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CARTA DE LA DIRECTORA

Estimado/a lector/a,

Si en el nimero anterior analizdbamos los riesgos del aumento de capacidades sin una gober-
nanza adecuada, en éste nos centramos en qué ocurre cuando el cambio ya estd en marcha. Las
transiciones energéticas, tecnoldgicas o econémicas dependen de instituciones y condiciones
materiales que no siempre evolucionan al mismo ritmo; cuando fallan, el cambio deriva en rigi-
dez, conflicto, desplazamiento de costes y progreso parcial.

Réisanen et al. muestran cémo Finlandia impulsa un relato politico y econémico que sitda la
mineria de baterfas como pilar de su transicién energética, pese a las tensiones ambientales y
sociales que esta estrategia conlleva. Por su parte, Caetano et al. analizan cémo el impacto del
tiempo de pantalla en los nifios no es homogéneo ni necesariamente negativo, sino que depen-
de del contexto social y de las actividades a las que sustituye, lo que afecta principalmente al
desarrollo social y emocional.

Las dos lecturas siguientes abordan el estancamiento derivado de la falta de adaptacién institu-
cional. Hamel sostiene que la productividad no se estanca por falta de nuevas tecnologias, sino
por modelos de gestion burocréticos que limitan la autonomia y el talento, reduciendo los retor-
nos de la innovacion.

En paralelo, en How Progress Ends: Technology, Innovation, and the Fate of Nations, Carl Bene-
dikt Frey argumenta que el progreso tecnolégico no es automatico ni irreversible: los mismos
marcos institucionales que facilitan la convergencia mediante coordinacién y centralizacién tien-
den, con el tiempo, a generar inercia y a frenar la innovacién en la frontera tecnolégica.

Finalmente, en The Great Global Transformation: National Market Liberalism in a Multipolar
World, Branko Milanovic sostiene que «el auge de Asia y el retroceso de Occidente estan vol-
viendo el mundo méas homogéneo», marcando el cierre del ciclo histérico abierto por la Revolu-
cién Industrial. El éxito del neoliberalismo global ha dado lugar a una nueva «élite homoplouti-
ca», rica en capital y trabajo, cuyo ascenso «creé las condiciones para su propio declive». El
resultado es el liberalismo nacional de mercado: mercados internos liberalizados, pero abando-
no del internacionalismo, méas mercantilismo externo y el fin del neoliberalismo tal como lo co-
nociamos.

En conjunto, estas lecturas sugieren que el reto actual no es acelerar las transiciones, sino dise-
fiarlas mejor: alinear tecnologia, instituciones y gobernanza para que el cambio sea sostenible,
equitativo y politicamente legitimo. De lo contrario, la transformacién puede derivar en estanca-
miento.

Espero que algunas de las lecturas de esta edicién le resulten inspiradoras.

Gloria Alvarez Hernandez

Directora
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FINLANDIA: EL ESPEJISMO VERDE DEL CLUSTER DE BATERIAS

Publicacién: «Supply Chain Imaginaries of the Green Transition: Resource Governance in
the Finnish Battery Cluster», de Helmi Riisinen, Emma Hakala, Jussi Ahokas, Roope
Kaaronen, Mikael A. Manninen, Tuuli Parviainen, Tero Toivanen, Tere Vadén y Jussi T.
Eronen.

Sintesis: E/ cliister ﬁnlandés de baterias, presentado como parte de la autonomia estratégica europea,
prioriza los beneficios econdmicos sobre los objetivos ecoldgicos y no impulsa una transformacion real
del sistema energético, en un contexto de creciente demanda de minerales y fragilidad de las cadenas
globales de suministro.

VER VIDEOS: ;PERJUDICIAL PARA LOS NINOS? (NO ES LA PANTALLA, SINO
EL VACIO QUE LLENA)

Publicacién: «Is Video Watching Bad for Kids? The Effect of Video Watching on Children’s
Skills», de Carolina Caetano, Gregorio S. Caetano, Débora Mazetto y Meghan Skira.

Sintesis: Se investiga el impacto causal del tiempo dedicado a ver videos en el desarrollo de habili-
dades cognitivas y no cognitivas en niios estadounidenses. Los resultados son bastante heterogéneos:
muestran efectos negativos en las habilidades socioemocionales, pero nulos o ligeramente positivos en
las cognitivas.

INNOVACION EN GESTION PARA SUPERAR LA BUROCRACIA Y REACTI-
VAR LA PRODUCTIVIDAD

Publicacién: «Reversing the Productivity Slump: The Role of Management Innovation?»,

de Gary Hamel.

Sintesis: El estancamiento de la productividad no se explica por la falta de nuevas tecnologias, sino
por estructuras burocrdticas que sofocan la innovacion y desperdician el talento humano. Reducir la
burocracia requiere no tanto nuevas tecnologias, sino mds innovacion en la gestion. Esto ayudaria a
liberar hasta 18 billones de dolares en valor ariadido.

| LiBrOS |

EL FIN DEL PROGRESO: INNOVACION, INSTITUCIONES Y ESTANCA-
MIENTO

How Progress Ends: Technology, Innovation, and the Fate of Nations, de Carl Benedikt Frey.

LA GRAN TRANSFORMACION GLOBAL
The Great Global Transformation, de Branko Milanovic.
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FINLANDIA: EL ESPEJISMO VERDE

DEL CLUSTER DE BATERIAS

B Publicacion: «Supply Chain Imaginaries of the Green Transition: Resource Governan-
ce in the Finnish Battery Cluster», Futures, 173, 103668. Articulo descargable en el
siguiente enlace: https://shorturl.at/tFzal

B Helmi Réisdnen et al. En total nueve autores, todos ellos afiliados a distintos centros
de investigacion finlandeses. La autora principal, Helmi Réisanen, lo estd en cuatro
centros: el Instituto Finlandés de Asuntos Internacionales, la Facultad de Ciencias
Sociales, la de Ciencias Bioldgicas y Medioambientales (a través del Instituto de In-
vestigacion PAES) y el Instituto de Ciencia de Sostenibilidad HELSUS. Los tres ul-
timos pertenecen a la Universidad de Helsinki. De los nueve autores, cinco de ellos
estan afiliados al centro BIOS, cinco al Instituto Erik Castrén, cinco a la Facultad de
Ciencias Bioldgicas y Medioambientales, cuatro al Instituto de Ciencia de la Sosteni-
bilidad HELSUS, dos al Instituto Finlandés de Asuntos Internacionales y otros dos a
la Facultad de Ciencias Sociales.

Resumen: El cluster finlandés de baterias, presentado como parte de la autonomia estraté-
gica europea, prioriza los beneficios econémicos sobre los objetivos ecolégicos y no impulsa
una transformacion real del sistema energético, en un contexto de creciente demanda de
minerales y fragilidad de las cadenas globales de suministro.

a transicion energética a escala global ha impulsado una demanda sin precedentes

de minerales esenciales para la fabricacién de baterias, tales como litio, niquel y

cobalto. Todo ello ha puesto en primer plano la importancia de las cadenas de su-
ministro de recursos naturales, aunque también su vulnerabilidad dentro de un modelo
de globalizacion econémica sometido a crisis recurrentes de distinta indole, como la pande-
mia de la COVID-19, la guerra comercial entre China y Estados Unidos o la invasion rusa
de Ucrania, entre otras.

Los imaginarios sociotécnicos como marco analitico de la transicion energética

El presente articulo analiza cémo Finlandia, un pais pequefo, aunque rico en minera-
les, esta construyendo un imaginario colectivo’, entre gobiernos, empresas, cientificos y
organismos publicos, que guia su estrategia para posicionarse como un actor clave en esta
nueva «economia verde». Este imaginario combina visiones sobre sostenibilidad, innova-
cion tecnoldgica, crecimiento econdmico y seguridad de suministro, y sirve para legiti-
mar decisiones politicas y econdmicas relacionadas con la expansion del llamado «cluster
finlandés de baterfas».

El articulo emplea el concepto de «imaginarios sociotécnicos», referidos a las visiones
compartidas de futuros deseables que integran tecnologia, politica y valores sociales. No

* Concepto de las ciencias sociales que se refiere al conjunto de creencias, representaciones, simbolos, valores
y narrativas compartidas por un grupo social. Estos imaginarios funcionan como marcos de interpretaciéon
que orientan la manera en que una comunidad comprende la realidad, define lo que considera legitimo o
verdadero y organiza sus experiencias comunes.
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son meras ideas abstractas, sino narrativas que orientan y determinan la accién colectiva.
Entre otras cosas, influyen en la construccion de infraestructuras, en la priorizacion de
inversiones y en el disefio de politicas publicas. La tesis central es que Finlandia estd im-
plementando su «autonomia estratégica» al reducir su dependencia frente a paises exter-
nos en materias primas, moldeando un imaginario en el que el pais se convierte en un
productor fiable y sostenible de minerales y tecnologias clave para abordar su proceso de
transicion verde.

Segun los documentos analizados y las entrevistas a expertos, la vision predominante
es optimista: Finlandia se encuentra ante una oportunidad histérica de fortalecer su
economia mediante la extraccidon y procesamiento de minerales necesarios para las ba-
terias, apoyandose en su reputacidn internacional como pais sostenible y tecnologica-
mente avanzado. Este relato presenta la mineria finlandesa como mas limpia y respon-
sable que la de otros paises, y sugiere que desarrollar la cadena de valor completa, desde
la mina hasta el reciclaje de baterias, beneficia tanto al pais como al conjunto de la
Unioén Europea (UE). La expansion del sector se formula, por tanto, no sélo como una
oportunidad econémica, sino también como un acto de responsabilidad ambiental y de
seguridad estratégica.

Tensiones, contradicciones y limites del imaginario dominante

Sin embargo, este imaginario es ambivalente, pues enfatiza el crecimiento econdémico y
la competitividad industrial, aunque reduce su atencion a los limites ecoldgicos reales o a
los impactos locales de la mineria. A pesar de que Finlandia se proyecta como una nacién
verde, su modelo de desarrollo sigue siendo muy intensivo en recursos naturales con, de
hecho, el consumo per cépita de materiales mas alto de toda la UE. Este contraste muestra
que la sostenibilidad defendida en el imaginario opera mas como una narrativa legitima-
dora que como un replanteamiento profundo de la relacién entre economia, energia y
recursos.

En el plano geopolitico, el imaginario finlandés va de la mano con el europeo. La UE
quiere desarrollar una industria propia de baterias para reducir su dependencia de China,
pais que domina el refinado de minerales y la produccién de componentes criticos. Pero
esta aspiracion se enfrenta a importantes tensiones. Muchos expertos consideran que los
objetivos europeos, tales como procesar el 40 % de materiales criticos o reciclar un 25%
del consumo anual para 2030, son dificiles de alcanzar en la practica. A ello se suma una
contradiccion evidente: aunque se critica la dependencia de China, numerosas empresas
finlandesas contintan colaborando estrechamente con actores de ese pais en términos de
financiacion, tecnologia y experiencia. Algunos entrevistados, sobre todo del sector in-
dustrial, consideran que esta colaboracion no implica riesgos importantes, mientras que
otros la ven con mayor cautela, sobre todo si las inversiones implican una cierta cesion de
control estratégico.

Otro elemento clave que revela el articulo es la creciente conciencia sobre los cuellos de
botella materiales. Aunque existen minerales suficientes en la corteza terrestre, no todos
pueden extraerse o procesarse con la rapidez que demandaria un proceso global de tran-
sicién energética. Los expertos coinciden en que los yacimientos de alta calidad estan
disminuyendo, lo que harda mas compleja y contaminante la extraccion en las proximas
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décadas, lo que plantea desafios muy importantes para una Europa que carece de capacidad
suficiente en el refinado de minerales. El reciclaje, por su parte, aparece como una solucion
sélo parcial, ya que no cubrira la demanda creciente.

Ante este panorama, la cuestion social adquiere una importancia creciente. Aunque los
documentos oficiales destacan los beneficios regionales de la mineria, la realidad es que
existe una oposicion local significativa a la apertura de nuevas minas, plantas de procesa-
miento y otros proyectos industriales. Los procesos administrativos de autorizacion sue-
len ser largos, complejos y frecuentemente acaban siendo recurridos, lo que genera ten-
siones entre las expectativas empresariales y las inquietudes de las comunidades locales.
En particular, los conflictos en territorios indigenas samis (lapones) estdn infrarrepresen-
tados en los discursos oficiales, a pesar de que muchos de los minerales se encuentran
precisamente en esas regiones.

Conclusiones y limites del imaginario

El articulo concluye que, aunque el imaginario del cluster finlandés de baterias esta muy
extendido y se presenta como coherente -reforzando la idea de que Finlandia puede con-
tribuir a la transicion energética global gracias a sus recursos y su capacidad tecnoldgica-,
también muestra limitaciones, al invisibilizar cuestiones criticas como los limites fisicos
de los recursos, la insuficiencia del reciclaje para cubrir la demanda, los impactos ambien-
tales locales, la reproduccion de dinamicas de dependencia global y la falta de debate so-
bre la reducciéon del consumo de materiales. Por tanto, segtin la narrativa planteada, la
transicion energética no implica transformar los patrones de produccién y consumo, sino
simplemente reemplazar unos insumos por otros sin cuestionar el modelo general de cre-
cimiento.

Los autores demuestran cémo los imaginarios operan como fuerzas estructurantes que
pueden cerrar debates antes de que comiencen. Aunque existen voces criticas, especial-
mente dentro de ciertas ONG y organismos ambientales, los cuales insisten en los limites
planetarios y en la necesidad de repensar la demanda de materiales, estas criticas quedan
absorbidas o suavizadas dentro del imaginario dominante, sin llevar asociados cambios
significativos en las medidas politicas adoptadas. Con ello, el articulo invita a reflexionar
sobre la necesidad de imaginar futuros alternativos que integren no sélo el desarrollo
tecnologico, sino también una comprension mas profunda de la sostenibilidad y la justicia
ambiental a distintas escalas.

Comentario

Este articulo analiza la narrativa europea de autonomia estratégica en torno al cluster
finlandés de baterias, presentado como motor econémico y contribucion clave dentro del
proceso de transicion energética de dicho pais. Muestra, asi, que Finlandia se imagina a si
misma como un productor fiable y sostenible de minerales criticos, apoyandose en su
capacidad tecnolégica, su reputacion ambiental y su potencial minero como via para re-
ducir sus dependencias externas y reforzar su posiciéon como un referente verde a nivel
europeo y mundial.

Sin embargo, dicho imaginario parece estar construido sobre ciertas ambigiiedades cu-
yos principios contradicen los limites ecologicos que el proceso de transicién pretende
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respetar. De hecho, Finlandia es uno de los paises con mayor consumo de recursos per
capita de toda Europa, mientras que su propuesta de expansiéon minera no resuelve, sino
que desplaza, sus problemas de sostenibilidad: mds extraccion implica mds energia, mas
residuos y mas impacto local. A pesar de la insistencia en la «producciéon responsable», se
mantiene la presion sobre ciertos ecosistemas sensibles donde emergen conflictos, y todo
ello intentando ocultar la critica o resistencia local que pudiera surgir.

Ademas, el discurso sobre la reduccion de dependencias estratégicas es selectivo. Aun-
que se denuncia la dependencia de China, la industria finlandesa sigue necesitando su
tecnologia, financiacion y know-how. Esto pone de manifiesto la contradiccion entre los
objetivos politicos y la realidad industrial del pais. El imaginario colectivo también confia
excesivamente en el papel de la innovacién tecnolégica, asumiendo que el reciclaje y el
reemplazo de ciertos materiales resolveran los cuellos de botella, todo ello a pesar de que
previsiblemente no podran cubrir la demanda creciente en las proximas décadas.

La extrapolacion del andlisis al caso espafiol permite delinear un imaginario propio
dentro de la estrategia europea de autonomia estratégica. Al igual que Finlandia, Espafa
cuenta con unas importantes reservas minerales, cuyo potencial se ve reforzado por las
capacidades energéticas, industriales y logisticas del pais. El importante peso de las ener-
gias renovables (en particular la solar y la edlica), junto con un tejido industrial consoli-
dado y diversificado en sectores estratégicos como la automocion, la metalurgia y la in-
dustria quimica, se integra ademds en una infraestructura logistica de alcance global,
articulada en torno a una red de grandes puertos industriales y comerciales. Desde esta
perspectiva, el valor anadido del modelo espanol no radicaria en la expansion de la ex-
traccidn minera en si misma, sino en su insercién dentro de una cadena de valor mads
amplia. La mineria se concibe asi no como un fin altimo, sino como un eslabdn subordi-
nado a capacidades industriales y energéticas que permitirian reducir de manera mas
realista las dependencias externas y fomentar relaciones de complementariedad con otros
paises.

En resumen, la viabilidad de la narrativa finlandesa dependera de la capacidad para
trascender un discurso centrado exclusivamente en la innovacion tecnolégica y la circu-
laridad. Aunque el imaginario finlandés se preocupa por los limites ecologicos y sociales,
su materializacion requiere inexorablemente implementar politicas concretas capaces de
gestionar los conflictos territoriales y sociales asociados a la transicion energética. De no
hacerlo, existe el riesgo de consolidar una transicion tecnocratica y econémicamente c6-
moda, poco disruptiva, que termine reproduciendo las mismas légicas de insostenibili-
dad que pretende superar.

* k%

Resena de José Balsa Barreiro, profesor e investigador de la Universidad de Santiago de
Compostela asociado a CITIES (New York University Abu Dhabi) y el MIT Connection
Science (Cambridge, MA, Estados Unidos).
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VER VIDEOS: :PERJUDICIAL PARA LOS NINOS?

(NO ES LA PANTALLA, SINO EL VACIO
QUE LLENA)

B Publicacion: «Is Video Watching Bad for Kids? The Effect of Video Watching on Chil-
dren’s Skills», National Bureau of Economic Research (NBER), nam. w34466, 2025.
Descargable en: https://www.nber.org/papers/w34466

B Carolina Caetano y Gregorio S. Caetano son profesores en el Departamento de Eco-
nomia de la Universidad de Georgia; Débora Mazetto es profesora en la Tennessee Te-
chnological University y Meghan Skira, en la Universidad de Georgia e investigadora
del NBER.

Resumen: Se investiga el impacto causal del tiempo dedicado a ver videos en el desarrollo de
habilidades cognitivas y no cognitivas en nifios estadounidenses. Los resultados son bastante
heterogéneos: muestran efectos negativos en las habilidades socioemocionales, pero nulos o
ligeramente positivos en las cognitivas.

politica educativa. Existe la idea generalizada de que cualquier uso de la pantalla es

muy perjudicial para un nifo; sin embargo, apenas hay evidencia causal sobre sus
consecuencias en el capital humano. La idea clave que plantean los autores es que el im-
pacto de las pantallas no es homogéneo: depende de qué actividad esta siendo desplazada
y de las circunstancias sociodemograficas de cada nifo.

] z 1 debate sobre el tiempo de pantalla es omnipresente en la crianza moderna y la

El punto de partida de la investigacion es el hecho constatado de que el consumo de
video es notablemente estable a través del tiempo, la edad, el grupo social y el nivel socioe-
condmico. Los nifios estadounidenses de entre 6 y 18 afios le dedican, en promedio, unas
1,5 horas diarias entre semana y 2,7 horas los fines de semana. Para investigar si este ha-
bito es perjudicial, los autores utilizan datos del Child Development Supplement, del Pa-
nel Study of Income Dynamics (CDS-PSID), un gran panel que contiene numerosas olas
(desde 1997 hasta 2019) y que incluye variables de tiempo detalladas y medidas estanda-
rizadas de habilidades cognitivas y no cognitivas. El desafio metodoldgico en este campo
es la seleccion, ya que los niflos que ven mucha television suelen ser diferentes de los que
no la ven en factores que no siempre se pueden observar. Para superar esto, los investiga-
dores emplean una estrategia de bunching, o agrupamiento. Explotan la concentracion de
nifios que ven exactamente cero minutos de video. La ldgica es que, en el limite, las dife-
rencias entre un nifio que ve cero minutos y uno que ve muy pocos minutos deberian ser
minimas en cuanto a caracteristicas subyacentes, lo que tiene que permitir aislar el efecto
causal del video de otras variables no observadas.

Los resultados desafian la nocién generalizada de que las pantallas son extremadamen-
te perjudiciales para el cerebro. El estudio no encuentra efectos negativos significativos
sobre las habilidades cognitivas. De hecho, hay un pequefio impacto positivo en las habi-
lidades matematicas. Sin embargo, la historia es diferente para las habilidades no cogniti-
vas. Cada hora adicional de video diaria reduce estas habilidades en 0,091 desviaciones
estandar, afectando tanto a comportamientos internos (como la depresiéon) como exter-
nos (dificultades sociales). Es decir, el coste del video parece pagarse en salud mental y
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comportamiento, no en inteligencia académica. Lo mas interesante del articulo es el ana-
lisis de la heterogeneidad. Para los nifios hispanos, el consumo de video tiene efectos
positivos tanto en habilidades cognitivas como no cognitivas. Esto sugiere que, para las
minorias inmigrantes, el contenido audiovisual puede actuar como un vehiculo de asimi-
lacién cultural y lingtiistica, superando sus posibles perjuicios.
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Figura 1. Impacto sobre habilidades cognitivas.

Grade

Elementary School -
Middle School 4

High School

Gender

White

Race/Ethnicity

Hispanic

Family Income

Low Tercile 4
Middle Tercile -

High Tercile -

Number of Siblings

Two Siblings

One Sibling -
Three or More Siblings -

Mo Siblings

Figura 2. Impacto sobre habilidades no cognitivas.

Ademas, los autores muestran un patréon no lineal en funcion de la renta. Los efectos
negativos en habilidades socioemocionales son mas pronunciados en la clase media que
en la clase alta o baja. La hipdtesis es que, para estos nifios, el video desplaza otras activi-
dades enriquecedoras (a diferencia de los entornos mas pobres), pero sus familias carecen
de los recursos compensatorios (tutores, actividades extraescolares) que tienen las fami-
lias de clase alta para mitigar el impacto.

Comentario

Si bien este estudio aporta unos resultados muy interesantes, también hay que senalar
algunas de sus limitaciones. Los datos de encuestas que se utilizan terminan en la ola de
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2019. Esto significa que sus conclusiones se basan en habitos de consumo previos al auge
mundial de los videos cortos regidos por algoritmos como TikTok o los reels de Insta-
gram, que se popularizaron mundialmente a partir de 2020, con la pandemia. Por lo tanto,
sera necesaria mas investigacion para averiguar si esto ha cambiado en los dltimos afios.
Ademas, otro de los problemas es que se contabilizan horas de video de manera homogé-
nea: no se puede distinguir si el nifio estd viendo un documental o videos en el mévil, yla
diferencia de formato es significativa.

A pesar de esto, es una interesante aportacion empirica a un debate que se suele funda-
mentar mas en prejuicios que en evidencias. Los resultados generales apuntan a que el
impacto de las pantallas se limita a las habilidades no cognitivas, y su magnitud es mas
bien pequefia. Ademas, el hallazgo contraintuitivo que es de gran interés educativo es la
linealidad del efecto. A diferencia de las antiguas recomendaciones que sugerian un limi-
te maximo de horas, este estudio no encuentra un punto de inflexion donde el dafio se
dispare. El impacto marginal de la primera hora es similar al de la cuarta. Esto respalda la
teoria de la atencion racional, segun la cual los nifios ajustan su esfuerzo mental. Cuando
ven muchas horas, es probable que presten menos atencién o realicen otras tareas simul-
taneamente, diluyendo tanto los beneficios como los perjuicios intensos por unidad de
tiempo.

A mi juicio, lo mas relevante para educadores y familias es la confirmacion de que el
impacto del video no es intrinsecamente perjudicial, sino dependiente del contexto. Los
resultados de los nifios hispanos obligan a repensar las recomendaciones universales de
menos pantallas. Para un niflo en proceso de integracién cultural, una hora de television
puede ser una herramienta de aprendizaje social; sin embargo, para uno de clase media ya
integrado, esa misma hora puede significar una oportunidad perdida de socializacion real
o estudio, lo que puede derivar en problemas de conducta. Lo decisivo no es sélo apagar
la pantalla, sino entender qué vacio llena. Conviene que padres y educadores tomen nota:
el enemigo no es el medio, sino el coste de oportunidad.

x* % %

Resena de Alberto Palacios Abad, doctor en Ciencias Sociales por la Universidad Car-
los III de Madrid.
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INNOVACION EN GESTION PARA SUPERAR

LA BUROCRACIA Y REACTIVAR
LA PRODUCTIVIDAD

W Publicacion: «Reversing the Productivity Slump: The Role of Management Innova-
tion?», Journal of Organization Design, 14, pp. 5-13, 2025. Articulo disponible en el
siguiente enlace: https://shorturl.at/J5aHw

B Gary Hamel es profesor visitante en la London Business School y cofundador de Ma-
nagement Lab (MLab), desde donde investiga e impulsa la innovacién en gestion y
disefio organizativo.

Resumen: El estancamiento de la productividad no se explica por la falta de nuevas tecno-
logias, sino por estructuras burocrdticas que sofocan la innovacion y desperdician el talento
humano. Reducir la burocracia requiere no tanto nuevas tecnologias, sino mds innovacion
en la gestion. Esto ayudaria a liberar hasta 18 billones de délares en valor afiadido.

niveles de vida, segiin Hamel. Entre 1947 y 2005, la productividad laboral en Esta-

dos Unidos crecid a una tasa de crecimiento anual compuesta del 2,3 %. Pero, desde
entonces, el crecimiento se ha debilitado, estancandose en un 1,5% entre 2006 y 2022.
Esto ha costado trillones en producciéon perdida y ha limitado el crecimiento de salarios y
la capacidad de los gobiernos para financiar programas criticos, como los de atencién
sanitaria, energia verde, educacion o infraestructuras.

El crecimiento de la productividad por hora es lo que permite aumentar ingresos y

Tres factores contribuyen al crecimiento de la productividad: la mejora de las competen-
cias de la fuerza laboral, el aumento de la inversion de capital y la innovacion. Los economis-
tas utilizan la productividad total de los factores (PTF) para medir la innovacién. La PTF
explica cerca del 50 % de los avances historicos, pero desde 2005 apenas ha crecido un 0,5%
anual. Esta caida se ha reflejado en otras grandes economias (ver figura 1).

Growth rate in GDP per labor hour for selected countries
(3-year rolling average)

0.0 2y, : =
-0.8
® France e Germany Japan UK ® us

1997 2007 2017

Figura 1. Tasa de crecimiento del PIB por hora trabajada para paises seleccionados
(promedio moévil de 3 afios). Fuente: OCDE (Hamel, 2025).

ODLI. N.° 155 Febrero 2026.

14



| IDEAS DE INTERES |

Parece como si la economia global estuviera experimentando una sequia de innovacion.
Y, sin embargo, aunque muchas de las tecnologias que impulsaron el crecimiento de pro-
ductividad a mediados y finales del siglo xx ya estan en su madurez (transistor, PC, mévil,
internet, entre otras), la inversién en I+D crecio sustancialmente en las dos ultimas déca-
das. S6lo en 2021, EEUU, la UE y China se gastaron un 2,7 % del PIB, un aumento consi-
derable del gasto en I+D respecto del 2000, que fue de un 1,7 %. También desde el 2000
una nueva serie de tecnologias estan transformando las industrias, entre ellas la 5G, com-
putacion en la nube, blockchain, pagos digitales, web social, IoT y vehiculos eléctricos.

Tecnologias revolucionarias, empresas lentas

;Como se explican la caida en las tasas de crecimiento? Hamel contrapone dos visiones.
La de Robert Gordon, para quien los avances recientes son menos transformacionales
que las «cinco grandes» del siglo xx: fontaneria interior, electricidad, automévil, petro-
quimica y telefonia. Y la de Erik Brynjolfsson y Andrew McAfee, mas optimista, segiin
la cual la actual olead de tecnologias emergentes (edicion genética, roboética e inteligencia
artificial generativa) va a inaugurar un crecimiento de la productividad.

Dado el escaso dividendo de productividad obtenido en los avances previos, Hamel es
escéptico ante el optimismo tecnologico. Para €l, uno de los problemas reside en que las
grandes empresas despliegan tecnologias de forma incremental y burocratica, sin transfor-
maciones radicales. Les cuesta generar innovaciones que cambien las reglas del juego, y los
retornos de éstas suelen ser modestos. Ademds, no ayuda que el 75 % de las industrias esta-
dounidenses se hayan vuelto mas concentradas. Las start-ups, por su parte, innovan mas,
pero su impacto agregado es limitado.

Para revertir el estancamiento productivo, las instituciones, ya sean grandes o pequeiias,
publicas o privadas, sefiala Hamel, deben ser mas audaces y creativas, lo que requerira
«un replanteamiento radical de las estructuras y sistemas burocraticos de gestiéon que
sustentan a la mayoria de las instituciones a gran escala».

El rol de la innovacion en gestion (managment) y el creciente lastre burocratico

La gestion, entendida aqui como «las estructuras, procesos y herramientas utilizadas para
movilizar y organizar la actividad humana con fines productivos», es una tecnologia clave
para la productividad, ya que, sin avances en planificacion, coordinacién y control, no
habrian sido posibles los incrementos logrados en los ultimos ciento cincuenta afos (ver
tabla 1). La historia muestra que los grandes saltos de productividad han venido de las
innovaciones organizativas: Ford y la produccién en masa, DuPont y la asignacion de
capital y su organizacion «en forma M» (M-form), Toyota y el lean manufacturing o P&G
y la gestion de marca. Sin embargo, en las tltimas décadas el ritmo de la innovacién en la
gestion se ha estancado.

Esto, siguiendo los modelos de curvas S de innovacion, se debe a que la burocracia ge-
rencial estd en su fase de madurez y declive. Creada para un mundo mas lento y con tra-
bajadores poco cualificados de finales del siglo x1x, hoy es un freno, pues no se adapta al
entorno dinamico y complejo actual. A pesar de ello, la mayoria de las organizaciones
todavia se adhieren firmemente al modelo burocratico. Segtin el autor, los tinicos avances
significativos en gestion del primer cuarto del siglo xx1 han sido la innovacién abierta y

ODLI. N.° 155 Febrero 2026. 15



| IDEAS DE INTERES |

los equipos agiles, ambos orientados inicialmente a mejorar la eficiencia del desarrollo de
software.

Asi pues, la burocracia también tiene costes crecientes. Es rigida, conservadora y lenta
frente al cambio. Resulta preocupante, entonces, que la carga burocratica sobre la econo-
mia estadounidense haya crecido, en lugar de reducirse. Desde 1983, el numero de direc-
tivos y administradores se ha duplicado, mientras que otros empleos crecieron un 40 %.
También desperdicia talento: sélo el 20 % de los empleados globales estan plenamente
comprometidos, y la mayoria siente que no tiene autonomia ni capacidad para innovar.

Aio Innovaciones en gestion Aiio Innovaciones en gestion

1880 Gestion cientifica Planificacion estratégica

e . Planes de propiedad de acciones para empleados
Participacion en beneficios prop p P

Analisis de carteras

(ESOP)

1890 Laboratorios comerciales de I+D Gestion de proyectos

1900 Contabilidad de costos 1960 Gestion de cuentas
Departamentos de personal Equipos autogestionados
Retorno sobre la inversion (andlisis) Liderazgo servicial

1920 Organizacion divisional Planificacion por escenarios
Formacion directiva Enriquecimiento del puesto de trabajo
Anlisis de flujo de caja descontado Planificacion estratégica

1930 Gestion de marcas 1970 Consorcios/ecosistemas
Control estadistico de procesos Programas de diversidad
Investigacion operativa Benchmarking

1940 Incubadoras de nuevos negocios 1980 Contabilidad basada en actividades
Direccién por objetivos Six Sigma
Grupos T (T-groups) 1990 Reingenieria

1950 Kaizen 2000 Desarrollo de codigo abierto

Equipos agiles

Organizacion matricial

Tabla 1. Cronologia de la evolucion de la innovacion en gestion

Organizaciones «desviadas positivamente»

Frente al problema de la burocracia, surgen casos de organizaciones como Haier, Nucor,
Buurtzorg o Svenska Handelsbanken que se desvian positivamente de los modelos tradi-
cionales. Haier, empresa de electrodomésticos, opera a través de mas de 4000 microem-
presas con autonomia plena y responsabilidad directa sobre su propia cuenta de resulta-
dos, coordinadas éstas mediante contratos internos y con minimos niveles jerarquicos.
Nucor, empresa siderurgica, por su parte, se organiza en divisiones pequefias, con un direc-
tivo por cada 140 empleados, fuerte descentralizacion operativa y sistemas de incentivos li-
gados a la eficiencia del capital. Buurtzorg basa su modelo en equipos autogestionados de
enfermeros que funcionan como pequenas unidades empresariales, con control sobre pre-
supuestos, calidad y desempefio, apoyadas por una plataforma colaborativa. Finalmente, el
banco Svenska Handelsbanken delega la toma de decisiones clave en sucursales locales
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concebidas como centros de beneficios independientes, lo que refuerza la calidad crediti-
cia, el control de costes y la responsabilidad individual.

Estas empresas pioneras «postburocraticas» comparten rasgos comunes: operan con
unidades pequefas, alta autonomia, minima jerarquia y mecanismos de coordinacién
colaborativos. Su experiencia sugiere que es posible combinar una productividad superior
con mayores niveles de compromiso humano y sostenibilidad en el desempefio.

El dividendo de productividad tras acabar con la burocracia

En las economias avanzadas, cerca de un tercio del tiempo laboral se dedica a tareas
burocraticas y, segun Management Lab, al menos la mitad de ese esfuerzo no genera valor.
En un escenario en el que la burocracia se redujera un 50 % y ese tiempo se reasignara a
actividades productivas, sus estimaciones apuntan a un aumento de unos 10 billones de
ddlares en la produccion de la OCDE. A ello se sumaria el impacto de un mayor compro-
miso laboral: Gallup calcula que una fuerza laboral mas comprometida podria afadir
otros 8,1 billones de délares. En conjunto, romper con la burocracia podria generar un
dividendo de productividad superior a los 18 billones de délares: el tamafio de la econo-
mia de la UE.

Por donde empezar la transformacion

Aunque sustituir la burocracia por algo mejor no es facil, si es posible. La experiencia
sugiere que hay tres elementos clave: 1) Motivacion: visibilizar los costes ocultos de la
burocracia, por ejemplo, con el Bureaucracy Mass Index, una encuesta disefiada para ayu-
dar a las organizaciones a calibrar y comparar el grado en que sufren de bureausclerosis.
2) Modelos: aprender de casos postburocraticos y de «patrones recurrentes» como pocas
capas jerarquicas, unidades pequefias y autéonomas, coordinacion por colaboracién o in-
centivos ligados a valor creado. 3) Mindsets (mentalidad): cambiar la vision de las perso-
nas como «recursos» para verlas como fines en si mismas (ejemplos de inspiracion kan-
tiana, Haier y Buurtzorg).

En definitiva, la clave no reside en las nuevas tecnologias, sino en una revolucién en
la innovacion en la gestion, que libere la iniciativa y creatividad de los trabajadores y
vuelva a situar a las organizaciones al servicio de las personas y la sociedad. El freno no
estd en la ciencia o la tecnologia, sino en la incapacidad de las grandes organizaciones
para reinventar su gestion.

Comentario

Hamel afronta la ralentizacion del crecimiento de la productividad laboral desde la 6p-
tica del disefio organizacional y de la innovacién en gestion. Su tesis es que, para revertir
el bajon de productividad, hace falta dicha innovaciéon (organizacional/gerencial) a gran
escala, porque la burocracia estd «agotada» como tecnologia dominante. Se apoya en casos
de éxito (desviaciones positivas) como Haier, Nucor, Buurtzorg o Svenska Handelsbanken,
que muestran alternativas postburocraticas basadas en menos capas jerdrquicas, unidades
pequeias con autonomia y responsabilidad directa sobre resultados, asi como mecanis-
mos de coordinacién mas colaborativos.
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Mientras, la mayoria de las organizaciones sigue invirtiendo en perfeccionar la burocra-
cia, una tecnologia organizativa de gestion madura. El retorno cae, y el lastre burocratico
aumenta; por eso la adopcién de nuevas tecnologias (IA, cloud...) no se traduce automa-
ticamente en productividad. Muchas organizaciones «optimizan lo existente» frente a los
pioneros postburocréticos, que «reinventan la forma de trabajar y de reorganizarse». El
caso de Haier (ver ODLI n.° 73) es paradigmatico, porque lo ha hecho varias veces.

La burocracia que critica Hamel equivaldria a privilegiar en el disefio organizacional los
mecanismos de Mintzberg de supervision directa y estandarizacién de procesos/outputs
mas alla de su dominio legitimo. Cuando el trabajo es realmente complejo, ese exceso impi-
de lo que éste denomina «ajuste mutuo». Desde esta perspectiva, las propuestas de Hamel
pueden leerse como redisefios organizativos que devuelven peso a la autonomia, la coordi-
nacion lateral y la estandarizacion de habilidades, en detrimento de procesos rigidos.

Las fortalezas de Hamel (centrarse en la innovacion de gestion y el disefio a nivel orga-
nizacional) son también sus limites. Otros autores apuntan a factores adicionales: proble-
mas de medicion de la innovacion y costes de transicion (Brynjolfsson, Rock y Syverson
y Bessen), la subestimacion del valor de los intangibles, del trabajo no remunerado des-
plazado hacia los hogares y consumidores y de actividades facilitadas por lo digital (Diane
Coyle), o cambios en el régimen de demanda del consumo masivo a patrones mas frag-
mentados (Sun Liping). Y, como subraya Carlota Pérez, el desfase entre la revolucion tec-
noldgica y la adaptacion de las instituciones heredadas del paradigma anterior. Estos en-
foques sugieren que el estancamiento de la productividad es un fenémeno multicausal y
multiescala. Exige repensar, ademas de la coordinacién organizativa, el régimen de de-
manda, la regulacion (sin tratar en el texto), las instituciones del nuevo paradigma y los
sistemas de medicion del valor econémico.

Pero, si nos quedamos sélo en el articulo de Hamel, la conclusion principal es que, para
que la productividad vuelva a despegar, hace falta una nueva curva S en gestién que sus-
tituya a una burocracia ya en fase de madurez y declive.

* % %
Resefia de Gloria Alvarez Hernandez, profesora de estrategia e innovacion en la Uni-

versidad Carlos III de Madrid, ademas de investigadora y directora del Observatorio de
las Ideas.
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EL FIN DEL PROGRESO: INNOVACION,
INSTITUCIONES Y ESTANCAMIENTO

Carl Benedikt Frey, How Progress Ends: Technology, Innovation, and the Fate of Nations
(«El fin del progreso: tecnologia, innovacion y el destino de las naciones»), Princeton
University Press, 2025, 552 pags.

Por Paula Oliver Llorente

How Progress Ends parte de una pregunta central que atraviesa la historia econdmica y
politica: por qué el progreso tecnolégico, motor tltimo del crecimiento sostenido, surge,
se acelera, se estanca o incluso colapsa en distintas sociedades y momentos historicos.
Frente a explicaciones monocausales que atribuyen el progreso a la cultura, al mercado o
al Estado, el texto propone un marco dindmico que combina tecnologia, instituciones y
poder. Frey se apoya en un repaso histdrico de las trayectorias econdmicas de las princi-
pales potencias innovadoras de los ultimos siglos, incluidas Reino Unido, Alemania, Ja-
pon, Rusia, Estados Unidos o China. Su argumento fundamental es que no existe un mo-
delo universal y atemporal de progreso y, por tanto, tampoco una convergencia natural
hacia un modelo éptimo de organizaciéon econdmica. Las configuraciones politicas y eco-
noémicas que permiten avances rapidos en una fase determinada pueden convertirse, con
el tiempo, en obstaculos estructurales que lleven al estancamiento de la innovacion v,
como resultado, del crecimiento y liderazgo econémico. El progreso es contingente, fragil
y profundamente dependiente de la capacidad de las sociedades para adaptar sus institu-
ciones cuando cambian las exigencias tecnoldgicas.

Progreso tecnoldgico: shacia la convergencia o la frontera tecnologica?

Ellibro parte de dos premisas fundamentales. La primera es que el progreso tecnologico
no es ni automatico ni irreversible. La segunda puede resumirse parafraseando el lema
electoral de Clinton en los afios noventa del siglo pasado: «Son las instituciones, estpi-
do». Segun Frey, las instituciones configuran los incentivos, las relaciones de poder, los
flujos de conocimiento y las condiciones para la experimentacion, lo que favorece bien la
innovacion, bien la persistencia del statu quo.

A partir de estas premisas, el autor distingue entre dos grandes tipos de progreso tecno-
légico, cada uno asociado a configuraciones institucionales distintas. Por un lado, el pro-
greso orientado a la convergencia, cuyo objetivo es alcanzar el nivel tecnolégico de los
paises lideres. Por otro, el progreso en la frontera tecnoldgica, centrado en la generaciéon
de conocimiento nuevo y la exploracion de trayectorias inciertas. Aunque ambos proce-
sos suelen agruparse bajo el término genérico de innovacion, responden a légicas econo-
micas, politicas e institucionales profundamente diferentes.

El progreso de convergencia se basa en la explotacion de tecnologias ya existentes me-
diante su adopcion, adaptacion y difusion. En este contexto, la meta es conocida, y el de-
safio principal no consiste en inventar, sino en coordinar recursos, construir infraestruc-
turas, formar mano de obra técnica y superar la resistencia de intereses establecidos.
Histdricamente, este modelo ha sido compatible con altos niveles de centralizacién poli-
tica y economica, asi como con un papel activo del Estado. La industrializacion tardia de
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Alemania, la modernizacidn japonesa tras la Restauracién Meiji, la industrializacion so-
viética o el ascenso de Corea del Sur y China en la segunda mitad del siglo xx ilustran
como la movilizacion centralizada y la capacidad burocratica pueden generar avances
rapidos cuando el objetivo es cerrar brechas tecnoldgicas conocidas.

En contraste, el progreso en la frontera tecnolégica exige entornos institucionales mas
abiertos y fragmentados. Casos como Estados Unidos a finales del siglo x1x o el ecosiste-
ma de Silicon Valley en las décadas de 1970 y 1980 muestran como la competencia entre
actores privados, la descentralizacion de decisiones, la movilidad del talento y un acceso
relativamente abierto al conocimiento favorecen la exploracion tecnoldgica. Este modelo,
sin embargo, suele generar tensiones sociales significativas, ya que la innovacién disrup-
tiva amenaza posiciones establecidas y redistribuye el poder econémico.

El analisis histérico demuestra que uno de los errores mas frecuentes de los paises inno-
vadores es la inercia institucional. Las instituciones disefiadas para un tipo de progreso
tienden a persistir incluso cuando dejan de ser adecuadas para el nuevo contexto tecnold-
gico. Cuando esto ocurre, el progreso se ralentiza y puede incluso revertirse, dando lugar
a largos periodos de estancamiento y pérdida de liderazgo.

Los casos de Japon y Corea del Sur tras la Segunda Guerra Mundial ilustran bien esta
dinamica. Ambos paises construyeron modelos de desarrollo dirigidos por el Estado, ba-
sados en una estrecha coordinacion entre burocracias econdmicas y grandes conglomera-
dos empresariales, los keiretsu en Japon y los chaebol en Corea. Este enfoque permiti6 una
rapida convergencia mediante la transferencia tecnoldgica, el liderazgo en tecnologias de
proceso y el aprovechamiento de economias de escala. Sin embargo, el éxito de estos mo-
delos generd estructuras jerarquicas y barreras de entrada que dificultaron la innovacién
radical necesaria en la era de la informatica y el software.

El caso opuesto fue el del Reino Unido. Su modelo descentralizado de innovacion, ba-
sado en inventores individuales y adecuado para la primera Revolucién Industrial, se con-
virti6 en una desventaja durante la segunda. Las nuevas tecnologias, como el ferrocarril o
la industria quimica, requerian sistemas educativos técnicos avanzados, integracion in-
dustrial y planificacion estatal de infraestructuras. La incapacidad de Gran Bretafa para
adaptar sus instituciones la dejo en peor posicion que paises como Alemania, cuyo mode-
lo més centralizado y burocratico estaba mejor alineado.

Dimensiones diferenciadoras de los regimenes institucionales del progreso

La convergencia tecnolédgica y el avance en la frontera requieren arquitecturas institu-
cionales claramente diferenciadas. Cada una responde a ldgicas distintas de progreso y
resulta funcional en contextos tecnologicos especificos. Estas diferencias pueden sinteti-
zarse en cuatro dimensiones principales.

La primera es la funcién del Estado. En los modelos de convergencia, el Estado ac-
tia como coordinador y movilizador del proceso innovador. Su papel consiste en fijar
una direccion clara mediante la identificacion de tecnologias existentes, la prioriza-
cién de sectores y la concentracion de recursos para acelerar su adopcidn. Esta fun-
cién resulta adecuada cuando el objetivo es cerrar brechas tecnoldgicas conocidas y
explotar trayectorias ya probadas. En los modelos orientados a la frontera tecnoldgi-
ca, en cambio, el Estado debe desempeniar un papel distinto: en lugar de dirigir el
proceso innovador, actia como arbitro y facilitador de un ecosistema diverso y com-
petitivo. La intervencion selectiva en tecnologias o sectores pierde eficacia en este
contexto, ya que tiende a sesgar las trayectorias tecnoldgicas y a reducir el espacio
para la experimentacion.
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La segunda dimension es el grado de centralizacion politica y econdmica. La conver-
gencia se beneficia de altos niveles de centralizacion, con grandes empresas y conglome-
rados capaces de coordinar inversiones, reducir costes de transaccion y avanzar rapida-
mente en trayectorias tecnoldgicas conocidas. Sin embargo, en la frontera tecnologica esta
misma centralizacion se convierte en un obstaculo. El progreso depende de la dispersion
de decisiones, de la coexistencia de multiples actores y de la exploracién simultdnea de
distintas apuestas tecnoldgicas. La descentralizacién aumenta la probabilidad de descu-
brimientos relevantes y reduce el riesgo de errores sistémicos derivados de decisiones
concentradas.

La tercera dimension es la relacion entre el Estado y el sector privado. En la convergen-
cia, esta relacién adopta una forma de simbiosis o partenariado. Grandes empresas reci-
ben apoyo, proteccion y acceso preferente a recursos a cambio de cumplir objetivos defi-
nidos politicamente. Este esquema es funcional para explotar economias de escala y
ejecutar inversiones intensivas en capital. En la frontera tecnolégica, por el contrario, el
progreso requiere competencia intensa, entrada constante de nuevos actores y una eleva-
da rotacion tanto de empresas como de talento. La proteccion de los agentes ya estableci-
dos, que tenia sentido en fases anteriores, pasa a bloquear la innovacién disruptiva.

La cuarta dimension es el sistema educativo y de produccién de conocimiento. Para la
convergencia, resulta suficiente un sistema orientado a la formacién masiva de técnicos,
ingenieros y gestores capaces de implementar tecnologias existentes, donde la estandariza-
cion y la jerarquia favorecen la productividad y la coordinacion. Para alcanzar la frontera
tecnoldgica, en cambio, se requieren instituciones educativas que fomenten la autonomia
intelectual, la critica y la interdisciplinariedad. La innovacién avanzada depende mas de la
diversidad cognitiva que de la mera acumulacion de habilidades técnicas, algo que histori-
camente ha sido dificil de sostener en sistemas altamente jerarquicos o autoritarios.

Determinantes del transito de la convergencia a la frontera

Como se ha sefialado, los modelos de innovacién y progreso no son universalmente
aplicables. Su eficacia depende del contexto tecnolégico e institucional en el que operan.
La principal dificultad no reside en el funcionamiento de los regimenes de convergencia
o de frontera por separado, sino en el transito entre ambos. Esta transformacion no es
automatica ni estd garantizada: depende de una constelacién de factores politicos, socia-
les, econdmicos e incluso internacionales, que condicionan la capacidad de adaptacion de
un pais. El andlisis historico que desarrolla Frey demuestra, de hecho, que esta transiciéon
es infrecuente y especialmente compleja incluso en economias avanzadas.

Uno de los determinantes centrales es la autonomia del Estado frente a intereses parti-
culares, en especial frente a las coaliciones rentistas que tienden a formarse durante los
procesos de convergencia. Los regimenes de convergencia suelen generar grandes actores
econémicos con fuertes vinculos politicos, cuya rentabilidad depende de la continuidad
del modelo existente y del mantenimiento de barreras de entrada. La historia econémica
ofrece numerosos ejemplos de estas dindmicas, desde los gremios europeos del siglo xvi11
hasta los carteles industriales alemanes de principios del siglo xx, los trusts estadouniden-
ses 0, mas recientemente, las grandes empresas tecnoldgicas. Cuando el crecimiento se
ralentiza y la posibilidad de innovacién disruptiva amenaza las posiciones dominantes,
estos actores intensifican su capacidad de bloqueo para evitar la reasignacion de recursos
hacia actividades mas inciertas. Sin capacidad estatal para disciplinar o desmantelar estas
coaliciones, la transicion hacia la frontera tecnolégica queda estructuralmente bloqueada.

Otro determinante clave es la capacidad de gestionar el conflicto distributivo. El paso
hacia la frontera tecnolédgica implica destruccion creativa, pérdida de estatus para actores
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consolidados y cambios profundos en la asignacién de recursos. Estos procesos generan
tensiones sociales que, si no se canalizan institucionalmente, pueden traducirse en oposi-
cion abierta al cambio. El caso de los luditas ingleses a comienzos del siglo xix ilustra
como la transformacion tecnoldgica representa una amenaza para ciertos sectores de la
poblacion y que, por tanto, se necesitan mecanismos para absorber esos costes.

La estructura de incentivos politicos también desempefia un papel decisivo. La innova-
cion en la frontera exige asumir elevados niveles de incertidumbre, aceptar tasas de fraca-
so significativas y sostener inversiones cuyos beneficios se materializan a largo plazo. Mu-
chos sistemas politicos, tanto democraticos como autoritarios, estan mal adaptados a este
tipo de apuestas, ya que tienden a premiar resultados visibles a corto plazo y a penalizar el
error. En estos contextos, los gobiernos suelen optar por prolongar modelos de conver-
gencia, incluso cuando sus rendimientos se agotan.

Otro elemento fundamental es el sistema de produccién de conocimiento. La transicion
hacia la frontera no depende unicamente de altos niveles educativos o de inversion en
investigacion, sino de la existencia de instituciones educativas y cientificas con autono-
mia, competencia interna y capacidad para generar conocimiento no alineado con priori-
dades politicas o empresariales inmediatas. Los sistemas excesivamente jerarquicos o ins-
trumentalizados para objetivos de convergencia carecen de la flexibilidad necesaria para
sostener la innovacion avanzada.

Finalmente, la capacidad burocratica y administrativa del Estado constituye una condi-
cién necesaria, aunque no suficiente, para la transicion. Frey subraya que, sin una buro-
cracia profesional, seleccionada por mérito, con competencias técnicas elevadas y capacidad
para disefiar, implementar y evaluar politicas complejas, la transicion es inviable. Refor-
mar instituciones, aplicar normas, proveer bienes publicos de manera sostenida y absor-
ber los costes de la exploracion tecnolégica requiere un Estado con gran capacidad admi-
nistrativa. Sin embargo, incluso Estados burocraticamente competentes pueden quedar
atrapados en modelos agotados si el resto de los determinantes no se alinean.

El fin del progreso aplicado a la inteligencia artificial y al dilema chino

Por ultimo, tras concluir el repaso historico de las trayectorias y liderazgos tecnologicos
de los ultimos siglos, Frey introduce dos casos de estudio contemporaneos a los que aplica
el mismo marco analitico desarrollado a lo largo del libro. Uno se centra en una innova-
cién concreta, la inteligencia artificial (IA), y el otro en un pais que se enfrenta a una
transicion critica de su modelo de progreso, China.

El texto cuestiona de forma explicita la idea, ampliamente extendida, de que la inteli-
gencia artificial constituya necesariamente una ruptura histérica comparable a grandes
revoluciones tecnoldgicas del pasado. La IA se presenta, ante todo, como una tecnologia
orientada a imitar, ampliar y automatizar capacidades humanas ya existentes, especial-
mente de cardcter cognitivo. Su impacto potencial reside principalmente en la mejora de
la productividad del trabajo humano, pero dentro de limites relativamente acotados.
A diferencia de otras tecnologias que abrieron sectores completamente nuevos o transfor-
maron radicalmente la organizacién econdmica, la IA tiende a optimizar procesos, redu-
cir costes y acelerar tareas conocidas. Por ello, sus efectos agregados sobre la productivi-
dad pueden ser relevantes, pero no necesariamente disruptivos, sobre todo cuando se
concentran en actividades ya maduras.

Las dindmicas recientes del ecosistema de innovacion en IA refuerzan este diagnoéstico.
Tras el lanzamiento de ChatGPT en 2023, el protagonismo casi exclusivo de los grandes
modelos de lenguaje, basados fundamentalmente en técnicas estadisticas y en la recombi-
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nacion de enormes volumenes de datos existentes, ha favorecido una trayectoria de con-
vergencia tecnoldgica mas que de diversificacion y exploracion. La apuesta masiva por los
LLM (modelo de lenguaje grande) beneficia a actores con acceso a grandes cantidades de
capital, datos y capacidad de computo, al tiempo que margina a start-ups y a trayectorias
alternativas potencialmente mads transformadoras. El resultado es un ecosistema menos
plural, mas repetitivo y crecientemente dominado por empresas establecidas, lo que redu-
ce la probabilidad de innovaciones radicales fuera del paradigma dominante.

Este marco resulta especialmente relevante para entender el dilema de modelo de pro-
greso al que se enfrenta China. Desde Deng Xiaoping, el pais ha adoptado un modelo de
convergencia muy exitoso, basado en apertura controlada, la transferencia tecnoldgica, la
integracion en la economia global y una estrecha articulacién entre el Estado y grandes
empresas publicas y privadas. La configuracion de lo que se ha denominado «Chimerica»
ha permitido combinar el dinamismo productivo chino con la demanda, la tecnologia y el
sistema financiero estadounidenses. Sin embargo, este modelo muestra signos claros de
agotamiento en un contexto en el que tanto Estados Unidos como China presentan sinto-
mas de estancamiento estructural.

En este contexto, la IA encaja bien con el régimen de progreso chino basado en escala,
coordinacion estatal y concentracién empresarial. Pero precisamente por ello no resuelve
el problema central del pais: la transicion hacia un régimen de innovacion de frontera
genuinamente abierto y creativo. El Partido Comunista chino se enfrenta asi a una disyun-
tiva estructural. Puede permitir la emergencia de una oligarquia tecnolégica con mayor
autonomia, asumiendo una pérdida de control politico, o reforzar la autocracia, subordi-
nando la innovacion a objetivos de seguridad y control. La trayectoria seguida por el re-
gimen de Xi Jinping apunta claramente hacia esta segunda via, lo que puede sostener la
convergencia tecnoldgica, pero a la vez dificulta de forma estructural un liderazgo tecno-
légico sostenido en la frontera.
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LIBROS

LA GRAN TRANSFORMACION GLOBAL

Branko Milanovic, The Great Global Transformation. National Market Liberalism in a
Multipolar World («La gran transformacion global. Liberalismo nacional de mercado en
un mundo multipolar»), Allen Lane, 2025, 269 pags.

Por Ricardo Dudda

Branko Milanovic es economista y una de las voces mas autorizadas sobre la desigualdad
global y el capitalismo contemporaneo. Entre otros muchos libros, destaca Capitalismo nada
mas (Taurus, 2020), donde hace un profundo analisis sobre las transformaciones de la econo-
mia global, con un foco especial en el relativo declive de Occidente y el surgimiento de China.
En su nueva obra, The Great Global Transformation, profundiza en su analisis sobre la gran
convergencia econdmica global: el retroceso de Occidente y el auge de Asia estan volviendo
el mundo mas homogéneo. En él, explora ademas dos desarrollos que, bajo su punto de vista,
inauguran el fin del neoliberalismo. En primer lugar, el auge y consolidacién de Asia, y en
particular de China: «El auge de Asia representa un retorno a la distribucion del poder eco-
némico que existia antes de la Revolucién Industrial», escribe el autor. En segundo lugar,
aborda el surgimiento de una nueva élite plutocratica en Estados Unidos y China: «Estas
nuevas élites surgieron y alcanzaron el poder gracias al neoliberalismo global, y su éxito cre6
las condiciones para su declive». Es la paradoja central del libro. A esa nueva élite (y de ahi el
subtitulo del libro) la denomina «liberalismo nacional de mercado»: «Conserva las caracte-
risticas clave del neoliberalismo en el &mbito del mercado interno, pero abandona su interna-
cionalismo y, a menudo, incluso la aplicacion del liberalismo a las cuestiones sociales inter-
nas». La combinaciéon del auge de Asia y la concentracién de la riqueza en una élite
plutocratica en Occidente estd acabando con el mundo econémico que conociamos.

El auge de Asia

En el primer capitulo, el autor hace un anélisis del nuevo orden econémico global. Para
ello, analiza de dénde venimos. Durante los llamados «treinta gloriosos», las tres décadas
de crecimiento de Occidente tras la Segunda Guerra Mundial, China estaba totalmente
ausente. Era el 24 % de la poblacion mundial pero sélo el 2 % del PIB global. El «segundo
mundo», esencialmente la Unioén Soviética y sus satélites, representaba tinicamente el
13 % del PIB global, frente al 62 % del «primer mundo». En los afios setenta, las cosas co-
menzaron a cambiar. Occidente abandond el intervencionismo estatal, movido por la cri-
sis energética de 1973-74 y la estanflacion, y se desplazo hacia el neoliberalismo y la des-
regulacion. Se produjo entonces una inversion: el crecimiento se estancé y, al mismo
tiempo, aumento la desigualdad. En China, en cambio, comenzé el auge. Entre 1978 y
2022, su PIB per capita crecié de media un 8,1 % cada afno. «Nunca en la historia tantas
personas habian mejorado tanto sus ingresos durante un periodo tan largo e ininterrum-
pido», escribe Milanovic. Nunca antes el primer mundo habia tenido un enemigo econé-
mico tan poderoso. Sin embargo, a nivel politico la cosa es muy diferente. China no es la
Union Soviética. No le interesa exportar su modelo, que no esta muy definido, y tampoco
ha sido replicado. China carece de soft power que vaya mas alla de su peso econdémico.

Milanovic se centra especialmente en la convergencia econdémica, y no tanto en las ci-
fras absolutas. Es ahi donde se ven los cambios mas radicales. Por ejemplo, el tamafo de
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la economia de la India y del Reino Unido era casi similar a mediados de los afios setenta;
ahora la economia india es cuatro veces mayor que la de su antigua metrépoli.

Para profundizar en las comparaciones, usa la variable «pico de renta relativo», que consigue
comparando el PIB per capita de cada pais con la media global: ;en qué afio alcanzé su maximo
el PIB per capita de un pais, expresado como ratio con respecto al PIB per capita medio mun-
dial? Todos los paises asiaticos estan en su pico hoy. China lo alcanzé en 2022, igual que Viet-
nam o Bangladés. Si miramos los paises de Occidente, su pico relativo fue hace décadas: Estados
Unidos y Canada en 1952, Alemania y Jap6n en 1992, Italia en 1995, Reino Unido en 2003.

Lo fascinante del caso asiatico es que, tanto en términos absolutos como relativos, su
aumento de riqueza es considerable. Se ha producido una convergencia entre paises asia-
ticos, con un descenso de la desigualdad entre paises, y un aumento de la riqueza, incluso
si tenemos en cuenta el crecimiento de la poblacidn, que contribuye considerablemente al
crecimiento del PIB.

;Esto significa que Estados Unidos esta en un proceso de decadencia? Milanovic cues-
tiona ese discurso. China superd en 2015 a Estados Unidos en PIB medido en PPA (pari-
dad de poder adquisitivo), pero no en PIB a precios de mercado. China no tiene ningun
aliado «oficial», y Rusia sélo tiene a Bielorrusia. Estados Unidos sigue teniendo 750 bases
militares en 80 paises, frente a 3 chinas y 3 rusas. También hay que tener en cuenta que el
dominio global de Estados Unidos en los afios cincuenta, cuando era una potencia in-
cuestionable (es la vara de medir que usan muchos para hablar de «declive» estadouni-
dense), estaba marcado por una Europa, una Unién Soviética y un Japon devastados. Por
eso no sorprende que representara el 40 % de la produccion mundial.

La convergencia que se esta produciendo esta creando una nueva clase media global. Ob-
viamente, ésta es mucho mas pobre que la de los paises ricos. Pero el cambio es radical. La
renta per capita de la clase media global oscila entre los 2600 y los 3900 ddlares (PPA). «Por
primera vez en doscientos afios, la distribucion mundial de los ingresos se asemeja a la de
los ingresos que suele observarse en los distintos paises». La renta media estadounidense es
4,6 veces superior a la china (todo en términos de PPA). Pero, en 1988, la diferencia era
enorme: 18 a 1. ;Cudndo se producira el sorpaso? Hay muchas variables que tener en cuenta.
Milanovic especula que «en términos de ingresos personales reales, el momento en el que el
numero de chinos acaudalados pueda llegar a ser aproximadamente igual al nimero de es-
tadounidenses acaudalados tardara, segtin las hipdtesis razonables actuales, entre una gene-
racién y una generacién y media». Pero son s6lo especulaciones. Lo importante es la con-
vergencia tan rdpida en tan pocas décadas: desde la muerte de Mao, China ha acortado en
dos tercios la distancia que le separa de Estados Unidos.

Convergencia y conflicto

;El comercio trae la paz? En una época de guerras comerciales, Milanovic analiza esa pre-
misa habitual de la economia neoclasica, que proviene de los fisiocratas, de Montesquieu y
Adam Smith. El primero pensaba que el comercio libre traia la paz porque moderaba las
pasiones mas radicales: los paises descubrian que era mas rentable el intercambio pacifico
que la conquista violenta de los recursos. Adam Smith matizaba esa propuesta: pensaba que
el comercio homogeneizaba a los paises, que acababan pareciéndose mas econdmica y mili-
tarmente, lo que desembocaba en una especie de statu quo y equilibrio de potencias. La
teoria de Lenin y Rosa Luxemburgo es muy diferente: capitalismo e imperialismo van de la
mano, porque la disputa por los recursos necesarios para la adquisicion de riqueza desem-
boca en conflicto. La posicion intermedia de Joseph Schumpeter es quiza la mas interesante:
el capitalismo no desemboca necesariamente en conflicto imperialista, como sefialaban los
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pensadores comunistas, siempre y cuando no tenga tendencias monopolistas, pero, como el
capitalismo tiende al monopolio, el monopolio si que desemboca en conflicto.

Milanovic analiza el conflicto comercial entre Pekin y Washington a partir de estas coor-
denadas. Segtin varios autores, el modelo de crecimiento chino «necesita de una expansion
en los mercados extranjeros para exportar e invertir. Para ello, debe desplazar a otras poten-
cias imperiales. La causa fundamental del conflicto con otras naciones radica nuevamente
en el desequilibrio interno. Si China (cuyo consumo como porcentaje del PIB es extraordi-
nariamente bajo) pudiera aumentar el consumo interno, no necesitaria ir tras los mercados
extranjeros y no se veria envuelta en la competencia interimperial». ;Por qué el consumo
interno chino es tan bajo? Hay varias razones. Una de ellas tiene que ver con las empresas
estatales, que se han acostumbrado a la busqueda de beneficios en el extranjero y su legiti-
midad descansa en esa prosperidad exterior que han conseguido; otras teorias hablan de que
la expansion econdmica es una especie de objetivo geopolitico mas que econdémico (como
demuestran iniciativas como la Belt and Road Initiative). Esta expansion china tiene su
efecto en Estados Unidos. Buena parte del descontento que ha llevado al poder a lideres
como Trump tiene que ver con los «perdedores de la globalizacién» y el vaciamiento de la
clase media. Por eso surge un sentimiento antichino en el populismo estadounidense.

Las élites

En este capitulo, Branko Milanovic explora con mas profundidad una de las teorias que
desarrollaba en su libro Capitalismo, nada mads, lo que él denomina «<homoploutia». El con-
cepto describe a aquellos individuos que son ricos tanto en capital como en trabajo. «Se
trata de una nueva evolucion del capitalismo, que difiere considerablemente del capitalismo
clasico, en el que las personas que poseian activos (y, por lo tanto, obtenian grandes ingresos
del capital) rara vez trabajaban. La nueva élite también es meritocratica, como demuestra el
hecho de que tengan altos ingresos laborales y, por lo tanto, puestos de trabajo altamente
cualificados, y que, en la mayoria de los casos, hayan asistido a escuelas prestigiosas y costo-
sas. Asi pues, la nueva élite combina la propiedad de activos con el credencialismo de altos
niveles de educacién». Imagina qué ocurriria si los mas ricos del mundo en capital fueran a
la vez los trabajadores mas ricos. Se volveria una clase inmune a las fluctuaciones del mer-
cado de capitales y del mercado de trabajo. El eterno conflicto entre capital y trabajo casi
desapareceria, al menos entre las élites. Es un fendmeno, dice el autor, que sorprenderia
hasta a Karl Marx. También es un fendmeno ideoldgico interesante: estas élites se convencen
de que su estatus y riqueza provienen de su trabajo duro, es decir, de la meritocracia, cuando
en muchas ocasiones las credenciales no son mas que una manera de justificar una riqueza
que no proviene del trabajo, sino de los ingresos del capital y el rentismo. Son unas élites,
como dice Milanovic, mas folksy, mas terrenales, y no la burguesia y la aristocracia de antes.

Para explicar el estudio de las élites en Estados Unidos, vuelve a la obra de James Burnham
Managerial Revolution. Para este autor, que publico su libro en 1941, el capitalismo estaba
siendo sustituido por el managerialism, un nuevo sistema en el que el capital privado es
nacionalizado (o controlado) yla clase dominante son los gestores y tecndcratas que dirigen
las empresas estatales o las empresas cercanas al Estado, y los capitalistas tienen menos po-
der. Para el autor, ejemplos de managerialism eran la Union Soviética, la Alemania naziy los
Estados Unidos de Roosevelt y el New Deal. Es un fenémeno de lo que en la época se estudio
como «sociedades industriales». En éstas, la gestion era la misma tanto en el capitalis-
mo como el socialismo, y el rol de los profesionales era imprescindible, dados los avances de
la tecnologia. La ideologia era lo de menos. Los gestores de estas sociedades, tanto publicas
como privadas, no solian convertirse en capitalistas ricos. Es obvio que la tesis de Burnham
no se sostuvo en el tiempo, pero a Milanovic le sirve para reflexionar sobre las élites actuales:
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en el siglo xxt: la clase managerial no surge en oposicion a los propietarios del capital, como
ocurria en los casos que menciona Burnham, sino que se fusiona con ellos y crea un nuevo
capitalismo. Es un fenémeno que se produce en paralelo al de la homoploutia.

Milanovic analiza el caso chino. Su tesis es interesante: en el capitalismo occidental, la
homoploutia es una combinacién de riqueza de capital y credenciales y educacion «meri-
tocratica». En China, en cambio, la parte de credenciales tiene que ver con la cercania al
Partido Comunista. Si en EE UU la entrada a la aceptabilidad de las élites es una educa-
cién en la Ivy League, en China es un carné del partido. Aunque éste sigue siendo central
en la creacion de riqueza, el nimero de capitalistas que no han hecho su riqueza al calor
del partido es cada vez mayor. La élite del pais ha pasado de estar formada, en los afos
noventa, de oficiales gubernamentales y trabajadores cualificados a, en 2018, por profe-
sionales y empresarios.

Liberalismo nacional de mercado

En este capitulo, el autor analiza varias reacciones al mayor dominio de los ricos en Occi-
dente, China y Rusia. En Occidente se ha vertebrado a través del populismo (Trump), en
China a través del endurecimiento del poder burocratico del partido comunista (con las
campanas anticorrupcion que inici6 Xi Jinping desde su llegada al poder), y en Rusia con el
mayor poder de los servicios de seguridad (para contrarrestar el poder de los oligarcas). Los
tres son intentos de poner limites a las élites capitalistas globalizadas. Milanovic habla del fin
de la era neoliberal y del surgimiento de lo que denomina «liberalismo nacional de mer-
cado». No es un intento de sustituir el dominio global del neoliberalismo. Es mas una légica
defensiva. Es mercantilismo (guerras comerciales, friend-shoring, bloques comerciales,
aranceles) en el exterior y liberalismo econdémico en el interior. «El enfoque mercantilista
del comercio exterior y la vision de los mercados como meros terrenos de disputa y comba-
te es algo que podemos definir como una vision “empresarial” de la economia: considera la
actividad econdmica como una lucha permanente y no ve la “ mano invisible” del mercado
que concilia los distintos intereses». Por eso la ha defendido tanto Trump, que gobierna
igual que un empresario. «En lugar de globalizacion, hay guerras de aranceles y zonas de
exclusion econdmica; en vez de que la economia esté alejada de la politica, vuelven las san-
ciones y las politicas industriales motivadas; en vez de movilidad global, hay muros y vallas;
en vez de cosmopolitismo, vuelve el nacionalismo. Pero, en los mercados internos, como
muestra el trumpismo econémico, siguen algunos aspectos del neoliberalismo: bajos im-
puestos a los ricos y a las herencias, preferencia de los ingresos del capital frente a los del
trabajo, desregulacion, gasto estatal limitado, no hay intervencionismon.

Las reflexiones de Milanovic sobre Donald Trump son muy diferentes a las del establishment
mediatico estadounidense y occidental. Defiende la ideologia de «America First»; cree que la
alternativa del «excepcionalismo estadounidense» (promover la democracia en el mundo in-
cluso con las armas) es peor. Trump cree que dirigir un pais es dirigir una empresa: en ella los
subalternos no tienen apenas voz. «Trump derrib¢ el telon que separa a los ciudadanos,
los espectadores del juego politico, de los gobernantes, y mostro las intrigas, el intercambio de
favores y el uso del cargo publico para obtener beneficios privados de una manera abierta y
descarada, a la vista de todos los que asisten al espectaculo. Mientras que en administraciones
anteriores, acciones ilegales y semilegales [...] se llevaban a cabo con discrecién y cierto decoro,
con el telén bajado para que los espectadores no pudieran ver ni participar en las malas prac-
ticas, ahora se hace a la vista de todos. Asi pues, fue gracias a Trump como pudimos ver la
corrupcion que se esconde en el corazén del proceso politico estadounidense».

;Como se desarrolla el fin del neoliberalismo en China? Para explicar su tesis, Milano-
vic habla del supuesto «retorno al comunismo» que se produjo en China con Xi Jinping.
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En realidad, es una reaccion al creciente poder de los capitalistas en un sistema de «capi-
talismo politico» en el que «el Estado no debe permitirse ser cooptado o “contaminado”
por los intereses capitalistas». Milanovic cree que el sistema chino es como la NEP de
Lenin (la Nueva Politica Econdmica), el breve periodo de apertura capitalista en la URSS
tras el fin de su guerra civil en el que «los capitalistas tuvieron via libre en practicamente
todos los ambitos de la economia, pero la politica y los sectores estratégicos de la econo-
mia se reservaron para el Estado». Los capitalistas proporcionan el combustible y el mo-
tor, pero el partido controla el timdn. Para el autor, el intento de mayor control de Jinping,
en comparacion con sus predecesores, sobre todo Hu Jintao (que permiti6é un crecimien-
to descontrolado de los capitalistas), es el equivalente al populismo antiestablishment de
Occidente: hay que controlar los excesos de los ricos. El modelo chino de capitalismo de
Estado, dice Milanovic, debe alternar periodos de apertura capitalista y de cierre comu-
nista. Asi, estudia con detenimiento los escritos de Xi Jinping. Al presidente chino no le
preocupa tanto que China se convierta en un régimen liberal, o incluso socialdemocrata,
sino en un régimen nihilista, dirigido por una élite cinica sin ideologia ni vision de Esta-
do, como ocurri6 en Rusia tras la caida de la URSS.

Nacionalismo, codicia y propiedad

Concluye el libro diciendo que estos tres factores definen nuestra época y seguirdn hacién-
dolo. Comienza con la propiedad y la creciente mercantilizacion de productos que antes no
estaban en el mercado, y la consiguiente creacion de leyes de propiedad sobre esos produc-
tos. Habla de la gig economy, de la IA, de la propiedad intelectual. Hay un aumento de «co-
sas» en el mundo y un incremento también de «propiedades» de las que extraer rentas. «El
capitalismo se desarrolla horizontal y verticalmente», escribe. «El desarrollo horizontal es la
expansion del capitalismo y de la mercantilizacion a las nuevas areas geograficas donde an-
tes existian otros modos de produccion (tradicional, semifeudal o socialista). Al incluir nue-
vos territorios dentro de su dominio, el capitalismo lucha contra la tendencia a la caida de la
tasa de ganancia y amplia su campo de accién, mercantilizando asi cosas que antes eran de
propiedad comun o publica». La codicia es la consecuencia. Al aumentar las propiedades y
crecer también la dificultad de definir exactamente los limites de esas propiedades (que es
algo cada vez mas efimero: cuando compras un e-book, ;es tu propiedad o estas alquilando
un bien digital que depende de la plataforma que te lo vende?), la codicia hace su aparicion;
es lo que alimenta el intento del capitalismo por buscar nuevos mercados. Y «;de dénde
viene el nacionalismo? De la codicia. Nace del miedo a que nuestros bienes, si no estan su-
ficientemente protegidos, puedan ser arrebatados por otros; tal vez puedan engafiarnos y
robarnoslos». El nacionalismo, dice, crece en el terreno de una abundancia masiva nunca
saciada y una codicia; el intento por mantener ese equilibrio (protegiéndonos frente a los
otros que nos quieren quitar lo nuestro) es lo que trae el conflicto.

* ok ok

Branko Milanovic es investigador senior del Stone Center on Socio-Economic Inequa-
lity de la City University de Nueva York y profesor visitante del International Inequalities
Institute de la London School of Economics and Political Science. Es autor de numerosos
libros, entre los que se incluyen Capitalismo, nada mds (Taurus, 2020), Miradas sobre la
desigualdad (Debate, 2024) y su mas reciente The Great Global Transformation (2025).

Resena de Ricardo Dudda, miembro de la redaccion de Letras Libres, columnista en
The Objective y El Mundo y autor de La verdad de la tribu. La correccién politica y sus ene-
migos (Debate, 2019) y Mi padre alemdn (Libros del Asteroide, 2023).
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CONSTRUYENDO FUTURO

En esta pagina ofrecemos una seleccion de los trabajos surgidos de las
distintas convocatorias competitivas del Observatorio Social de la
Fundacién «la Caixa» que pueden resultar de especial interés

ESTRATIFICACION SOCIAL E INTEGRACION DE LOS INMIGRANTES EN ESPANA

Andrés F. Castro Torres, del Centre d’Estudis Demografics y Carlos Ruiz-Ramos, de la Universitat Au-
tonoma de Barcelona.

sComo se configura la desigualdad social en Espaiia? El 33 % pertenece a las clases alta y media alta; el
24 %, a las clases media y media baja, y el 43 %, a las baja y muy baja. Los inmigrantes son el 16 % y estdn
en todas las clases, con diferencias segiin su origen.

A partir de datos representativos a escala nacional de 223568 adultos, se identifican seis clases sociales.
Estos datos permiten visibilizar los patrones de desigualdad y explorar el modo en el que las (des)ventajas
sociales y econdmicas conforman las clases sociales en Espafa. Se examina, también, cdmo se integran los
inmigrantes en estas clases sociales tomando en consideracion las diferencias observadas segin la region
del mundo de la que proceden y si son inmigrantes de primera o de segunda generacion. Los resultados
senalan desigualdades significativas entre los ciudadanos nacidos en Espaiia, los inmigrantes y los hijos
de éstos, y que cada grupo experimenta dichas desigualdades de un modo distinto.

Articulo completo en:
https://elobservatoriosocial.fundacionlacaixa.org/es/-/estratificacion-social-inmigrantes?

FACTORES DE RIESGO DE LOS PROCESOS MIGRATORIOS Y SU IMPACTO EN EL MALESTAR
PSICOLOGICO DE LOS MENORES IMIGRANTES SIN REFERENTE ADULTO

Paula Cristobal-Narvaez, Marta Franch-Roca, Rachid el Hafi, Iago Giné, Lola Aparicio, Marcos Febas,
Helena Sainz, Yolanda Osorio y Josep Maria Haro, del hospital Sant Joan de Déu.

Los menores inmigrantes sin referente adulto que viajan solos y viven lejos de sus familias son particu-
larmente vulnerables a los problemas de salud mental y a la exclusion social. Este estudio tiene como
objetivo describir el perfil de estos menores recién llegados a Espafia, identificar los factores de riesgo
relevantes en términos de salud, considerdndolos antes, durante y después del proceso migratorio, y
analizar su impacto en el malestar psicoldgico. Para completar el estudio, se realizaron entrevistas per-
sonales a 230 menores recién llegados a centros de acogida temporal: el 57,4 % de ellos procedian de
Marruecos; el 15,2 %, de Gambia; el 8,7 %, de Argelia; el 7,8 %, de Senegal, y el 5,2 %, de Pakistan. Las
entrevistas recabaron informacion sociodemografica y se centraron en los factores relacionados con el
proceso, antes, durante y después de emigrar, el estado de salud y el malestar psicoldgico. Se llevaron a
cabo en drabe o en francés y se tradujeron al castellano.

Articulo completo en:
https://elobservatoriosocial.fundacionlacaixa.org/es/-/factores-riesgo-migracion-menores?
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| Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI. N.° 154 ENERO 2026

IDEAS DE INTERES

1. LA RESISTENCIA COGNITIVA COMO CAPITAL HUMANO.

m  Autores: Christina Brown, Supreet Kaur, Geeta Kingdon y Heather

Schofield.

m Comentario: Alberto Palacios Abad.

2. LA POLITICA DE LA SOBERANIA DIGITAL Y LA LEGISLA-
CION EUROPEA

m  Autores: Gabor Hulko, Janos Kalman y Andras Lapsanszky; Lukas

von Ditfurth.

m Comentario: Paula Oliver Llorente.

3.IA Y DEMOCRACIA: ;ELNUEVO CAMPO DE BATALLA POLI-
TICO?

m Autores: de C. Y. C. Chua, J.-J. Chang y C.-C. Lin; Christopher

Summerfield. et al.

m Comentario: Manuel Cebridn.

LIBROS

m Sobre el retroceso de la democracia. The Backsliders. Why Leaders
Undermine their Own Democracies, de Susan C. Stokes.

m Lamdquina que piensa. The Thinking Machine. Jensen Huang, Nvi-
dia, And The World’s Most Coveted Microchip, de Stephen Witt.

ODLI. N.° 153 DICIEMBRE 2025

IDEAS DE INTERES

1.NUEVO NACIONALISMO ECONOMICO: POLITICA INDUS-
TRIAL Y SEGURIDAD NACIONAL EN EE UU, CHINA Y LA UE.

m  Autores: Jostein Hauge, Bruno Houtzager y Alessandro Julian Hor-

man.

m Comentario: Paula Oliver Llorente.

2. DE LA PRECARIEDAD A LOS VALORES UNIVERSALES: NUE-
VAS FORMAS DE PROTESTA JUVENIL.

m Autor: Martin Portos.

m Comentario: Nadal Perales Oliver.

3. CIUDADES MAS RESILIENTES: APRENDER DE LOS DATOS,
TRANSFORMAR DESDE LOS DISCURSOS.

m  Autores: Andrew Crooks; Christine L. Jocoy, Melanie Nagel y Lily

House-Peters.

m Comentario: José Balsa Barreiro.

LIBROS

m Breakneck: China’s Quest to Engineer the Future, de Dan Wang.

m Crisis Cycle: Challenges, Evolution, and Future of the Euro, de J. H.
Cochrane, L. Garicano y K. Masuch.

ODLI. N.° 152 NOVIEMBRE 2025

IDEAS DE INTERES

1. ;PUEDE EL ARTE MEDIR EL PULSO ECONOMICO Y SOCIAL?

m Publicacion: «State of the Art: Economic Development Through

the Lens of Paintings».

m  Autores: Clément Gorin, Stephan Heblich y Yanos Zylberberg.

m Comentario: Manuel Cebridn.

2. HISTORIA DE DOS CIUDADES: ELLUGAR EN EL PARTIDIS-
MO.

m Publicacion: «Place-Based Partisanship: How Place (Re)produces

Americans’ Partisan Attachments».

m  Autor: Stephanie Ternullo.

m Comentario: Nadal Perales Oliver.

3. LA GENTRIFICACION EN LAS CIUDADES DE PROVINCIAS.

m Publicacion: «Provincial Gentrification in the Global North. A Li-

terature Review».

m  Autores: Jan Kubes y Zoltan Kovacs.

m Comentario: José Balsa Barreiro.

LIBROS

m METROPOLIA Y PERIFERIA. UN VIAJE EXTRAORDINARIO.
Métropolia et Périphéria. Un voyage extraordinaire, de Christophe
Guilluy.

m EL CAPITALISMO Y SUS CRITICOS: UN RECORRIDO CRO-
NOLOGICO DE JOHN CASSIDY. Capitalism and its Critics: A Battle
of Ideas in the Modern World, de John Cassidy.

ODLI. N.° 151 OCTUBRE 2025

IDEAS DE INTERES

1. LECCIONES DE GESTION EN TIEMPOS DE CRISIS.

m  Autores: Chen Zhao, Chen Lin, Yonghong Liu y Zhonghua Gao.

m Comentario: Alberto Palacios Abad.

2. ESTADO FRENTE A MERCADO: INVERSIONES CHINAS EN
INFRAESTRUCTURA Y PRODUCTIVIDAD.
Autores: Hong Ru y Wei Xiong.

m Comentario: Paula Oliver Llorente.

LIBROS

m  Abundance. How We Build a Better Future, de Ezra Klein y Derek
Thompson.

m Super Agers: An Evidence-Based Approach to Longevity, de Eric
Topol.

m Raised to Obey. The Rise and Spread of Mass Education, de Agusti-
na Paglayan.

ODLI. N.° 150 SEPTIEMBRE 2025

REFLEXIONES

1.LA GRAN TRANSICION: LA VUELTA AL MUNDO EN 150
ODLIS

m  Autor: Andrés Ortega.

2. LA ACADEMIA, ANTE LOS MONSTRUOS

m  Autor: Francesc Trillas.

3. SENALES FUERTES Y DEBILES: ANTICIPACION ESTRATE-
GICA EN LA ERA DIGITAL

m Autor: Gloria Alvarez Hernéndez.

IDEAS DE INTERES

1. SIN COORDINACION NO HAY DESCARBONIZACION.

m  Autores: Weijie Pan y Ekundayo Shittu.

m Comentario: José Balsa Barreiro.

2. CBAM: LA DIMENSION EXTERIOR DE LOS IMPUESTOS AL
CARBONO.

m Autores: Kimberly A. Clausing, Jonathan M. Colmer, Allan Hsiao

y Catherine Wolfram.

m Comentario: Paula Oliver Llorente.

3. ARSENALES NUCLEARES: LA CARRERA DE LA DESCON-
FIANZA.

Kaiser Kuo conversa con Tong Zhao.

m Comentario: Nadal Perales Oliver.

LIBROS

m Chokepoints: American Power in the Age of Economic Warfare, de
Edward Fishman.

m The Measure of Progress: Counting What Really Matters, de Diane
Coyle.






