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CARTA DEL DIRECTOR

Estimado/a lector/a:

China ha sido la fabrica de productos baratos y de baja tecnologia del mundo. Ahora que tanto
ha avanzado, ;quién la sucederd en este papel? Ella misma, pues, pese al desarrollo del gigante
asiatico, queda una gran parte del pais que ain puede cumplir esa funcién. Asi, en la primera
idea que aportamos, China sucederd a China. Seguimos en parte en aquel pais con un segundo
paper sobre el modelo de innovaciéon que supone TikTok, la empresa detras de la popular red
social entre jovenes de todo el mundo.

El tercer articulo contradice algunas ideas preconcebidas sobre la participacién de los trabaja-
dores en los consejos de administracién, con datos basados en una reforma finlandesa de 1991.
Finalmente, en la cuarta idea aportamos unas consideraciones sobre la utilidad de los modelos
climaticos.

Varios paises empiezan a tener ministros para luchar contra la soledad, que se ha convertido en
un mal global. Noreena Hertz ha escrito un libro lleno de datos y sugerencias sobre lo que llama
«el siglo de la soledad», en el que afirma que vivimos; una lacra de la que se aprovechan los
populismos.

Ahora que la inteligencia artificial esta en el centro de tantas cosas, conviene recordar que detras
de su desarrollo hay seres humanos con nombres, una serie de genios que la impulsaron. Es una
historia que cuenta con maestria Cade Metz, sin entrar en la cuestién de si en un futuro no tan
lejano la IA se hara a si misma.

Espero que estas ideas le generen enriquecedoras reflexiones.

Con mis mejores saludos, cuidese.

Andrés Ortega

Director
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¢QUE PAIS SUCEDERA A CHINA? ELLA MISMA
Publicacion: «Who Will Fill China’s Shoes? The Global Evolution of Labor Intensive Ma-

nufacturing», de Gordon H. Hanson.

Sintesis: £/ dominio chino en las exportaciones de bienes intensivos en cuanto al trabajo se ha ido
deteriorando desde la década pasada. Ni la aparicion de nuevos paises emergentes ni la automatiza-
cion estdn siendo suficientes para contrarrestar esta tendencia. Para corregir ese desajuste, Pekin puede
atin industrializar el interior de China y reequilibrarlo con las zonas costeras.

«GLOCALIZACION» DE TIKTOK: INNOVACION EN MODELOS DE NEGO-
CIO + ALGORITMO DE IA

Publicacién: «Business Model Innovation and Experimentation in Transforming Econo-

mies: ByteDance and TikTok», de Yulun Ma y Yue.

Sintesis: E/ caso de ByteDance y TikTok muestra como empresas de economias en transformacion
pueden lanzar productos globales exitosos mediante la combinacion de la innovacion en modelos de
negocio que prueban antes en el mercado local y la utilizacion de recursos no vinculados a la ubicacion,
como son los algoritmos de inteligencia artificial.

ESCASAS VENTAJAS DE DARVOZ ALOSTRABAJADORES EN LAS EMPRESAS
Publicacién: «Voice at Work», de Jarkko Vartu, Simon Jiger y Benjamin Schoefer.

Sintesis: ;Hasta qué punto cambian las decisiones de las empresas al dar voz a los trabajadores? Este
articulo analiza microdatos finlandeses en torno a la reforma de 1991, y halla efectos modestos. Sin
embargo, se produce una mejora subjetiva de las condiciones y el ambiente de trabajo.

CRITICA Y UTILIDAD DE LOS MODELOS CLIMATICOS

Publicacién: «Integrated Assessment Climate Policy Models Have Proven Useful, with Ca-
veats», de Gayathri Vaidyanathan.

Sintesis: Las proyecciones de cambio climdtico derivan, en parte, de los llamados «<modelos de eva-
luacion integrada», que son representaciones matemdticas a nivel mundial, con mddulos que repre-
sentan el clima, la biosfera, la energia y la economia. Pese a ser una herramienta conocida y mauy
importante, tiene fortalezas y debilidades que, una vez explicadas, pueden ayudar a pmﬁccionar las
proyecciones y mejorar la transparencia.
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|LiBROS |
EL SIGLO DE LA SOLEDAD

The Lonely Century: Coming Together in a World that is Coming Apart, de Noreena Hertz.

LOS INCONFORMISTAS QUE TRAJERON LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
AL MUNDO

Genius Makers: The Mavericks Who Brought Al to Google, Facebook and the World, de Cade Metz.
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sQUE PAIS SUCEDERA A CHINA? ELLA MISMA

B Publicacion: «Who Will Fill China’s Shoes? The Global Evolution of Labor Intensive
Manufacturing», National Bureau of Economic Research, documento de trabajo
n.c 28313, diciembre de 2020.

B Gordon H. Hanson es catedratico de Politicas Urbanas en la Escuela Kennedy de Go-
bierno de la Universidad de Harvard.

Resumen: El dominio chino en las exportaciones de bienes intensivos en cuanto al trabajo se
ha ido deteriorando desde la década pasada. Ni la aparicion de nuevos paises emergentes ni
la automatizacién estdn siendo suficientes para contrarrestar esta tendencia. Para corregir
ese desajuste, Pekin puede aun industrializar el interior de China y reequilibrarlo con las
zonas costeras.

a exportacion de bienes manufacturados, tipicamente intensivos en el uso del factor

trabajo, ha sido una de las palancas fundamentales del progreso econémico chino.

Al emplear tecnologias bastante maduras y explotar la enorme reserva de trabajo
poco cualificado, el desarrollo manufacturero ha permitido, en muchos casos, un rapido
cambio estructural, la casi total universalizacion de la educacion elemental y la mejora de
las capacidades institucionales y organizativas de China. La mayoria de los paises que han
conseguido desarrollarse han seguido el mismo camino.

Sin embargo, a medida que aumenta el nivel de cualificacion del pais, va escalando en la
cadena de valor y reduce sus exportaciones de bienes manufacturados poco sofisticados
al tiempo que aumenta la de aquellos productos que utilizan intensivamente capital, tra-
bajadores cualificados y conocimiento. El caso paradigmatico de este rapido proceso de
sustitucion en los paises mas exitosos en la segunda mitad del siglo xx seria Corea del Sur.
Su cuota del mercado mundial de productos intensivos en factor trabajo alcanz6 su maxi-
mo en la década de los afios ochenta o noventa del siglo pasado y se ha reducido de forma
constante, hasta niveles muy bajos.

China, como caso mas reciente de milagro econémico, esta recorriendo un camino si-
milar. En la figura 1, la linea roja representa la cuota de mercado internacional de bienes
manufacturados intensivos en factor trabajo, que alcanzo un valor cercano al 40 % entre
2010 y 2015. En este proceso de aumento de cuota de mercado, China, ademds, paso6 de
ser un pais donde se ensamblaban componentes importados a producir gran parte
de ellos. Desde entonces, esta cuota ha bajado hasta cerca del 30 %. La linea azul represen-
ta la ventaja comparativa revelada en el patréon de exportaciones. Hasta el afo 2000, esta
linea era estable, pero a partir de ese punto China ha trasladado su ventaja comparativa en
productos intensivos en trabajo hacia otros bienes mas intensivos en capital y conoci-
miento. Por supuesto, esto es una excelente noticia y explica, a su vez, el deterioro de la
cuota de exportaciones chinas en el mercado internacional de bienes manufacturados
poco sofisticados.
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Figura 1: Exportaciones de China en manufactura intensiva en trabajo

Vista esta evolucion, la siguiente pregunta es saber qué pais va a repetir el exitoso pro-
ceso de especializacion en exportacion de bienes manufacturados poco complejos. En la
figura 2 se repiten los calculos de cuotas de mercado global y de evolucién de ventaja
comparativa de los nuevos paises emergentes, tanto en el sureste asiatico como en otras
partes del mundo. En el panel superior se muestra la cuota de mercado en productos ma-
nufacturados intensivos en factor trabajo, y en la parte inferior, la evolucion de la ventaja
comparativa de ese tipo de bienes.

De estos datos se desprende que no existen candidatos entre los emergentes para
sustituir a China. Turquia es uno de los paises con mayor cuota de mercado, pero su
evolucidn se ha estancado desde principios de siglo. Lo mismo sucede con la India,
que ha empezado a reducir su cuota de exportaciones de bienes manufacturados in-
tensivos en trabajo. En la mayoria de los casos, se observan tendencias muy estables
en términos de ventaja comparativa revelada. No es previsible que un milagro econé-
mico como el chino aparezca en ninguno de estos paises, y tampoco existe ningin
grupo de paises que sea capaz de llegar al 40 % que alcanzé China hace algo mas de
cinco anos.

Por esta razén, el autor se pregunta cudles podrian ser las alternativas para ocupar el
espacio que estan dejando las exportaciones. Explora tres alternativas. La primera consis-
te en que se produzca un proceso de automatizacion de esos sectores intensivos en la
economia china. Sin embargo, no hay evidencia de que esto esté ocurriendo. La segunda
es la importacion de trabajadores de paises mas pobres que permitan a China reducir la
presion sobre los salarios de los trabajadores no cualificados, lo que mejoraria la ventaja

ODLI. N.°99 Junio 2021.
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comparativa. Aunque no parece que ésta sea una opcion que estén contemplando las au-
toridades de Pekin.

(a) Share of World Exports

Share of world exports in labor-intensive products, selected Asian countries
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(b) Log Revealed Comparative Advantage

Log RCA in labor-intensive products, selected Asian countries
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Figura 2: Exportaciones del sur y sureste asiatico de productos intensivos
en mano de obra

Finalmente, Hanson explora la posibilidad mas plausible: que se produzca un proceso
de reequilibrio interior en China. Una de las caracteristicas de su desarrollo ha sido la
aparicion de gigantescas diferencias regionales entre las zonas costeras y el interior del
pais, mucho mas pobre. Inversiones masivas en infraestructuras unidas a los planes rela-

ODLI. N.°99 Junio 2021.
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«Este desarrollo del interior podria
ocupar el espacio dejado en los
mercados internacionales por las
exitosas zonas costeras chinas».

«Procesos parecidos de
industrializacion de regiones menos
industrializadas se produjeron en
EE UU con la construccion del
sistema nacional de autopistas».

cionados con la iniciativa de la nueva Ruta de la Seda
podrian cambiar este panorama. Procesos parecidos
de industrializacion de regiones menos industrializa-
das se produjeron en EE UU con la construccion del
sistema nacional de autopistas. El desarrollo del inte-
rior podria ocupar el espacio que el éxito de las zonas
costeras han dejado en los mercados internacionales
El desafio econémico principal de Pekin es reequili-
brar el pais internamente. Dada la ausencia de compe-
tidores en la exportacién de manufacturas, es proba-
ble que el proceso de desarrollo interno tenga éxito.

Por Jordi Domeénech

ODLI. N.°99 Junio 2021.
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«GLOCALIZACION» DE TIKTOK: INNOVACION

EN MODELOS DE NEGOCIO + ALGORITMO DE IA

B Publicacion: «Business Model Innovation and Experimentation in Transforming Eco-
nomies: ByteDance and TikTok», Management and Organization Review, Cambridge
University Press, 21 de febrero de 2021.

B Yulun Ma y Yue Hu pertenecen a la Universidad Libre de Amsterdam, Paises Bajos.
Articulo descargable en el siguiente enlace: https://bit.ly/39wgScf

Resumen: El caso de ByteDance y TikTok muestra como empresas de economias en transfor-
macion pueden lanzar productos globales exitosos mediante la combinacion de la innova-
cion en modelos de negocio que prueban antes en el mercado local y la utilizacién de recursos
no vinculados a la ubicacién, como son los algoritmos de inteligencia artificial.

| articulo analiza TikTok, de ByteDance, referente y caso de éxito de las buenas
practicas de una empresa china en innovacién de modelos de negocio e internacio-
nalizacidén.

ByteDance se ha internacionalizado de forma muy rapida al lanzar aplicaciones como
TikTok, una de las redes sociales mas populares (se descargé mas de 738 millones de veces
en 2019), que se usa para ver, compartir y crear videoclips de corta duracion. Los usuarios
son en general jévenes y pasan en promedio 52 minutos al dia en ella. Aunque se lanzé en
2017 y luego se combiné con Musical.ly, empresa que adquiri6 ByteDance, TikTok se basa
en su homologa china Douyin, también propiedad de ByteDance. Douyin ha desarrollado
su modelo comercial en el mercado chino, con una gran base de consumidores con poder
adquisitivo y una demanda cada vez mayor de productos y servicios. Los autores apuntan
a que el ingrediente principal del éxito de TikTok es «la innovacion eficaz del modelo de
negocio de ByteDance»: TikTok combina de forma creativa modelos comerciales exito-
sos que crean valor para los consumidores de forma unica. Y «la utilizacién del merca-
do nacional como laboratorio de experimentacion»: ByteDance muestra cdmo una eco-
nomia en transformacién como la china crea nuevos modelos de negocio combinando
otros éxitos ya existentes e innovando en nuevas caracteristicas que prueban a gran
velocidad en el mercado local chino.

Los autores ahondan en tres elementos clave del negocio de TikTok. El primero es la com-
binacién de elementos de varios negocios a través de la imitacion y la innovacién simulta-
nea. Aunque varias funciones esenciales de TikTok se pueden encontrar en otras aplicacio-
nes (Instagram, Facebook, YouTube, Twitter y Vine), la combinacion de estas funciones es
unica y esta unida a la facilidad de uso, con automatizacion y transiciones mas fluidas entre
las reproducciones de videos. Proporciona también muchos recursos que apoyan la crea-
cion de contenido, lo que reduce el umbral de creacion. A lo anterior se afiade un algoritmo
de recomendacién de contenido muy poderoso, en funcién de las elecciones previas del
usuario. Ademas de ser una aplicacion de video, también es una red social, que permite in-
teracciones entre usuarios y en la que estan presentes lideres de opinion clave (KOL, en sus
siglas en inglés) y «celebridades on-line», que a menudo son cultivadas por la propia empre-
sa. Su homologa china Douyin incluye también modelos comerciales de Google o Amazon
para la busqueda de informacién y la compra on-line.

ODLI. N.°99 Junio 2021. 11
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El segundo elemento clave son sus activos tecnoldgicos, entre los que destaca un algo-
ritmo de inteligencia artificial unico. Para personalizar la informacion para cada usuario,
el algoritmo tiene en cuenta numerosos parametros, entre los que se encuentran el anali-
sis de contenido de videos y las preferencias de los usuarios al realizar transmisiones de
videos mediante una distribucion del trafico en tiempo real basada en hashtags (etique-
tas), personas y datos de retroalimentacion de los usuarios (videos vistos, participaciones
de me gustas, comentarios...) y el desglose de la audiencia (segmentacién de mercado,
edad, género, dispositivos...). Extrae y categoriza informacion visual a partir del historial
de los usuarios y de sus patrones de participacion, con el objetivo de satisfacer sus intere-
ses. El algoritmo de TikTok y Douyin se genera a partir de Touitiao, otra de las aplica-
ciones de ByteDance, que «proporciona noticias personalizadas para cada usuario a
partir del analisis de contenido de las noticias e interacciones de contenido de los usua-
rios». TikTok utiliza también una tecnologia que puede convertir en moédulos formas
complejas de contenido, lo que reduce el umbral de participacion del usuario al facilitar
la creacion de videos. La férmula de internacionaliza-
cion de TikTok, seguin el fundador y director ejecutivo

director cjecutivo de ByteDance, de ByteDance', Yiming Zhang, es «prgsentar productos

es presentar productos globales globales ofrecidos con contenido localizado. [...] La tec-
ofrecidos con contenido localizado».  NOlogia central es el algoritmo de IA, que proporciona
el producto universal que determina las recomenda-
ciones en funcién de las preferencias y el uso de los usuarios, lo cual desemboca en una
ventaja Unica». Aunque la distincién fundamental de ambas aplicaciones (TikTok y Dou-
yin) es el contenido, que se recomienda segun los gustos locales. Por esta razon, TikTok
atrae a estrellas locales y «celebridades on-line», lanza desafios tematicos locales y contra-
ta a empleados locales, que son responsables de la ejecucion y la revision del contenido, y
obtiene ganancias a través de subastas publicitarias que engloban a productores de conte-
nido local y a empleados locales.

«La férmula de internacionalizacion
de TikTok, segiin el fundador y

El tercer y ultimo elemento son sus mecanismos de creacion y captura de valor. Aun-
que sus ingresos ascendieron a 176,9 millones de dolares en 2019 (excluyendo los ingre-
sos chinos, que no provienen del sistema operativo iOS), la monetizacion de TikTok
todavia no estd madura; la empresa sigue experimentando con modelos de negocio y
aun se encuentra lejos de otros que su aplicacion hermana Douyin si ha experimentado,
como la compra on-line. Los analistas piensan que puede deberse en parte a que el pu-
blico de TikTok son adolescentes o a que las compras sociales, comunes en Asia, atin no
han despegado en EE UU. No obstante, el potencial de negocio puede ser grande, ya que
el publico de TikTok no esta en Facebook y puede convertirse en un canal totalmente
nuevo para que las marcas accedan a los jovenes. Es por eso por lo que empresas de
comercio electrénico transfronterizas como Aliexpress (de Alibaba) o marcas de mer-
cados desarrollados como Hollister (a través de un botén de compra directa) estan coo-
perando con TikTok. Otra forma de obtener ingresos es la version beta de TikTok Ads
como proveedor de servicios de publicidad especializada y favorecer que las marcas
lancen desafios de hashtag con videos de personas influyentes. Para expandir las ganan-
cias a través de los usuarios maduros, copia el modelo de Douyin, que abarca mas varie-
dad de videos, con la coexistencia de contenido generado por el usuario (UGC, en sus
siglas en inglés) de duraciéon méxima de cinco minutos y los modelos de red multicanal
(MCN, en sus siglas en inglés). Permite la compra de productos y servicios a partir del
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«Las opciones de monetizacion video e incluso las transmisiones en directo al visitar
incluyen publicidad, comisiones  tiendas en una ciudad o habitaciones de hoteles. Las
por interacciones privadas entre  opciones de monetizacion incluyen publicidad, co-
personas influyentes y fans, asi como  pisiones por interacciones privadas entre personas
ventas en directo». . . .
influyentes y fans, asi como ventas en directo.

En definitiva, TikTok se presenta como un caso de estrategia de internacionalizacion
«glocal» (Global +Local) que combina modelos comerciales autéctonos con elementos de
negocio globales exitosos, creando un valor tnico. Experimenta con la innovacién en los
modelos de negocio en el mercado nacional y combina sus fortalezas tecnoldgicas, que
son recursos no vinculados a la ubicacién y son la base de su éxito internacional.

Por Gloria Alvarez Hernandez
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ESCASAS VENTAJAS DE DAR VOZ

A LOS TRABAJADORES EN LAS EMPRESAS

B Publicacion: «Voice at Work», documento de trabajo, Massachusetts Institute of Tech-
nology, febrero de 2021. Disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/2RTJiH9

B Jarkko Vartu es catedratico de economia en el Instituto VAT T de Investigacion Econd-
mica en Helsinki; Simon Jédger, profesor de Economia en el MIT (Boston) y Benjamin
Schoefer, profesor de Economia en la Universidad de California-Berkeley.

Resumen: ;Hasta qué punto cambian las decisiones de las empresas al dar voz a los traba-
jadores? Este articulo analiza microdatos finlandeses en torno a la reforma de 1991, y en-
cuentra efectos modestos. Sin embargo, se produce una mejora subjetiva de las condiciones
y ambiente de trabajo.

® En qué medida afecta una mayor representacién de los trabajadores en los 6rganos
de direccidn de las empresas al funcionamiento de éstas? Segtn la triada de Al-
bert O. Hirschmann, los individuos podemos cambiar las organizaciones empresa-
riales, politicas y de cualquier otro sistema con nuestra salida de ellas (salida-exit), la
protesta (voz-voice), o conformarnos con lo que hay siendo leales (lealtad-loyalty). En
teoria, al dar voz a un individuo en una organizacion, se deberia experimentar una mejo-
ra de su posicion relativa en ella y aumentar el valor que le asigna.

Este articulo analiza el impacto sobre la toma de decisiones de las empresas de una po-
litica que otorgd mayor presencia a los empleados en los drganos de decision. En 1991,
Finlandia implant6 un sistema en el que los trabajadores participaban de forma mucho
mas directa en los organismos asesores y directivos. Como se muestra en la figura 1, antes
de esa fecha (a la izquierda en la figura) no tenian participacion en los 6rganos decisorios
de las empresas. A partir de entonces, obtuvieron una representacion del 20 % en el con-
sejo de administracion (a la derecha en la figura), en la gestion y en los consejos asesores.
Esta representacion no necesariamente otorgaba derecho de voto, pero siempre facilitaba
el flujo de informacion entre la empresa y sus trabajadores.

El articulo analiza el impacto de esa politica explotando una de sus caracteristicas, que
permite la identificacion de efectos causales. Segtin la ley de 1991, las empresas con menos
de 150 empleados no eran elegibles para esta politica, lo que permite analizar su impacto
estudiando el funcionamiento de las empresas de algo mas de 150 trabajadores con un
grupo de control de empresas que empleaban a algo menos de esas 150 personas.

Segun la teoria, al tener mas voz, deberia aumentar la calidad del trabajo y reducir el
namero de grados de separacion entre los trabajadores y la empresa. En compaiias con
malas condiciones, los trabajadores pueden forzar a los gestores a alterarlas yéndose de la
empresa (mecanismo exit-salida). Cuando tienen voz, pueden cambiarlas sin que sea ne-
cesario que un numero significativo de trabajadores valiosos abandone la compaiia.

ODLI. N.°99 Junio 2021. 14
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(a) Corporate Governance
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Figura 1: La reforma de 1991 en Finlandia. A la derecha, se muestra un representante de los
trabajadores en el consejo de administracion (board of directors), en la gestion (management)
y en los comités asesores (advisory committees), que no aparece en la imagen de la izquierda.

Se pueden comparar las tendencias en el tiempo de abandonos de la empresa en el gru-
po examinado después de la reforma de 1991 respecto al grupo de control. En este senti-
do, no se identifican mas que diferencias menores, que favorecen —como seria de esperar—
al grupo examinado después de 1991. En ambos, los
grados de separacién aumentan en el primer afo y
empiezan a descender justo antes de entrar en vigor la
legislacion. No obstante, este resultado indica que en
las empresas con voz no se produjo un incremento de-
masiado grande del valor que tenia el puesto de traba-
jo, lo que se ve corroborado con otra informacion proveniente de mediciones de salud en
las plantillas. Sin embargo, si que se observan efectos positivos, aunque no demasiado
grandes, en el bienestar subjetivo de los trabajadores.

«La reforma de 1991 en Finlandia
no produjo un incremento
demasiado grande del valor que
tenia el puesto de trabajo en las
empresas en las que se aplico».

El siguiente aspecto que analizan los autores es la evoluciéon de la empresa. Segun la
teoria, una mayor participacion de los trabajadores permitiria una comunicacién mas
fluida con los gestores de la empresa y una mayor cooperacion, lo que redundaria en una
mejora de los procesos productivos. Sin embargo, una parte de este debate arguye que una
mayor representacion de los trabajadores podria exacerbar los conflictos y ralentizar la
formacién de capital. Respecto a la evolucion de la su-
pervivencia de las empresas, casi la mitad desaparecen
entre 1988 y 1997. En esta dimension, no hay apenas
diferencias con la situacion antes de 1991, y se abre un

«Se observan efectos positivos
en el bienestar subjetivo de los
trabajadores».
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pequeiio diferencial después para las empresas a partir de la reforma. La productividad es
siempre mas alta en las empresas en las que se aplica la reforma, pero estas diferencias son
mayores en el periodo posterior al despliegue de la misma. No obstante, son bastante pe-
quenas, hasta el punto de no ser estadisticamente distintas de cero.

Finalmente, se analizan también los salarios y su impacto en las rentas de la empresa. En
este caso, también se observan efectos positivos y pequefios, con muy leves aumentos de
sueldos respecto al grupo de control y un incremento casi irrelevante de la participacion
de las rentas del trabajo en las de la empresa.

Se trata entonces de dilucidar por qué se los efectos de la «voz» son tan pequeiios si lo
comparamos con la salida (exit), lo que no apoyaria el mecanismo que Hirschman sefialé.
Segun las entrevistas que los autores han mantenido con los representantes de los trabaja-
dores, el modelo finlandés de codeterminacion no suele otorgar a los trabajadores dere-
chos de voto sobre las decisiones de la empresa. Con todo, si que favorece la comunica-
cion fluida entre gestores y trabajadores y fomenta el espiritu de cooperaciéon. En todo
caso, el estilo de gestion de los directivos finlandeses es bastante cercano a los trabajado-
res. Por eso, este estudio tendria que ser complementado con otros en paises con relacio-
nes laborales distintas, quiza mas conflictivas, para poder extender las conclusiones obte-
nidas aqui a otros contextos.

Por Jordi Doménech
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CRITICA Y UTILIDAD

DE LOS MODELOS CLIMATICOS

B Publicacion: «Integrated Assessment Climate Policy Models Have Proven Useful, with
Caveats», Proceedings of the National Academy of Sciences of the United States of Ameri-
ca (PNAS), marzo de 2021. Disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/31ebBBI

B Gayathri Vaidyanathan ha sido premiada por la Asociaciéon Nacional de Escritores
Cientificos de Nueva York y la Sociedad de Periodistas Profesionales de EE UU.

Resumen: Las proyecciones de cambio climdtico derivan, en parte, de los llamados «modelos
de evaluacion integrada»), que son representaciones matemdticas a nivel mundial, con mo-
dulos que representan el clima, la biosfera, la energia y la economia. Pese a ser una herra-
mienta conocida y muy importante, tiene fortalezas y debilidades que, una vez explicadas,
pueden ayudar a perfeccionar las proyecciones y mejorar la transparencia.

os primeros modelos integrados datan del afio 1975, cuando el economista William

Nordhaus, de la Universidad de Yale, vinculé el uso de la energia de la sociedad con

las concentraciones de diéxido de carbono (CO,) de la atmdsfera. Eran modelos de
«coste-beneficio» que pretendian que se gravaran con impuestos las emisiones de carbo-
no. Posteriormente, los investigadores de la Universidad de Stanford desarrollaron unos
modelos mas complejos «basados en proyectos».

En la década de los ochenta se hicieron suposiciones relativamente crudas sobre el in-
cremento anual de concentraciones de CO,. Fue entonces cuando la comunidad climatica
solicitd a los investigadores unos escenarios mas razonables basados en la demografia, el
sistema energético, la economia y otros insumos. A partir de 1989, el Grupo Interguber-
namental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) se reunié con los investigadores
que trabajaban en los modelos de evaluacion integrados. Previamente al Quinto Informe
de Evaluacion (publicado en 2014), se seleccionaron cuatro trayectorias de emisiones fu-
turas (RCP) que proporcionaban distintos escenarios de calentamiento global. En 2015,
segun el Acuerdo de Paris, se acord¢ limitar el aumento de temperatura para 2100 a me-
nos de 2 °C. Los investigadores comenzaron a trabajar en hipotesis mas detalladas que
complementasen las RCP, desarrollando trayectorias socioecondmicas compartidas (SSP)
que describen futuros socioeconémicos alternativos y plausibles en funcién de las si-
guientes condiciones: desarrollo de combustibles fésiles, desigualdad entre naciones ricas
y pobres, rivalidad regional y un mundo sostenible.

La combinacién de escenarios socioeconémicos basados en las SSP y las proyecciones
climaticas en RCP, mediante los modelos de evaluacién integrada, ofrece un marco inte-
grador util para el analisis de las politicas y tecnologias necesarias para mitigar el cambio
climatico.

La mayoria de los modelos de evaluacion integrada tiene tres etapas. La primera es una
simulacion de la demanda energética de los que emiten mas gases de efecto invernadero:
transporte, industria, edificacion, agricultura y otros, que van a depender de factores so-
cioecondmicos como la poblacién y el PIB. La segunda es una simulacién de las emisiones
de la generacion de energia, donde se incluye el coste de las nuevas unidades, la eficiencia,
la vida util y el rendimiento de las tecnologias en varias zonas del mundo. La tercera in-
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cluye un modelo sencillo que utiliza las emisiones para establecer una proyeccion de ca-
lentamiento futuro y otros efectos climaticos.

«Por lo general, los modelos Por lo general, los modelos asumen que la alternati-

asumen que la alternativa de va de mitigacion preferida es la de menor coste, calcu-

mitigacién preferida es la de menor  lando ésta de manera comparativa con un sistema

coste, calculando ésta de manera  energético sin avances o cambios. En otras ocasiones,

comparativa con sistema energético  ge ytilizan modelos macroeconémicos més detallados,
sin avances o cambios». que pueden llegar a ser mas dificiles de entender.

Entre las criticas que reciben estos modelos se menciona que muchos siguen siendo una
«caja negra», con miles de suposiciones de entrada y millones de datos que no estan dis-
ponibles publicamente, lo cual genera falta de confianza en los resultados. Otro reproche
es que algunos no incluyen todas las posibles opciones de mitigacion y que dependen de
las compensaciones de la bioenergia con captura y secuestro de carbono para frenar las
emisiones. Otros asumen que el aumento de la poblacién y el PIB incrementara la deman-
da de energia, pero factores como una economia circular y el teletrabajo podrian hacer
que ésta caiga. Y, en otras ocasiones, no tienen en cuenta los eventos extremos (guerras,
clima, innovacién tecnoldgica, pandemias y cambios en la ideologia politica), que po-
drian establecer un nuevo escenario en torno a los sistemas energéticos.

La comunidad de expertos en estos modelos esta respondiendo a las criticas y avanzan-
«La comunidad de expertos en do hacia una mayor transparencia. Sin embargo, los
estos modelos estd respondiendo a  modelos energéticos y las proyecciones de costes de

las criticas y avanzando hacia una  las tecnologias atin no son todo lo publicos que se de-
mayor transparencia. searfa.

En cualquier caso, los investigadores afirman que los modelos de evaluacion integrada
tienen una gran utilidad a escala regional y pueden ser utilizados para estudiar las opcio-
nes y caminos para alcanzar los objetivos de biodiversidad y desarrollo sostenible. Pero, a
nivel de politica global, deberian ser combinados con otro tipo de enfoques, como mode-
los de politica regional, reuniones de expertos, analisis de escenarios y modelos climaticos
de dafos para integrar las diversas perspectivas sobre las vias de desarrollo bajas en car-
bono.

Por Laura Gallego
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LIBROS

EL SIGLO DE LA SOLEDAD

Noreena Hertz: The Lonely Century: Coming Together in a World that is Coming Apart («El
siglo solitario: juntarse en un mundo que se esta separando»), Sceptre, 2020, 416 pags.

Por Andrés Ortega

«Estamos en medio de una crisis global de soledad. Ninguno de nosotros, en ninguna
parte, somos inmunes», afirma Noreena Hertz en este libro, que entra en uno de los temas
de nuestro tiempo. Aunque viene de antes, la soledad es el mal de este siglo y tiene un
impacto no sdlo en la salud mental, sino en la politica (la utilizacién de los populismos
con sus identidades excluyentes) y en la economia. La pandemia de la COVID-19 ha agra-
vado la situacién, provocando una «recesion social». Aunque ya antes de la pandemia, el
Reino Unido y algun otro pais, dada la gravedad de la situacion, crearon la figura de mi-
nistro para la Soledad.

La UCLA (Universidad de California Los Angeles) ha desarrollado una «escala de sole-
dad» con veinte temas para medir lo que es una impresion subjetiva. La soledad que ex-
perimentamos en el siglo xx1 tiene un alcance mucho mas amplio que su definicién tra-
dicional. Hertz aporta una propia: la soledad no es sélo «sentirse uno ignorado, no visto o
descuidado por aquellos con los que interactuamos de una forma regular», sino también
«sentirse no apoyado ni cuidado por nuestros conciudadanos, empleadores, comunidad o
gobierno». Ve su origen sobre todo en el capitalismo neoliberal (aunque también en la
Revolucién Industrial, para lo que cita a Marx y su trabajador alienado). Describe y ana-
liza sus consecuencias en términos personales, politicos, sociales, econdmicos y de salud.
En resumen, «la soledad no es sélo un estado de animo subjetivo, sino también un estado
colectivo» y un problema cada vez mas global.

Es un libro lleno, quizas en exceso, de casos, anécdotas, estudios y encuestas. Recojamos
aqui tres significativos. En un caso, una empresa, Rent-a-Friend, de Nueva Jersey (EE UU),
«alquila» a un amigo para que acompafie a alguien de compras o, simplemente, para hacer-
le compaiiia. En otro, un nuevo negocio on-line en Corea del Sur, el llamado mukbang, por
el cual la gente, en su mayoria solitarios, se conecta a un conocido (por ello) para verlo co-
mer y acompanarlo en este menester. Tercero, en Japon los delitos cometidos por personas
mayores de 75 afios se han cuadruplicado en las dos tltimas décadas, y los que los cometen
buscan ser encarcelados para huir de su soledad.

Impacto politico: el populismo se aprovecha

Hannah Arendt, como recuerda Hertz, introdujo hacia el final de su Origenes del totalita-
rismo (1951) el vinculo entre la soledad y las politicas de intolerancia. Para la filésofa
politica alemana, los que se caracterizan por «el aislamiento y la falta de relaciones socia-
les normales [...] a través de la entrega de su yo individual a esa ideologia [el totalitaris-
mo] redescubren su proposito y su autoestima». La soledad, o «la experiencia de no per-
tenecer al mundo en absoluto» segtin Arendt, es «la esencia del gobierno totalitario [...]
la preparacion de sus verdugos y victimas».

Los votantes de Trump en 2016 (el libro esta escrito antes de la victoria de Biden en no-
viembre de 2020) tenfan menos amigos intimos, menos conocidos, que los votantes demo-
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cratas. Pero elevadas sensaciones de soledad se dan también entre los votantes de Marine Le
Pen en Francia, cuyo movimiento utiliza técnicas de reuniones regulares, para ir de copas
luego. Salvini en Italia us6 muchos términos como «mamma», «papa» y «amigos»

El éxito de estos populismos radica, entre otros factores, en una apelacion al sentimien-
to de exclusion y marginacién que muchos ciudadanos han llegado a experimentar en los
ultimos afios, una sensacion de ser ignorados, incluso abandonados, por quienes ostentan
el poder politico y econémico. Pensemos, escribe Hertz, en el grito de guerra de Trump:
«Los hombres y mujeres olvidados de nuestro pais no lo seran por mds tiempo», o en el
juramento de Marine Le Pen de servir a «una Francia olvidada, una Francia abandonada
por la élite autoproclamada». Estos movimientos explotan este tipo de temores y aspiran
a dar a sus seguidores una identidad racial, étnica y religiosa que demoniza al «otro».

En una reciente Encuesta Social Europea (que se realiza cada dos afios), con una mues-
tra de mas de 30 000 personas, los que expresaban las opiniones mas extremas contra la
inmigracion no se distinguian por sus caracteristicas demograficas basicas —edad, raza,
ocupacion-, sino por la inseguridad financiera, los bajos niveles de confianza en sus con-
ciudadanos y en el gobierno y, sobre todo, el aislamiento social.

El temor de Hertz es que en un mundo post-COVID-19 los instintos tribalistas contra
las personas que son diferentes se amplifiquen atin mds, y que la salud y la seguridad bio-
légica de las naciones individuales no sélo sean vistas por los populistas como un terreno
fértil que explotar, sino que los politicos mas centristas busquen capital politico llamando
a la construccién de muros y culpando y demonizando a los «otros».

El impacto de la tecnologia

No podia faltar el analisis sobre el impacto de la tecnologia en el crecimiento de la sole-
dad. El teléfono inteligente y, en particular, las redes sociales han desempefiado un «papel
integral», robando nuestra atencion a los que nos rodean —consultamos nuestro mdvil 221
veces al dia de promedio-, alimentando lo peor de nosotros mismos para que nos volva-
mos cada vez mds irritados y tribales, haciendo que nos comportemos de forma cada vez
mas compulsiva en busca de «me gusta» o retuits y erosionando nuestra capacidad de
comunicarnos de forma efectiva o empatica, explica Hertz. Esta nueva conectividad hace
que estemos mas juntos, pero mas solos.

Una encuesta de 2018, realizada a 4000 jovenes de entre 18 y 34 afios en Estados Unidos,
Reino Unido, Alemania, Francia, Australia y Japon, revel6 que el 75 % prefiere comuni-
carse por texto en lugar de por teléfono. Aunque la pandemia ha llevado a una vuelta a la
llamada directa: en EE UU, éstas han doblado su niimero y duracién en estos tiempos de
confinamiento y distanciamiento social.

Numerosos estudios realizados en la ultima década han establecido una clara relacion
entre el uso de las redes sociales y la soledad. Uno, por ejemplo, puso al descubierto que los
adolescentes con un mayor uso de los medios sociales se sienten mas afectados por la sole-
dad que sus compaiieros, y la proporciéon aumenta con las experiencias negativas en redes
sociales. La soledad declarada de los adolescentes se dispard a partir de 2011, el mismo afio
en que empezd a multiplicarse el niimero de ellos que poseian un smartphone.

Por su parte, los asistentes virtuales, como Alexa o Siri, también son un factor que con-
tribuye al distanciamiento de las relaciones entre personas. Esto no quiere decir que no
haya soluciones tecnoldgicas en lo que respecta al civismo en linea, sefiala Hertz. Las
plataformas de redes sociales podrian ajustar sus algoritmos para recompensar la amabi-
lidad en lugar de la ira o para garantizar que las publicaciones positivas y de mentalidad
abierta aumenten mds rapidamente.
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Estamos en la «era del no contacto», the contactless age, incluso para comprar sin cajeros
humanos, junto a la pérdida de otras «microinteracciones» con otras personas, mientras
aumentan las que tenemos con las maquinas. Estamos viviendo un marcado crecimiento
de los llamados «robots sociales», especialmente para el cuidado y compaiiia de los mayo-
res, entre los que la soledad es mayor.

Se calcula que el mercado de estos «robots sociales» pase de 288 millones de délares en
2017 a 1380 millones de délares en 2025, con gobiernos de paises tan lejanos como China,
Japon, Corea, el Reino Unido y la Unién Europea comprometiéndose a realizar importan-
tes inversiones en lo que el Gobierno japonés denomind recientemente «ayudantes incan-
sables».

No obstante, Hertz ve en ello cuatro tipos de problemas. En primer lugar, a medida que
los robots se vuelven mas sofisticados, empaticos e inteligentes, aumenta el riesgo de
que nos ayuden a contrarrestar la soledad a nivel personal e individual, pero al hacerlo
nos pueden animar a distanciarnos de otros humanos. En segundo lugar, cuanto mas
tiempo pasemos con los amigos robots en lugar de con los humanos, dado que nos exigen
mucho menos, menos ganas tendremos de dedicar los esfuerzos extra que exigen las rela-
ciones personales. En tercer lugar, cuanto mds nos enredemos en las relaciones con la IA,
menos oportunidades tendremos de ejercitar los musculos de la cooperacion, el compro-
miso y la reciprocidad que la comunidad necesita para prosperar. Y, en cuarto lugar, los
requisitos previos que deben darse para que la democracia funcione con éxito, que debe
ser inclusiva y tolerante, pues no sélo los vinculos entre el Estado y los ciudadanos deben
ser fuertes, sino también entre los conciudadanos.

Otra cara de la moneda de la creciente robotizacion, también segtiin Hertz, con inciden-
cia en la soledad es el terreno laboral. En China —~donde la automatizacién es uno de los
principales pilares de la estrategia gubernamental Made in China 2025- esta disrupcion
ha producido que hasta el 40 % de los trabajadores de algunas empresas industriales ha-
yan sido sustituidos por robots en los tltimos afios.

La recesion social

Incluso antes de que el coronavirus desencadenara una «recesion social» con la toxicidad
del contacto directo, tres de cada cinco adultos estadounidenses se consideraban solos.
Cifras similares se registran en muchos paises europeos. Y estas tendencias se han visto
reforzadas por la crisis de 2008 y las consiguientes politicas de austeridad.

La soledad afecta a todos los grupos de edad, pero el porcentaje de los quinceaneros que
se sienten solos en el colegio aumento en los paises de la OCDE entre 2003 y 2015. En
Reino Unido, muchos jévenes de 18 afos dicen sentirse solos en su barrio. En Estados
Unidos, algo mas de uno de cada cinco millennials aseguran no tener ningtin amigo. En el
Reino Unido, tres de cada cinco personas de entre 18 y 34 afios y casi la mitad de los nifios
de entre 10 y 15 anos dicen sentirse solos a menudo o a veces.

La creciente urbanizacién también contribuye a la soledad, por las ciudades an6nimas.
La «ciudad solitaria», la llama Hertz. En EE UU, en ciudades como Nueva York, Washing-
ton o Pittsburgh, la mitad de los residentes viven solos, una tendencia cada vez mas acen-
tuada en Europa o en Asia.

Las politicas de austeridad han llevado al cierre de numerosos centros comunitarios,
incluidas bibliotecas publicas en muchas ciudades. En el Reino Unido, por ejemplo, una
tercera parte de los clubes juveniles y ochocientas bibliotecas publicas cerraron entre
2008 y 2018, mas lo que ha supuesto la pandemia. Aunque un contraejemplo puede ser
el sistema de bibliotecas publicas que puso en marcha Rahm Emanuel cuando fue alcal-
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de de Chicago, o lo que Hetz ve como un buen ejemplo: el plan de «superbloques» en
Barcelona.

;Podria la crisis de soledad actual, exacerbada por meses de aislamiento y bloqueo so-
cial, no sélo estar volviéndonos contra nosotros mismos, sino también contra los dem4ds?,
se pregunta Hertz, para quien hay numerosos estudios cientificos que relacionan la sole-
dad en los seres humanos con sentimientos de hostilidad hacia los demas.

La soledad moderna también tiene efectos negativos en la salud de las personas que la
padecen. Algunas investigaciones demuestran que la soledad es peor para nuestra salud que
no hacer ejercicio, tan perjudicial como ser alcohoélico y dos veces mas que ser obeso. Esta-
disticamente, sefiala Hertz citando un estudio, la soledad equivale a fumar quince cigarrillos
al dia. Si uno se siente solo, tiene un 29 % mas de riesgo de padecer una enfermedad coro-
naria, un 32 % mas de sufrir un ictus y un 64 % mas de desarrollar demencia clinica.

La economia de la soledad

Es un signo de nuestros tiempos, apunta Hertz, que hoy en dia uno pueda pedir compaiia
(el citado caso de Rent-a-Friend, o de la app de citas Tinder) con la misma facilidad que
una hamburguesa con unos pocos toques en el teléfono. Estd surgiendo lo que Hertz lla-
ma una «economia de la soledad» para apoyar -y en algunos casos explotar— a los que se
sienten solos.

En esta nueva economia, pesa la soledad en el trabajo, a la que Hertz dedica un amplio
capitulo. E140%, en términos globales, de los empleados se sienten solos en el desempeiio
profesional (60 % entre los britdnicos y 50 % entre los chinos), aunque con cifras de antes
de los confinamientos derivados de la COVID-19, que pueden haber subido con las dis-
rupciones en el trabajo que ha supuesto la pandemia. Pero algunos elementos venian de
antes. Hertz achaca esta sensacion de soledad laboral, entre otros factores, a las oficinas
didfanas, sin separaciones, que, contrariamente a los que podria parecer, dificultan las rela-
ciones sociales. O a los centros de co-working, donde hay pocas interacciones entre los que
trabajan en ellos. Esta soledad tiene un impacto en la productividad y creatividad. Las
personas que no tienen un amigo en el trabajo tienen siete veces menos probabilidades de
estar comprometidas con su trabajo en términos intelectuales y emocionales. También
contribuye al distanciamiento el comunicarse con colegas principalmente via correo elec-
tronico dentro de una misma oficina.

El trabajo en remoto, que empezd antes pero que se ha multiplicado con la pandemia,
no es malo en si, y muchos lo prefieren, al menos para una parte de su tiempo. Pero tam-
bién esta impulsando la sensacion de soledad. Como las entrevistas de trabajo on-line,
donde el interlocutor cada vez con mas frecuencia es una maquina, un programa, en vez
de examinadores humanos.

Soluciones: comunidad y nuevas métricas

Aunque cree que las comunidades son a menudo excluyentes, Hertz ve en su recuperacion
una de las soluciones en la lucha contra la soledad. Sin embargo, considera que en los tl-
timos afnos ha surgido un nuevo modelo de negocio que no busca alimentar una comuni-
dad existente o forjar una nueva conectando a personas con una pasion compartida, sino
que concibe a la comunidad como una mercancia que pretende comercializar un produc-
to que puede empaquetar y vender.

En una época en la que se estin desmantelando los espacios publicos comunitarios, en
la que los lugares de reunion gratuitos o baratos son cada vez menos frecuentes y en la que
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muchos pequenios comercios de barrio estan desapareciendo, existe el peligro real de que
la comunidad se convierta en algo accesible cada vez mas s6lo para los privilegiados.

Sobre todo, la autora ve la necesidad de reformar el capitalismo. «Si queremos unirnos
en un mundo que se esta separando —concluye-, tendremos que volver a conectar el capi-
talismo con la busqueda del bien comun vy situar la atencion, la compasion y la coopera-
cion en su centro, extendiendo estos comportamientos a las personas que son diferentes a
nosotros».

Hertz detecta en la reconstruccion del mundo post-COVID-19 una oportunidad para
que los gobiernos aprovechen el momento, actien de forma transformadora y replanteen
las prioridades a un nivel fundamental. Para ello cita en sus propuestas el ejemplo de la
primera ministra de Nueva Zelanda, Jacinda Ardern, que anuncié en mayo de 2019 que
su Gobierno ya no utilizaria unicamente las métricas econdémicas tradicionales, como el
crecimiento del PIB y de la productividad, para determinar la politica y los objetivos pre-
supuestarios de la naciéon. En su lugar, «guiado por la bondad y la compasion», se compro-
meti6 a incorporar un conjunto de criterios mas amplio, mas sociales, desde el medioam-
biente, la educacion, la esperanza y la calidad de vida a las métricas relacionadas con la
soledad, la confianza en los conciudadanos, la confianza en el Gobierno y un sentido ge-
neral de pertenencia.

* ot

Noreena Hertz es catedratica honoraria del University College de Londres, tras diez
afos como directora asociada del Center for International Business and Managament de
la Universidad de Cambridge (Reino Unido). Sus anteriores libros, The Silent Takover,
IOU; The Debt Trap y Eyes Wide Open, se han publicado en veintitrés paises.

Resefa de Andrés Ortega, director del Observatorio de las Ideas, escritor e investigador
sénior asociado del Real Instituto Elcano.

ODLI. N.°99 Junio 2021.

23



LIBROS

LOS INCONFORMISTAS QUE TRAJERON
LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL AL MUNDO

Cade Metz: Genius Makers: The Mavericks Who Brought AI to Google, Facebook and the
World («Hacedores de genios. Los inconformistas que trajeron la Al a Google, Facebook
y al mundo»), Penguin Random House, 2021, 384 pags.

Por Javier Antonio Sanchez Pita

La tecnologia avanza de forma exponencial, tanto que solemos dar por supuesto que ese
progreso se va a dar de forma natural. Tendemos a olvidar que detras de todo nuevo des-
cubrimiento hay personas que dedican su vida a la investigaciéon y que en muchas ocasio-
nes el éxito se da gracias a la pasion que éstos vuelcan en su trabajo. En este libro, Cade
Metz hace un recorrido por la historia de la inteligencia artificial (IA) a través de las per-
sonas que creyeron en ella desde su concepcion, a finales de los afios cincuenta, hasta el
boom de la tltima década. Presenta asi una visién diferente sobre cémo la inteligencia
artificial consigui6 hacerse un hueco en nuestras vidas.

El perceptron

El origen de la inteligencia artificial se remonta a 1958, cuando Frank Rosenblatt disefi6 el
perceptron. Se define como la unidad menor de procesamiento de una red neuronal. Esta
tiene una serie de entradas o estimulos, cada uno con un peso porcentual. A su vez, tiene
una funcién de activacion que da un resultado diferente segun los valores de entrada y el
peso de cada uno de ellos. Una red neuronal es una combinacién de capas de multiples
perceptrones conectados entre si. Rosenblatt, psicologo de formacion, crefa que se podian
disenar maquinas que aprendieran de sus errores de la misma forma que aprende el ser
humano. El perceptrdn se inspiraba en la ley de Hebb, segtin la cual el proceso de aprendi-
zaje es el resultado de sefales eléctricas que se disparan entre neuronas que quedan asi
conectadas. Durante los afios sesenta, se desarrollaron algunos proyectos aplicando este
principio con maquinas que llegaban a reconocer letras mediante la asignacion de distintos
pesos a las entradas del perceptron. Siempre se ha dicho que la falta de capacidad de pro-
cesamiento en aquellos aflos supuso que se desechara la idea, ante la imposibilidad de
mostrar resultados prometedores. Poco se ha hablado, sin embargo, de la lucha de dos co-
rrientes enfrentadas en el ambito del software. Por un lado, los conexionistas, que abogaban
por sistemas de aprendizaje basados en el perceptron. Por otro, los defensores de la progra-
macion tradicional, segun la cual cualquier accidén desarrollada por una maquina debe ser
programada como tal mediante reglas. El hecho de que uno de los padres de las ciencias de
la informatica, Marvin Minsky, se encontrara entre estos ultimos fue una de las grandes
barreras a las que se enfrentaron los conexionistas. El articulo académico publicado en
1971 por Minsky y Papert supuso que aquéllos perdieran credibilidad y que muchas lineas
de investigacion se detuvieran por la falta de resultados.

A pesar de ello y durante los afios del invierno de la inteligencia artificial, algunos inves-
tigadores siguieron creyendo en los principios conexionistas, dando pequefios pasos que,
a la postre, los convertirian en los grandes gurus de esta drea. Geoffrey Hinton, investiga-
dor de la Universidad de Toronto, puede ser considerado el principal de ellos. En 1980
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desarrollo, junto con Terry Sejnowski, la maquina de Boltzmann, la primera red neuronal
recurrente estocastica capaz de aprender mediante representaciones internas. Su trabajo
fue seguido por el Departamento de Psicologia de la Universidad de California. Alli, Da-
vid Rumelhart, en colaboracién con Hinton, introdujo el principio de calibrado de los
pesos en cada perceptrén en una red neuronal y el proceso de aprendizaje conocido como
algoritmo de propagacion hacia atras (back propagation algorithm), en 1987.

Los laboratorios Bell, propiedad de AT&T y uno de los grandes centros de desarrollo
mundiales en aquel entonces, fue otra de las cunas de la TA. Allj, aplicando redes neuro-
nales para el aprendizaje, Yann LeCun desarroll6 en 1989 un sistema capaz de reconocer
nimeros escritos a mano. Este sistema, que seria utilizado por el servicio de correos de
Estados Unidos y comercializado por NCR en los noventa, se basaba en una variante
de las redes neuronales: las redes neuronales convolucionales. Se diferencian de las tradi-
cionales en que separan el procesado en dos fases: una primera en la que se realiza la ex-
traccion de las caracteristicas y se reduce el muestreo y una segunda, mas sencilla, en la
que se hace la clasificacién en funcién de las caracteristicas extraidas. Se han demostrado
muy utiles en el procesado de imdgenes. Aunque el concepto existia desde 1980, Yann
LeCun lo mejor¢ introduciendo la propagacién hacia atras en el entrenamiento. El siste-
ma era capaz de recalibrar los pesos de cada entrada en las distintas capas, basandose en
los aciertos o errores del sistema conocidos a partir de datos etiquetados.

A pesar de estos progresos, apenas el 5 % de las investigaciones sobre inteligencia artifi-
cial a nivel mundial en aquellos afos versaba sobre redes neuronales. Las dudas y la des-
ilusion por los resultados obtenidos seguian teniendo mucho peso. Cabe destacar el im-
pulso que, desde Canadad, se ha dado siempre a la IA, con investigaciones apoyadas con
fondos publicos. La Universidad de Toronto ha sido, desde principios de los noventa, una
de las cunas de la inteligencia artificial y el lugar donde se han formado una gran mayoria
de cientificos en este ambito. Todo ello de la mano de Yoshua Bengio, el profesor que apo-
yo la inteligencia artificial en sus peores afos, junto con Geoft Hinton y Yann LeCun.

Durante la primera década del siglo xx1, Microsoft jugara un papel muy relevante en el
desarrollo de la IA. La empresa consideraba estratégico el desarrollo de sistemas de tra-
duccidn. Y es en sus laboratorios donde Chris Brockett desarrollard para ello una aplica-
cion basada en la estadistica. Si dos palabras tienen la misma frecuencia en distintos idio-
mas, probablemente signifiquen lo mismo. El sistema se apoyaba en reglas definidas y no
en redes neuronales, pero, tras siete afios, se demostré poco efectivo porque el lenguaje
evolucionaba y las reglas se volvian obsoletas. A pesar de ello, sirvié para desarrollar mu-
chos de los algoritmos y métodos estadisticos utilizados hoy en dia en el ambito de la in-
teligencia artificial.

En ese mismo laboratorio —el de Microsoft- es donde Li Deng, un cientifico de datos
especializado en inteligencia artificial, junto a Hinton, trabajaron en el verano de 2008 en
un sistema de reconocimiento de voz aplicando los modelos desarrollados por LeCun casi
dos décadas antes, pero usando hardware dedicado [programas desarrollados para un
usuario u organizacion en concreto]. Consiguieron un sistema fiable con una tasa de error
de tan solo el 18 %. Todo un éxito si lo comparamos con el 23 % del sistema que Google
tenia por aquel entonces.

En aquellos ultimos afos de la primera década de este siglo, Google también empezaba a
mirar hacia las redes neuronales. Andrew NG era un profesor de Ciencias Computacionales
en la Universidad de Stanford que habia seguido el trabajo de Hinton. Convenci6 a Larry
Page, el CEO de Google, de que, a través de la busqueda de patrones basada en redes neuro-
nales, se podian obtener mejores resultados que con los métodos de busqueda tradicionales.
Cuando en 2011 es fichado por Google se produce la combinacion perfecta, puesto que NG
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comienza a trabajar con Jeft Dean, quien habia sido el artifice de la gran capacidad de compu-
tacion de Google y habia sentado las bases de lo que en el futuro seria «la nube» haciendo
que muchas computadoras pudieran trabajar como una sola. Juntos crearian Google Brain,
el que sera el centro neuralgico de la investigacion en inteligencia artificial de Google a par-
tir de entonces. Dean y NG crearian el primer reconocedor de imagenes. Su trabajo, The Cat
Paper, significé un hito en la evoluciéon de la IA. Aunque NG pronto abandond Google para
seguir su propia carrera, al partir recomendé a Hinton como su sucesor. Si bien este tltimo
desestimo la oferta, lo cierto es que colabord activamente con el proyecto.

Este proyecto, desde un estricto punto de vista técnico, fue un fracaso. Habia sido desa-
rrollado sobre hardware basado en CPU (unidades centrales de procesamiento) y no en
GPU (unidades de procesamiento grafico). Mientras que las CPU se disefiaron con varios
cores y estan pensadas para el procesamiento en serie, las GPU tienen cientos de cores mas
pequeios y estan pensadas para el procesado en paralelo. Su origen esta en las necesida-
des para el procesado de imagenes en 3D. Lo haria ver Ian Goodfellow, un estudiante de
la universidad de Montreal. Habia probado el modelo usando redes neuronales no super-
visadas, pero sirvi6 para demostrar que se podian reconocer imagenes con redes neuro-
nales no supervisadas aunque el resultado no fuera tan exacto, y también para abrir los
ojos a Hinton sobre cudles debian ser los siguientes pasos.

Imagenes y redes neuronales

A suvuelta a la Universidad de Toronto, Hinton, con dos de sus estudiantes, Ilya Sutskever
y Alex Krizhervsky, lograron desarrollar un sistema capaz de identificar imagenes con
redes neuronales aplicadas a datos etiquetados. Lo hicieron mejorando el sistema de Goo-
gle y usando muchas de las ideas de Yann LeCun (que tras abandonar los Laboratorios
Bell habia seguido sus investigaciones en la Universidad de Nueva York) y David Rumel-
hart. Y lo hicieron con el convencimiento de que s6lo mostrando resultados podrian con-
vencer al mundo. Su sistema, llamado AlexNet, les permitié ganar la competiciéon Image-
Net, con lo que, efectivamente, consiguieron llamar la atencion.

Hinton, Sutskever y Krizhervsky fundaron DNNresearch, una empresa dedicada a po-
tenciar las aplicaciones de su creacion. La atencion del mercado era tal que las ofertas para
adquirir la empresa llovieron desde Google, Microsoft, Baidu y una todavia desconocida
DeepMind. En 2012, en parte por su situacion personal y quiza también por sus vinculos
anteriores, DNNresearch fue vendida a Google por 44 millones de ddlares. La caja de
Pandora de la inteligencia artificial se acababa de abrir.

DNNresearch no fue la tnica gran adquisicion de Google. En 2013 compraron Deep-
Mind, una de las empresas punteras en el ambito de la inteligencia artificial que, sin los
medios de las grandes, habia competido con ellas un afio antes haciendo una oferta por
DNNresearch. DeepMind se habia creado practicamente a la vez que Google Brain. De-
tras de ella se encontraban tres emprendedores, Demis Hassabis, David Silver y Mustafa
Suleyman, que habian convencido a algunas grandes fortunas para que invirtieran en
ellos. La compaiiia que concentraba a gran parte de los investigadores en inteligencia ar-
tificial del momento. Los fundadores de DeepMind crefan en la IA general. Sus investiga-
ciones se centraron originalmente en buscar maquinas que pudieran vencer a los huma-
nos en distintos juegos. En 2013 habian desarrollado una red neuronal profunda que,
basada en una nueva técnica de prueba y error que seria conocida como «aprendizaje re-
forzado», era capaz de aprender en menos de una hora a ganar al mas experimentado de
los jugadores en varios juegos tradicionales de ordenador. El aprendizaje reforzado apli-
cado a un juego consiste en indicar a la maquina las reglas del juego y las condiciones de
victoria, y que ésta comience a jugar sin conocimiento previo. La maquina acaba apren-
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diendo patrones de juego que la llevan a ganar en la mayoria de las ocasiones a través de
un proceso de prueba y error de millones de interacciones.

Google no fue la inica empresa interesada en comprar DeepMind. Otros grandes como
Facebook también lo intentaron. Sin embargo, los fundadores de DeepMind tenian espe-
cial preocupacion por la gestion ética de la inteligencia artificial. En el contrato pusieron
dos condiciones. La primera, que la tecnologia de DeepMind no se utilizara para proyec-
tos militares. La segunda, que se creara un consejo de ética que supervisara el uso de
DeepMind. La aceptacion de estas condiciones fue una de las principales razones por las
que eligieron a Google.

En aquel tiempo, las grandes companias competian por ser las primeras en romper las
barreras en las nuevas tecnologias disruptivas, aunque en muchos casos no estuviera claro el
uso o el beneficio que éstas les pudieran reportar. A pesar de perder la batalla por DNNre-
search y DeepMind, Facebook invirtié en la creacion de un laboratorio para la investigacion
en inteligencia artificial fichando a LeCun y atrayendo a otros gurus de la materia. Conven-
cer a LeCun no fue facil, y el propio Mark Zuckerberg se encargoé de ello. LeCun creia en un
entorno de desarrollo de software abierto, una de las bases sobre las que se habia creado
Facebook.

Se puede considerar que Microsoft habia sido el perdedor de aquella primera batalla. En
parte porque mientras otros como Google trabajaban en bloques de software abierto sobre
Linux, ellos seguian condicionados por las limitaciones que los entornos Windows les
imponian.

En los afios 2014 y 2015 Google hizo que toda la empresa girara en torno a la inteligencia
artificial. En primer lugar, realizaron la inversién necesaria de mas de 130 millones de ddla-
res en GPU. Los equipos de investigacion en Google Brain comenzaron a dar sus frutos.
Demis Hassabis pronto lanzo6 una aplicacion de DeepMind que reducia el consumo de los
centros de datos de Google. Krizhevsky, junto con una joven investigadora, Amelia Angelo-
va, aplicarian inteligencia artificial al desarrollo de un coche auténomo. Y Sutskever desa-
rrollaria un sistema de traduccion entre idiomas basado en la aplicacion de redes neuronales
al procesamiento de lenguaje natural, mejorado mediante la unién de palabras con vectores
creando mejores relaciones lingiiisticas. El cambio se extendio a toda la empresa, incluyen-
do sistemas de prediccion de lo que se iba a escribir en Gmail, sistemas de reconocimiento
de imdgenes, sistemas que predecian si el usuario iba a hacer clic, etc. Finalmente, incluso el
buscador, el centro del negocio de Google, adoptd en 2015 la inteligencia artificial como
algoritmo a la hora de elegir los resultados mostrados en cada bisqueda.

Deep Mind

Los competidores no se quedaron atras. Baidu, por ejemplo, que habia fichado a Andrew
NG, desarrollé un sistema de traduccion que competia en velocidad con el traductor de
Google y consiguié mejores resultados que este ultimo en 2015.

Pero el principal problema seguia siendo la capacidad de procesamiento. La mayoria de
las grandes compaiiias empezaron a invertir en el desarrollo de chips propios dedicados.
Google cre6 el TPU (unidad de procesamiento tensorial), un procesador que incluia ele-
mentos matematicos dentro de la red neuronal. Si bien sus resultados eran menos exactos,
éstos se obtenian de manera mucho mas rapida. Ideal para las redes neuronales donde el
volumen de datos por procesar es mas importante que la exactitud. Y Hinton, de nuevo
trabajando con Jeft Dean, puso en marcha el proyecto Distillation, con el objeto de que las
grandes redes neuronales fueran lo suficientemente pequefias para ofrecer un servicio
rapido aprovechando la capacidad de multiples granjas de servidores.
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A finales de 2014, Flon Musk, el conocido fundador de Tesla, se convirtio en el centro
de los debates sobre la inteligencia artificial. Expresé su convencimiento de que la IA po-
dia producir algo malvado simplemente por descuido, recordando peliculas famosas so-
bre la rebelién de las maquinas. Este debate supuso, dentro de Google, el refuerzo del
equipo para la seguridad ética de la inteligencia artificial. Fuera, la creacion del Instituto
para el Futuro de la Vida en el que el propio Musk habia invertido.

En 2015, Elon Musk y Sam Altman, presidente del acelerador de start-ups Y Combina-
tor, impulsan la creacién del laboratorio OpenAlI con objeto de fomentar la investigacion
y el desarrollo de la inteligencia artificial fuera de los intereses de las grandes compaiias.
La aparicién de OpenAl supuso todo un terremoto, puesto que consiguieron atraer a la
mayoria de los grandes investigadores del momento, entre ellos Ilya Sutskever, el estu-
diante y socio de Hinton que venia de Google Brain.

El aio 2015 terminaria con el salto de la inteligencia artificial a los medios de comuni-
cacion tras la victoria en cuatro de cinco juegos de la solucién de Google —AlphaGo, ba-
sada en DeepMind- sobre el campedn del mundo de go, un juego de estrategia abstracta
de origen chino en el que dos jugadores compiten por rodear mas territorio en el tablero
que el oponente. Mas alla de la noticia de que una maquina puede vencer al mas experto
de los humanos, aquel experimento demostré dos cosas. En primer lugar, en el segundo
juego, el movimiento 37 de la maquina sorprendio al campeén mundial, que se vio desco-
locado por un movimiento nunca esperado en un humano. En segundo lugar, porque la
forma de jugar de la maquina sirvié para que el campedn mundial aprendiera de lo que
vefa, de manera que en el juego 4, a partir del movimiento 78, fue capaz de romper los
patrones estadisticos de la maquina. Seria éste el tinico juego que ganaria. Se habia de-
mostrado como la inteligencia artificial podia no sélo aprender de si misma, sino también
ayudar a los seres humanos en su evolucion hacia la excelencia.

Entre 2015 y 2016 se comenzd a extender el uso de la IA a diversos ambitos de aplica-
cion. Uno de ellos fue la medicina. Ya tres afios antes, Merk&Go, la gran farmacéutica,
estaba buscando la aplicacion de redes neuronales a la prediccion del comportamiento de
nuevas moléculas en el cuerpo humano. Fue, sin embargo, un ingeniero de Google de ori-
gen indio, Varun Gulshan, quien buscaria la aplicacion de redes neuronales para la pre-
diccion de la ceguera causada por la diabetes. En su infancia, Gulshan habia visto como
los hospitales en la India no daban abasto para realizar pruebas a todos aquellos que alli
se acercaban. Lo que comenz6 como un proyecto particular, se convirtié en una solucion:
DeepMind Health, impulsada por Suleyman, que lleg6 a firmar un acuerdo con el NHS
britanico para su uso. La aplicacion, no obstante, abrié un nuevo debate, puesto que era
capaz de hacer predicciones pero no se podian saber las razones de las mismas, ya que la
red neuronal se comportaba como una caja negra. Por este motivo y al tratar datos priva-
dos, fue declarada ilegal en 2017.

El debate sobre los datos que se usaban para preparar los modelos y su posible sesgo se
hizo mas relevante cuando en 2015 las fotos de un amigo negro de una ingeniera de soft-
ware, Jacky Alciné, fueron identificadas por el reconocedor de imagenes de Google como
un gorila y no como una persona. El ejemplo puso en evidencia el sesgo de las imagenes
usadas en los entrenamientos de las redes neuronales. El problema no era exclusivo de
Google. Deborah Raji, una investigadora en Clarifai, empresa creada para la venta de
servicios de reconocimiento de imdgenes, se dio cuenta de que ellos adolecian del mismo
problema. El reto se hizo evidente para la sociedad cuando una estudiante de inteligencia
artificial de la Universidad de Stanford, Timnit Gebru, publicé en Facebook un minima-
nifiesto al respecto que se hizo viral rapidamente. Gebru creé una nueva organizacién
llamada Black in Al En paralelo, otra estudiante del MIT, Joy Bolamwini, publicd, ya en
2018, los resultados de su doctorado sobre el tema. Bolamwini y Raji comenzaron a cola-

ODLI. N.°99 Junio 2021.

28



borar juntas en el MIT en el testeo de sistemas de reconocimiento de imagenes. Mientras
que varias companias como IBM, Microsoft o Facebook respondieron reconociendo el
problema y emplazdndose a trabajar en ello, Amazon adopté una politica de confronta-
cion con ellas. El conflicto terminé con una carta publica y abierta impulsada por Meg
Mitchell, de Google Ethical Al, apoyada por la comunidad de investigadores. Amazon se
habia quedado sola.

La controversia sobre las bondades y los peligros de la inteligencia artificial no cesé.
Entre 2016 y 2018, Ian Goodfellow —aquel ingeniero que habia puesto en evidencia el
fracaso del proyecto de redes neuronales de Google que sirvi6 de inspiraciéon a Hinton
siete afos antes— desarrollé un nuevo modelo de redes neuronales: las redes generativas
antagonicas. Estas, que permitian entrenar una red neuronal con otra, fueron la base de
las aplicaciones Deep Fake, capaces de crear videos completamente falsos con protagonis-
tas reales. Estas aplicaciones se viralizarian y tendrian su apogeo a partir de la victoria de
Trump en las elecciones presidenciales de 2016.

Grandes estados e IA

Ya por ese entonces, los grandes Estados no eran ajenos a la importancia de la inteligencia
artificial. En 2018, en Estados Unidos surge el debate sobre el uso de la IA para fines mili-
tares. Google y Clarifai colaboran en el proyecto Maven para el analisis de imagenes para
ataques auténomos con drones. Pero el proyecto se topa con la oposicion de la comunidad
investigadora de Google. Una oposiciéon impulsada por los principios que se habian asen-
tado a raiz de las condiciones impuestas por los fundadores de DeepMind cuando ésta fue
adquirida. Google consideraba estratégico el proyecto no por su valor, sino porque podia
ser un facilitador para acceder al millonario negocio de la computacion en la nube del
Departamento de Defensa americano. Finalmente, aunque Google seguiria colaborando
con el Gobierno, se retiraria del proyecto Maven.

China se habia quedado atrasada en lo que respecta a la inteligencia artificial hasta 2009.
Sin embargo, en la década siguiente hizo grandes esfuerzos para atraer el talento y fomen-
tar la investigacion. Qi Lu, que habia sido uno de los grandes impulsores del cambio de
mentalidad en cuanto al software abierto y la IA en Microsoft, volvié a China para unirse
a Baidu. No fue el tnico. Andrew NG, el fundador de Google Brain, también regreso a
China y acab¢ trabajando para Baidu. Una década mas tarde, China demostraba su fuer-
za. Baidu habia creado su propio chip GPU y estaba en proceso de crear también un equi-
valente al TPU de Google.

Google habia quedado relegada en el mercado chino después de 2010 tras acusar a su
gobierno de hackear su red corporativa y vulnerar los derechos humanos al espiar las
cuentas de Gmail de sus clientes. Movieron el buscador en chino a Hong Kong y pronto
quedaron aislados del resto del pais. En 2017, Google impulsé una nueva competicion
con el numero uno del mundo de go en China. El objetivo era mostrar la potencia de
AlphaGo y volver a abrir el mercado chino. Pensaban que el éxito en el campeonato ser-
viria para que el Gobierno chino viera con buenos ojos que su mercado nacional se bene-
ficiara de la oferta de capacidad de computacion y de la plataforma de software abierto
para el desarrollo de soluciones de inteligencia artificial Tensorflow, de Google. Pero nada
mas lejos de la realidad. La victoria de AlphaGo sélo sirvié para hacer mas evidente a
China la necesidad de seguir invirtiendo y convertirse en la potencia lider en IA. El pais,
ademds, contaba con una ventaja, puesto que la opacidad y la falta de libertades a la hora
de proteger datos privados hacia posible la investigacion en dreas que habian quedado li-
mitadas en Occidente, como el caso de DeepMind Health.
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Las politicas de Trump a partir de 2016 tampoco habian favorecido a las empresas esta-
dounidenses en el ambito de la inteligencia artificial. No sélo por la continua confronta-
cion con China, sino también por su estricta politica inmigratoria, que impedia que algunos
grandes investigadores pudieran establecerse en Estados Unidos. Las grandes empresas
encontraron una salida con la creacién de centros de investigacion en otros paises que
apoyaban la inmigracion de este tipo de perfiles, sin prejuicios por su origen, tales como
Canada, Suiza, Japon o, en menor media, el Reino Unido.

Robots

Hasta hace pocos afos la robética se habia mantenido al margen de la inteligencia artificial,
pero en el ultimo lustro las necesidades de empresas como Amazon en su cadena logistica
han hecho que los investigadores volvieran su mirada hacia este ambito de investigacion.
Google fue, una vez mas, uno de los primeros en crear un equipo especializado en automa-
tizacion en Google Brain. Para ello habian fichado a uno de los principales investigadores en
lo material, Sergey Levine, de la Universidad de Berkeley. Alli desarrollaron un sistema que
entrenaba manos robdticas para que realizaran tareas basadas en aprendizaje reforzado. Sin
embargo, el éxito vino de la mano de OpenAl. De la mano del belga Pieter Abbeel, fundador
del laboratorio de robética de la Universidad de Berkeley, y liderado por Wojciech Zaremba,
investigador que venia de Google y Facebook, realizaron el mismo ejercicio pero haciendo
los entrenamientos de forma simulada, de manera que el proceso de aprendizaje fuera mu-
cho mas rapido. En el otofio de 2019 una de sus manos robdticas era capaz de resolver el
cubo de Rubik replicando los movimientos de un humano.

En 2018, Elon Musk vuelve a remover el ecosistema al dejar OpenAl por, segtin sus pro-
pias palabras, el conflicto de intereses con las aplicaciones que se empezaban a desarrollar en
sus empresas. Este paso atras de Musk trajo consigo la salida de algunos de los cientificos
mas relevantes, y se sembraron algunas dudas sobre su continuidad. Sam Altman, no obs-
tante, siguié apostando por la empresa, con los mismos principios, pero reorientandose a
buscar resultados concretos que pudieran convertirse en aplicaciones a largo plazo.

En 2019, Hinton, LeCun y Bergio reciben el premio Turing como reconocimiento a su
trabajo y su constancia. El debate, latente en su discurso durante la entrega de premios,
giraria sobre el tema del momento, el mismo que Sam Altman habia planteado en su re-
enfoque de OpenAl. La investigacion a corto plazo supone centrarse en entornos concre-
tos con objetivos y aplicaciones especificas, mientras que la investigacion a largo plazo
busca la inteligencia artificial general, las maquinas que emulen al hombre. La vision de
los premiados esta mas en linea con el primer modelo, lo que probablemente sea la ten-
dencia en las investigaciones en los proximos afios. Después de todo, ellos fueron el faro
de la investigacion en el campo de la IA en sus afios mas duros y lo siguen siendo ahora
que todo el mundo gira su mirada hacia ella, hacia ellos.
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noticias sobre inteligencia artificial, vehiculos sin conductor, robdtica, realidad virtual,
computacion cuantica y otras areas emergentes. Anteriormente, fue escritor en la revista
Wired. Este es su primer libro.

Resena de Javier Antonio Sanchez Pita, director de Preventa de Servicios en Nokia,
licenciado y master en Ingenieria de Telecomunicaciones, master en Direcciéon de Empre-
sas y posgrado en Direccion de Proyectos de Inteligencia Artificial. Trabaja en proyectos
de transformacion digital con el uso de la IA.
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| Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES |

ODLI. N.° 98, Mayo 2021

IDEAS DE INTERES

. PROYECCIONES CLIMATICAS Y DESASTRE ECONOMICO.
Autores: Bruno Conte, Klaus Desmet y David Krisztian Nagy.
Comentario: Jordi Doménech.

. LA PRIMERA OLEADQA DE FINTECH EN ALEMANIA.
Autor: Barbara Brandl yLars Hornuf.
Comentario: Gloria Alvarez Herndndez.

.NO AUTOMATIZARSE ES LO QUE DESTRUYE MAS EMPLEO

EN ESPANA.

m Autores: Michael Koch, Ilya Manuylov y Marcel Smolka.
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m Comentario: Jordi Domeénech.

4. FRAGMENTACION POLITICA COMO RESPUESTA A LOS
CAMBIOS SOCIALES.

m Autor: Tarik Abou-Chadi y Simon Hix.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m The Mutant Project: Inside the Global Race to Genetically Modify
Humans, de Eben Kirsey.

m Democracy without Shortcuts. A Participatory Conception of Deli-
berative Democracy, de Cristina Lafont.

ODLI. N.° 97, Abril 2021

IDEAS DE INTERES

1. ROBOTS EN LAS FABRICAS DE EE UU: NO TANTOS.

m Autores: Suzanne Berger, Susan Helper, Michael Piore, Elisabeth
Reynolds, Lindsay Sanneman, Daniel Traficonte, Anna Waldman-
Brown, Lukas Wolters y Maggie Yellen

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

2. LOS PAISES MAS RICOS PIERDEN PESO ECONOMICO RE-
LATIVO POR LA PANDEMIA.

m Autor: Angus Deaton.

m Comentario: Francesc Trillas.

3.LAS COMUNIDADES ENERGETICAS COMO MODELO ENER-
GETICO LIMPIO Y DISTRIBUIDO.

m Autores: Manuel Alfonseca, Manuel Cebrian, Antonio Ferndndez
Anta, Lorenzo Coviello, Andrés Abeliuk e Iyad Rahwan.

m Comentario: Xavier Massa.

4. NATIVISMO Y AUTORITARISMO, MAS QUE POPULISMO.
m Autor: David Art

m Comentario: Inés Campos, Guilherme Pontes Luz, Esther Marin-
Gonzalez, Swantje Gahrs, Stephen Hall y Holstenkamp Lars.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m The Great Demographic Reversal: Ageing Societies, Waning Inequa-
lity and an Inflation Revival,

de Charles Goodhart y Manoj Pradhan.

m Kleptopia: How Dirty Money is Conquering the World, de Tom Burgis.

ODLI. N.° 96, Marzo 2021

IDEAS DE INTERES

1. EL FIN DE LA OFICINA ESTA AUN LEJANO.

m Autores: José Maria Barrero, Nicholas Bloom y Steven J]. Davis,
Réka Juhdsz, Mara P. Squicciarini y NicoVoigtlander..

m Comentario: Jordi Doménech.

2. LA TRAMPA DE LA DESIGUALDAD ALGORITMICA.

m Autor: Mike Walsh.

m Comentario: Gloria Alvarez Herndndez.

3. LA SUPERINTELIGENCIA NO PUEDE SER CONTENIDA.

m Autores: Manuel Alfonseca, Manuel Cebrian, Antonio Fernandez
Anta, Lorenzo Coviello, Andrés Abeliuk e Iyad Rahwan.

4. LOS DIEZ MAYORES AVANCES EN INTELIGENCIA ARTIFI-
CIAL, SEGUN CHINA.

m Autor: Instituto de Inteligencia Artificial Zhiyuan.

m Comentario: Gloria Alvarez Herndndez.

LIBROS

m The Weirdest People in the World: How the West Became Psychologi-
cally

m Peculiar and Particularly Prosperous, de Joseph Henrich.

m Philanthropy. From Aristotle to Zuckerberg, de Paul Vallely.

ODLI. N.° 95, Febrero 2021

IDEAS DE INTERES
1. LA CULTURA DE LA INNOVACION ABIERTA, CLAVE DEL
EXITO DE ALIBABA.
Autores: Jinhyo Joseph Yun, Xiaofei Zhao, KyungBae Park y Lei Shi.
Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.
. CONTRATAR POR ALGORITMO.
Autores: Peter Bergman, Danielle Li y Lindsay Raymond.
Comentario: Jordi Doménech.
.ROBOTS EN LA CONSTRUCCION.
Autor: Weipang.
Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.
. LA INVERSION SOSTENIBLE NO MITIGA EL CAMBIO CLI-
MATICO.
m Autores: Lauren H. Cohen, Umit Gurun y Quoc H. Nguyen.
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m Comentario: Jordi Doménech.

LIBROS

m The Innovation Delusion: How Our Obsession with the New Has
Disrupted the Work that

m Matters Most, de de Lee Vinsel y Andrew L. Russel.

m Trade Wars are Class Wars. How Rising Inequality Distorts the Glo-
bal Economy and Threatens

m [International Peace, de Matthew C. Klein y Michael Pettis.






