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CARTA DEL DIRECTOR

Estimado/a lector/a:

En el nimero anterior del Observatorio de las Ideas, Andrés Ortega se despedia como director
de esta nuestra revista tras diez fructiferos afios. Como no podia ser menos, queremos aprove-
char esta pagina inicial para agradecerle la labor y felicitarlo por el éxito conseguido. Nos alegra
comunicar a nuestros lectores que, sin embargo, Andrés Ortega no se desvincula de ODLI, sino
que a partir de ahora se incorpora a nuestro Consejo Asesor, donde seguird aportdndonos su
sabiduria y buen hacer.

También queremos anunciar una segunda buena noticia: Francesc Trillas, que ha colaborado en
este proyecto del Observatorio desde su fundacién, ira tomado paulatinamente las riendas y
continuara, como director, la tarea iniciada por Andrés.

Comenzamos este nimero con una resefia de un paper de Diego Kanzig que nos permite com-
probar que, efectivamente, las politicas publicas que encarecen el coste de contaminar median-
te el comercio de emisiones son eficaces, en el sentido de que consiguen aumentar los precios
de la energia y reducir las emisiones. Sin embargo, y he aqui lo interesante, esto implica también
un coste asociado por frenar relativamente el crecimiento econémico, lo que afecta aliin mas a
los hogares de renta més baja.

A continuacién, Rozi Sharma y Piyush Malaviya reflexionan sobre la bioeconomia y la economia
circular; si bien la unién de ambas ha sido implementada de forma exitosa en varios paises y
cada vez se trabaja mas en el desarrollo de nuevas estrategias, el concepto final no se caracteri-
za por ser sostenible en todos los aspectos, por lo que es necesario tener en cuenta sus poten-
ciales inconvenientes (por ejemplo, aspectos sociales, el disefio de producto, durabilidad...). Sin
duda, una idea interesante que debe ser repensada.

Rustan Jamilov, Helene Rey y Ahmed Tahoun nos recuerdan que el riesgo de los ciberataques a
empresas se ha multiplicado por tres desde 2013y, ligado a esto, nos descubren un dato: los los
paises mas proximos a Estados Unidos, tanto geogréfica como econémicamente, son a su vez
los mas expuestos a tales ciberataques, segun el indice de vulnerabilidad que ellos mismos han
construido. Aunque los autores no desarrollan las implicaciones geopoliticas de este hallazgo, si
que muestran como un riesgo elevado de ciberataque reduce el retorno de las acciones de las
empresas y aumenta la volatilidad del precio de la accién.

Los dos libros del mes nos proponen temas que no se pueden olvidar. En el primero, Adam
Kirsch se centra en explicar, siempre desde el respeto intelectual, las posiciones filosdficas y
morales de decenas de autores que desafian la idea que hemos tenido de la humanidad y la
naturaleza durante siglos. El autor expone las diferentes corrientes de pensamiento alrededor de
la idea del fin del mundo y, sobre todo, del fin de la humanidad. En primer lugar, estan los anti-
humanistas del Antropoceno, que consideran que la extincién del ser humano es inevitable vy,
ademas, bienvenida, teniendo en cuenta el dafio que le hacemos al planeta. En segundo lugar,
vienen los transhumanistas, que ven el problema desde la perspectiva contraria: alaban el pro-
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greso tecnoldgico y la primacia de la razén, pero pretenden dar un paso mas y creen que la
Unica manera de que la humanidad sobreviva es crear nuevas formas de inteligencia que supe-
ren al Homo Sapiens. Ambos movimientos, como explica Kirsch, aspiran a imaginar un mundo
sin humanos. Es un libro breve, riguroso y lleno de ideas provocadoras.

Para finalizar este nimero, un segundo libro en el que Daron Acemoglu y Simon Johnson tratan
de demostrar que el progreso nunca es automatico. Parten de la premisa de que la prosperidad
no deriva automaticamente del avance tecnoldgico, sino de las decisiones que se tomen para
repartir los beneficios generados por aquél. Para los autores, el progreso actual esta enrique-
ciendo a un pequefio grupo de inversores y empresarios, mientras que la mayor parte de la
poblacién no tiene poder y obtiene escasos beneficios. Afirman que sélo si cambian las bases
del poder social podréd emerger una nueva visiéon mas inclusiva de la tecnologia; aunque, por el
contrario, reconocen que hacer frente a la visién prevalente y arrebatar el control de la tecnolo-
gia a la pequefia élite que actualmente lo tiene en sus manos es mas dificil hoy de lo que lo fue
en el siglo xix, pero sigue siendo igual de esencial.

Esperamos que estas ideas sean de su interés. Con nuestros mejores saludos,

El Editor
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CONSECUENCIAS DESIGUALES DE LAS POLITICAS DE PRECIOS DEL CAR-
BONO

Publicacién: «The Unequal Economic Consequences of Carbon Pricing», de Diego R. Kiinzig.

Sintesis: Las politicas de precios para reducir las emisiones que provocan el efecto invernadero son
g?caces, pero tienen un coste macroeconomico Y, si no se corrigen, unos efecz‘os distributivos regresivos.

BIOECONOMIA CIRCULAR PARA LA ACCION CLIMATICA Y EL DESARRO-
LLO SOSTENIBLE

Publicacién: «Ecosystem Services and Climate Action from a Circular Bioeconomy Pers-
pective», de Rozi Sharma y Piyush Malaviya.

Sintesis: Adoptar una economia basada en la biotecnologia y en la bioeconomia circular es una buena
estrategia tanto para la accion climdtica como para reducir la dependencia del petrdleo, gas y carbon,
ademds de ayudar a alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible (ODS). En ella se aprovecharian
los ecosistemas de la naturaleza, convirtiendo materias primas vivas en productos iitiles.

MIDIENDO LA CIBERSEGURIDAD DE LAS EMPRESAS
Publicacién: «The Anatomy of Cyber Risk», de Rustam Jamilov, Heléne Rey y Ahmed Ta-

houn.

Sintesis: Se usa el andlisis cuantitativo de informacion textual corporativa para calcular indicadores
de ciberseguridad de las empresas. Se demuestra que los niveles mds altos del indicador de riesgo pre-
dicen ataques a las empresas, a la vex que reducen sus beneficios y su valoracion bursdtil.

| LiBrOS |
LA REVUELTA CONTRA LA HUMANIDAD
The Revolt Against Humanity. Imagining a Future Without Us, de Adam Kirsch.

PODERY PROGRESO

Power and Progress. Our Thousand-Year Struggle over Technology and Prosperity, de Daron Ace-
moglu y Simon Johnson.
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CONSECUENCIAS DESIGUALES DE LAS

POLITICAS DE PRECIOS DEL CARBONO

B Publicacion: «The Unequal Economic Consequences of Carbon Pricing», NBER Wor-
king Paper, nim. 31221. Descargable en el siguiente enlace: https://shorturl.at/blqgvX

B Diego R. Kinzig es profesor del Departamento de Economia de la Universidad de
Northwestern (EEUU).

Resumen: Las politicas de precios para reducir las emisiones que provocan efecto inver-
nadero son eficaces, pero tienen un coste macroecondmico y, si no se corrigen, unos efectos
distributivos regresivos.

n este trabajo se presenta un estudio de acontecimientos basado en el impacto de

las decisiones de las politicas publicas en los precios del mercado europeo de emi-

siones contaminantes. Un estudio de acontecimientos consiste, en general, en eva-
luar el efecto de distintas noticias en una variable que cambia continuamente. Cuando
tanto la variable como las noticias se pueden relacionar con conceptos que han sido ana-
lizados mediante la teoria econdmica, esta herramienta permite contrastar hipotesis deri-
vadas de distintos marcos teoricos. En el caso que nos ocupa, la variable que cambia es el
precio de los permisos contaminantes en el mercado europeo de emisiones, y las noticias
sobre cuyo impacto se pretende realizar inferencias son aquellas relacionadas con cam-
bios en la politica energética (en particular, las que encarecen la contaminacién).

El europeo es el mayor mercado de emisiones del mundo vy, tras varias fases y un proce-
so de ensayo y error, se ha consolidado como una forma estable de poner un precio a la
contaminacidn.
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Figura 1: Evolucion de los precios del carbono en el mercado europeo de emisiones, en euros
por tonelada de CO? con el tiempo dividido en tres fases (puesta en marcha, relanzamiento
y madurez).

En la figura 1 se puede comprobar como la historia del mercado europeo de emisiones
tuvo una primera fase de puesta en marcha, que entr6 en crisis tras colapsar el precio de

ODLI. N.° 127 Octubre 2023. 7



| IDEAS DE INTERES |

los permisos; una segunda fase de relanzamiento, y una tercera fase de madurez, en la que
el mecanismo se ha consolidado como una forma de poner precio a la contaminacion.

La puesta en marcha de un mecanismo de mercado de emisiones (cap & trade) es uno
de los instrumentos propuestos por gran parte de los economistas para combatir el cam-
bio climatico, porque, al igual que los impuestos ecoldgicos, es una manera eficiente de
lograr que los productores internalicen las externalidades negativas (la contaminacion)
derivadas de su actividad econémica. Estos mecanismos tienen dos fases: una primera en
la que se fija un nivel maximo de emisiones contaminantes, idealmente éptimo en lo so-
cial (teniendo en cuenta todos los beneficios que procura la actividad econémica asociada
y todos sus costes para la sociedad, incluyendo las externalidades negativas); y una segun-
da fase en la que se distribuyen (mediante reparto gratuito o subasta) los permisos nece-
sarios correspondientes a esta cantidad mdaxima, y, una vez asignados en primera instan-
cia, quienes los adquieren pueden venderlos en el mercado de emisiones, mientras que
quienes deseen mas pueden adquirirlos.

Los datos del mercado de emisiones se combinan en este trabajo con datos macroeco-
némicos y de encuestas de consumo familiar. El ejercicio permite comprobar que, efecti-
vamente, las politicas publicas que encarecen el coste de contaminar mediante el comer-
cio de emisiones son eficaces, en el sentido de que consiguen aumentar los precios de la
energia y reducir las emisiones. Sin embargo, esto implica, también, el coste asociado de
frenar relativamente el crecimiento econdémico, lo que afecta de forma relativamente mas
intensa a los hogares de renta mas baja. Estos efectos distributivos regresivos se producen
tanto por los impactos directos (sobre los precios de la energia, que afectan relativamente
mas a los hogares pobres) como por los indirectos (la pérdida de empleos resultante de la
reduccion del crecimiento econémico, lo cual también perjudica mas a los sectores relati-
vamente mas pobres).

Para subsanar estos impactos distributivos adversos, el autor recomienda realizar poli-
ticas compensatorias, consistentes en apoyar de forma selectiva a aquellos colectivos que
se vean mas afectados, tanto directa como indirectamente, por el encarecimiento de la
energia.

Estas politicas compensatorias son necesarias por razones de justicia social, pero tam-
bién para salvaguardar un mecanismo que es indispensable para frenar el cambio clima-
tico, que supone un desafio existencial para las sociedades humanas. Si no se compensa a
los sectores que pueden salir perdiendo, se podrian poner en peligro estas mismas politi-
cas, porque el encarecimiento de los precios también implica —~como muestra el autor con
datos basados en la opinién publica de los paises europeos— un menor apoyo politico a las
politicas contra el cambio climatico. En una sociedad democratica, no sélo hay que tener
en cuenta el impacto de las politicas en el bienestar de las personas, sino también su in-
fluencia en la actitud de los votantes. Ademds, la importancia de las actitudes respecto a
las politicas climaticas va a ser decisiva para el mantenimiento de unos instrumentos
esenciales que detengan el cambio climatico.

La importancia a largo plazo de mantener estas politicas y, por lo tanto, el apoyo publico
a las mismas, también se observa, de acuerdo con los datos aportados en el trabajo, en que
unos precios mas elevados de la energia derivados de un encarecimiento de los derechos
de emision redundan en un aumento de la innovacién energética, reflejada en el niime-
ro de patentes asociadas con las energias renovables. Este es precisamente uno de los
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efectos positivos, segtin los economistas, de los mecanismos de precios sobre el cambio
climatico. Al poder vender permisos cuando es posible contaminar menos, las empresas
reciben una sefal del mercado que las incentiva para buscar formas de producir contami-
nando menos, y, por lo tanto, pueden aumentar sus beneficios vendiendo en el mercado
tanto el producto habitual como los permisos de contaminacién o comprando menos de
lo previsto.

Por Francesc Trillas
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BIOECONOMIA CIRCULAR PARA LA ACCION

CLIMATICA Y EL DESARROLLO SOSTENIBLE

B Publicacion: «Ecosystem Services and Climate Action from a Circular Bioeconomy
Perspective», Renewable and Sustainable Energy Reviews, vol. 175, abril de 2023. Dis-
ponible en el siguiente enlace (no gratuito): https://bit.ly/3EJbsKE

B Rozi Sharma y Piyush Malaviya pertenecen al Departamento de Ciencias Medioam-
bientales de la Universidad de Jammu, India.

Resumen: Adoptar una economia basada en la biotecnologia y en la bioeconomia circular
es una buena estrategia tanto para la accion climdtica como para reducir la dependencia del
petroleo, gas y carbon, ademds de ayudar a alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible
(ODS). En ella se aprovecharian los ecosistemas de la naturaleza, convirtiendo materias
primas vivas en productos titiles.

1 81,7% de la energia se produce a partir del petrdleo, gas y carbon, aunque los

combustibles fosiles no van a estar disponibles después de 2040, 2042 y 2112, res-

pectivamente. Los expertos han determinado que este nivel tan alto de consumo de
energias no renovables es insostenible, porque genera problemas globales, como la pérdi-
da de diversidad o la crisis energética, y cambian los patrones climaticos.

En este contexto, los autores introducen varios conceptos clave, entre ellos el de «servi-
cios ecosistémicos», para utilizar los beneficios que los ecosistemas brindan a la sociedad.
Estos son «los elementos y procesos mediante los cuales los ecosistemas naturales y los
organismos que los componen sustentan y alimentan las necesidades de la vida humana».

Por su parte, la «bioeconomia» se presenta como una alternativa para la produccion
sostenible en la que se utilizan recursos renovables y se evita la generacion de desechos.
Varios paises la han introducido entre sus prioridades, si bien Europa estd mas avanzada.
Segun la UE, la bioeconomia consiste en convertir recursos naturales renovables en pro-
ductos valiosos, como alimentos, piensos, biocombustibles y bioenergia para promover
una produccion sostenible que no dependa de los combustibles fosiles, mientras que la
«bioeconomia circular» es un nuevo paradigma econdémico que pone el foco en «la mayor
eficiencia de los recursos y ciclos circulares de materiales, al tiempo que aumenta la de-
pendencia de los recursos bioldgicos renovables».

En la parte introductoria, el articulo plantea, por un lado, diversos estudios de inves-
tigacion en el ambito de la bioeconomia, la accidn climatica y los servicios ecosistémicos,
en el contexto de los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) a escalas nacionales; por
otro, repasa las estrategias nacionales de desarrollo de biotecnologia, bioeconomia circu-
lar y otras estrategias nacionales, que incluyen la bioeconomia dentro de sus prioridades
(India, China, EEUU, Francia, Canadd, Noruega, Indonesia, Tailandia, Reino Unido...).
Por ultimo, describe los ODS implicados en las materias del articulo.

Los autores hacen una revisién exhaustiva de mas de dos centenares de articulos de la
investigacion reciente. En primer lugar, abordan los efectos del cambio climatico en la bio-
diversidad y en los ecosistemas, estableciendo conexiones entre los servicios ecosistémi-
cos clave y los ODS. Se sugiere que se pueden aprovechar los ecosistemas de la naturaleza
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y convertir materias vivas en productos utiles y vincular estos programas de bioeconomia
a los ODS. Se distinguen cuatro categorias de servicios (definidas en el apartado 3.1): de
aprovechamiento, regulacion, culturales y de apoyo, que servirian para lograr los siguien-
tes ODS: fin de la pobreza (ODS1), hambre cero (ODS2), buena salud (ODS3), agua lim-
pia (ODS6), crecimiento econdémico (ODS8), ciudades sostenibles (ODS16), vida subma-
rina (ODS14) y vida en tierra (ODS15), aunque otros podrian estar también relacionados.
Estos servicios de ecosistemas desempefan un papel importante, segtin los autores, en el
cumplimiento de al menos cuarenta y una metas de la Agenda de Desarrollo Sostenible
2030 en doce ODS, siendo ODS1, ODS2, ODS6, ODS13 y ODS15 los mas interconecta-
dos con los servicios ecosistémicos.

En segundo lugar, muestran las sinergias entre la bioeconomia circular y los servicios
ecosistémicos para la accion climatica. Para ello, consideran dos estrategias de mitigacion
frente al cambio climatico: la reduccién de los gases de efecto invernadero y la adap-
tacion de las repercusiones. La primera incluiria la disminucién de las emisiones y la pro-
teccion de las grandes reservas de ecosistemas. Cabe destacar que los esfuerzos de reduc-
cién y adaptacion pueden tener conexiones directas con los ODS, con interacciones tanto
positivas como negativas. Ademads del mapeo de estrategias, actividades y objetivos, son
necesarias educacion y concienciacién para animar a las personas a adoptar estilos de
vida mas sostenibles, asi como revisar nuestro modelo econémico, para que incluya el
capital natural en la fabricacion -utilizando materias primas renovables de manera soste-
nible-, un uso circular y eficiente de los recursos y la promocion del bienestar social.

Asimismo, realizan una aproximacion conceptual a la bioeconomia circular y exponen,
por un lado, un marco con las politicas adoptadas por los gobiernos de cuarenta y nueve
paises y, por otro, ocho temas, de los cuales el acceso a los recursos naturales renovables
el mas importante. Sin embargo, aunque la unién entre la bioeconomia y la economia
circular ha sido implementada de forma exitosa en varios paises y cada vez se trabaja mas
en el desarrollo de estrategias en el ambito nacional, el concepto no se caracteriza por ser
sostenible en todos los aspectos, por lo que es necesario tener en cuentas sus potenciales
inconvenientes (por ejemplo, aspectos sociales, el disefio de producto, durabilidad, etc.).

Finalmente, se vinculan ambos conceptos, bioeconomia circular y servicios ecosistémi-
cos, para alcanzar los ODS. La primera seria una herramienta clave en la interaccién sos-
tenible con el ecosistema, y sus categorias de impacto se pueden vincular a los objetivos.
Los autores agrupan los ODS en cuatro clisteres segtin su relacion con la bioeconomia:
los beneficios socioeconémicos, el uso eficiente de recursos y salvaguarda de la diversi-
dad, la cooperacion internacional y la seguridad energética. La relacion entre la bioecono-
mia y los ODS podria variar segun los objetivos estratégicos de cada pais, y los gobiernos
deben planificar iniciativas regionales de conservacion y adaptacion —centrandose en la
prevision estratégica y la sostenibilidad—, asi como aprovechar las caracteristicas, fortale-
zas y oportunidades de cada region. Ademas, la bioeconomia podria tener una influencia
positiva en términos de generacion de empleo y establecimiento de una economia circu-
lar en el ambito regional.

En tercer lugar, tratan de forma extensa las vias hacia una «bioeconomia circular en la
accién climatica». Se presenta la bioeconomia circular como una solucién prometedora y
sostenible al cambio climatico, que implica la producciéon de materias primas bioldgicas
como la bioenergia y los biomateriales, asi como la asimilacién de desechos para generar
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productos de valor agregado. Mejora la disponibilidad de recursos, la eficiencia medioam-
biental, reduce los gases de efecto invernadero e incluso la dependencia de recursos no
renovables. Los autores destacan especificamente seis vias de actuacion (figura 1) para
apoyar la accion climatica desde la dptica de la bioeconomia circular, incluyendo las algas
como opcion potencial para la captura de carbono, y la produccion de biocombustibles, la
puesta en valor de flujos de residuos, biorrefinerias, bioproductos, biocombustibles y mi-
croorganismos para reducir los niveles de CO.
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Figura 1: Estrategias de bioeconomia circular para la accién climatica.

La bioeconomia circular es una estrategia prometedora, pero el cambio a una economia
circular de base bioldgica, segiin los autores, requerira esfuerzos grandes y conjuntos de
investigacion y desarrollo tanto a nivel local como global, conjuntamente con fomentar
sinergias entre académicos, cientificos, legisladores, abogados y economistas. El estudio,
un tanto complejo, proporciona a la investigacion y a la practica un marco conceptual
para examinar la bioeconomia circular, los ODS y su interrelacion, y abre nuevas perspec-
tivas para futuras investigaciones que fomenten una bioeconomia circular en el abordaje
del desafio mundial del cambio climatico.

Por Gloria Alvarez Hernandez
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MIDIENDO LA CIBERSEGURIDAD

DE LAS EMPRESAS

B Publicacion: «The Anatomy of Cyber Risk», National Bureau of Economic Research, Wor-
king Paper, naim. 28906. Descargable desde el siguiente enlace: https://shorturl.at/atMO4

B Rustam Jamilov es investigador postdoctoral de All Souls College, de la Universidad
de Oxford; Heléne Rey, catedratica de Economia de la London Business School, y Ah-
med Tahoun, profesor titular de Contabilidad también en la London Business School.

Resumen: Se utiliza el andlisis cuantitativo de informacion textual corporativa para calcu-
lar indicadores de ciberseguridad de las empresas. Se demuestra que los niveles mds altos del
indicador de riesgo predicen ataques a las empresas, a la vez que reducen sus beneficios y su
valoracién bursdtil.

las empresas para medir su grado de exposicion a ciberataques. Es indudable que el

riesgo ha crecido notablemente en los ultimos afios; segtin los célculos de los auto-
res —con datos de 2002 a 2022, este riesgo se ha multiplicado por tres desde 2013. En la
figura 1 se muestra la evolucion del riesgo de ciberataque segun los varios indicadores
existentes.

E ste articulo emplea el andlisis cuantitativo de varias fuentes textuales generadas por
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Figura 1. Evolucion de los varios indicadores de riesgo de ciberataques. El eje horizontal refleja
los cuatrimestres desde 2002 hasta 2022, y el eje vertical, los varios indices de riesgo empleados.

En la figura 2, el mapa muestra los indices elaborados por los autores para varios paises
del mundo, con tonos mds oscuros para los que tienen mayor riesgo de ciberataques. Los
autores descubren que los paises mas proximos a Estados Unidos, tanto geografica como
econémicamente (mas inversiones en EE UU), son los mas expuestos, aunque no desarro-
llan las implicaciones geopoliticas de este hallazgo. Ademas, este riesgo es global y parti-
cularmente acusado en paises como Estados Unidos, China o India.
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Figura 2. Distribucion global del riesgo de ciberataques.
Un color mas oscuro significa mayor riesgo.

Ademas, la metodologia utilizada permite un andlisis mas granular por industrias. El ci-
berriesgo es particularmente elevado en las empresas de informacioén y comunicacion; ha
ido creciendo en el sector financiero, a medida que los bancos y otras instituciones financie-
ras han invertido mas en TIC; es elevado en el sector servicios, y es muy grave en todo lo
relacionado con la salud. Entre las instituciones financieras, tanto bancos como compaiiias
de seguros manejan informacién muy sensible que las hace particularmente vulnerables.

Para la construccion del indice de vulnerabilidad a los ciberataques, los autores emplean
los anuncios trimestrales de resultados de las empresas y las transcripciones de las pre-
guntas de inversores y expertos que se producen después de tales presentaciones. Se utili-
zan 343 393 comunicaciones de resultados y posteriores coloquios de 13 024 empresas en
86 paises. Con este enorme volumen de transcripciones, es necesario después un diccio-
nario de términos y expresiones asociados con ciberataques para construir el indice de
vulnerabilidad de la empresa en funcién del numero de veces en las que se habla de ciber-
seguridad. Los indices construidos para cada trimestre y empresa tienen en cuenta el
nimero de veces en las que se menciona algun término relacionado con ciberseguridad o
su frecuencia relativa comparada con el nimero de palabras que contiene el informe tri-
mestral de cada empresa.

El primer paso para usar este indice de vulnerabilidad es validarlo. Para ello, se usan
varias metodologias. La primera seria analizar si el indice histérico predice ciberataques
muy conocidos. Por ejemplo, se analiza el ciberataque a Equifax, una agencia estadouni-
dense de alcance global de evaluacion de riesgos de crédito, donde se obtuvieron datos
personales de unos 150 millones de estadounidenses y 15 millones de britanicos, y que
esta considerado el ciberataque mads grave de la historia. Otros son el de los hoteles Ma-
rriott y el de Adobe Acrobat, donde se perdieron datos sensibles de 339 millones y 38
millones de clientes, respectivamente. En los nueve casos analizados, el indice elaborado
por los autores aumenta mucho en los trimestres previos al ataque cibernético.

Una vez determinada la validez del indice de riesgo, se analizan sus implicaciones eco-
némicas. Un primer resultado es que el riesgo elevado de ciberataque reduce el retorno de
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las acciones de las empresas y aumenta la volatilidad del precio de la accién. También
afecta a la rentabilidad de los activos. A partir de estos computos, los autores estiman que
el coste global de los ataques cibernéticos podria llegar a ser desde unos 226 000 millones
de ddlares a varios billones de ddlares.

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Figura 3. Descomposicion de la vulnerabilidad a ciberataques por sectores:

mineria, sector manufacturero, comercio, sector de las TIC (naranja), finanzas,
sector inmobiliario, servicios, educacion, salud y otros.

Los autores también se preguntan si los mercados financieros saben valorar ese riesgo
cibernético adecuadamente. Sus resultados sefialan que si son capaces de tenerlo en cuen-
ta. Finalmente, otro hallazgo interesante es que la debilidad ante ciberataques de una em-
presa puede perjudicar a otras empresas mas robustas del mismo sector. Es decir, las
empresas vulnerables generan riesgos sistémicos.

Sin lugar a duda, la proteccién de datos personales se ha convertido en uno de los retos
fundamentales del momento actual, con potenciales riesgos sistémicos y grandes costes
econdmicos.

Por Jordi Doménech
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LIBROS

LA REVUELTA CONTRA LA HUMANIDAD

Adam Kirsch, The Revolt Against Humanity. Imagining a Future Without Us («La revuelta
contra la humanidad. Imaginando un mundo sin nosotros»), Columbia Global Reports,
2023, 104 pags.

Por Ricardo Dudda

Adam Kirsch es poeta y critico literario, colaborador habitual de la revista The New Yorker
y editor de la seccion de ideas y resefias del periddico The Wall Street Journal. En este libro,
el mas reciente, se aleja de sus intereses mas habituales (que son la literatura y la historia
del judaismo) para explorar un debate donde se mezclan el cambio climético, el transhu-
manismo, la teoria del Antropoceno y el futuro de la inteligencia artificial. No defiende
una tesis clara, sino que expone las diferentes corrientes de pensamiento que hay alrede-
dor de la idea del fin del mundo vy, sobre todo, del fin de la humanidad.

El autor se centra en dos teorias filosoficas. En primer lugar, estan los antihumanistas
del Antropoceno, que consideran que la extincion del ser humano es inevitable y, ademas,
bienvenida, teniendo en cuenta el dafio que le hemos hecho al planeta. En segundo lugar,
estan los transhumanistas, que ven el problema desde la perspectiva contraria: alaban el
progreso tecnoldgico y la primacia de la razén, pero quieren dar un paso mas alla y creen
que la Gnica manera de que la humanidad sobreviva es crear nuevas formas de inteligen-
cia que superen al Homo Sapiens. Ambos movimientos, como explica Kirsch, aspiran a
imaginar un mundo sin nosotros.

Pesimismo climatico

En un debate sobre el fin de la humanidad, la cuestion ecologica esta muy presente. Kirsch
comienza con la historia del grupo Extinction Rebellion, que a menudo cae en un alarmis-
mo climatico exagerado. Como ha afirmado uno de sus fundadores, Roger Hallam, «el Ho-
locausto nazi llevé a toda Europa a decir “nunca mas”. Pero estd ocurriendo de nuevo, a una
escala mucho mayor y a la vista de todos». Eso no significa que el problema no sea grave.
Autores rigurosos como David Wallace-Wells argumentan que la crisis climatica «no es s6lo
la mayor amenaza a la que se ha enfrentado nunca la vida humana en el planeta, sino una
amenaza de una categoria y escala totalmente diferentes. Es decir, la escala de la propia vida
humana». A Wallace-Wells, sin embargo, le preocupa sonar como un profeta religioso.

Nuestro autor cree que, a menudo, en los discursos sobre el cambio climatico se comete
el error de poner fechas claras. Por ejemplo, en un informe de 2018, la ONU estima que,
si para 2030 no hacemos nada, la temperatura media global aumentara en 1,5 grados Cel-
sius, y que para evitarlo hay que reducir en un 45 % las emisiones de didxido de carbono.
Los medios titularon que «tenemos doce afos para evitar el fin del mundo», algo que para
Kirsch ha creado mucha ansiedad en las nuevas generaciones. Segun una encuesta de la
American Psychiatric Association, un 55 % de los encuestados estaba «algo preocupado o
extremadamente preocupado» por el impacto que tiene el cambio climatico en su salud
mental, y este nimero alcanzaba el 67 % en los jovenes entre dieciocho y veintitrés afios.

Para Kirsch, este miedo recuerda al del panico nuclear de la Guerra Fria, pero con una
diferencia considerable: «La guerra nuclear es el mal supremo, pero la creencia de que la
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guerra es mala no es nada nuevo». En cambio, la idea de que «nos destruiremos a nosotros
mismos expoliando el planeta es mas radical e inquietante. Significa que la humanidad
esta en peligro no sélo por nuestros vicios reconocidos, como el odio y la violencia, sino
por perseguir objetivos que de ordinario consideramos buenos y naturales: prosperidad,
comodidad, aumento de nuestra especie». El autor afirma que en la Biblia se dice «no
mataras», y también «creced y multiplicaos», dos ideas que han ido normalmente de la mano.
«Pero si el hecho de ser fecundos y multiplicarnos empieza a considerarse en si mismo
una forma de matar», continta, «ya que priva a las generaciones futuras y a otras especies
de recursos insustituibles, entonces, el florecimiento de la humanidad ya no puede conside-
rarse simplemente un bien».

Siguiendo con esa légica, la humanidad ya no debe entenderse como una parte de la
creacion o la naturaleza, sino como una fuerza antinatural que busca abolir la naturaleza
y sus procesos. Esta tesis no s6lo rompe con la visién judeocristiana que tenemos del ser
humano, sino también con su interpretacion darwinista: la idea de que los seres humanos
forman parte del mismo proceso evolutivo que el resto de las especies.

Nuestro dominio de la naturaleza es tal que la idea de evolucion debe redefinirse. Hoy
no sobrevive el mds fuerte, sino el que resulta mas ttil para los seres humanos. Por eso, el
ave mas abundante en la tierra es la gallina, y la biomasa que produce el ganado es mayor
que la de todo el resto de los animales juntos; porque son los animales que mas consumi-
mos. Asi, la naturaleza se acaba pareciendo a nosotros. Esto tiene también un efecto espi-
ritual. Como dice el autor, la naturaleza ha sido siempre el equivalente secular de Dios.
Cuando Edmund Burke hablaba de lo «sublime», lo asociaba a la naturaleza, a la mezcla
de asombro y temor que nos provoca. Pero, en el Antropoceno, ésta nos va a provocar
cada vez menos asombro y mas pena. «;Cémo podemos escapar de nosotros mismos
contemplando un mundo que hemos desfigurado de forma tan exhaustiva?». Kirsch hace
una comparacién con la muerte de Dios de Nietzsche: «Sélo en la naturaleza podemos
encontrar realidades lo suficientemente vastas y poderosas como para servir de simbolos
de lo divino. Ahora, en el Antropoceno, hemos hecho con la realidad de la naturaleza lo
que antes hicimos con la idea de Dios».

sEs demasiado tarde?

Una de las estrategias para afrontar la debacle climatica es establecer objetivos numéri-
cos. No obstante, como dice Kirsch, es muy poco probable que se cumplan. No existen
mecanismos que obliguen a los firmantes del Tratado de Paris, por ejemplo, a cumplir con
sus compromisos. El autor habla de los retos democraticos de la gobernanza del cambio
climatico, y su postura es original. Aqui la nocién de limite no sélo tiene un sentido eco-
ndémico —poner limites a nuestras emisiones y modelo productivo-, es también una cues-
tion mental: «Se trata de si los seres humanos podemos alguna vez renunciar voluntaria-
mente al control de nuestro mundo». También habla de establecer limites al poder que
ejercemos sobre la naturaleza, del mismo modo que los liberales llevan siglos hablando de
establecer limites al poder politico.

Es muy dificil que las personas renuncien a determinadas cosas por un potencial bene-
ficio en el futuro, pero el autor nos dice que no es imposible y que los humanos hacemos
a menudo muchos sacrificios, desde renunciar a determinada comida o al sexo hasta sa-
crificarnos por un dios o un pais. En este punto, repasa varios de estos sacrificios. Por
ejemplo, el célebre ambientalista Edward O. Wilson cree que deberfamos contraer nuestra
presencia en el planeta: mudarnos todos a una mitad y dejar la otra libre de humanos para
que se regenere. Luego estan los antihumanistas mas misantropos, como Michael Boulter,
autor de Extinction: Evolution and The End of Man, que afirma que, antes de la apariciéon
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de los humanos, los ecosistemas eran equilibrados. Los humanos no necesitaron llegar
con bulldozers para desestabilizar todo. La tecnologia que usabamos en el afio 2100 a. C., como
el fuego o el pastoreo, desequilibro los ecosistemas para siempre. «Por primera vez en la
historia», escribe Boulter, «una especie interfirié conscientemente en el equilibrio de la
naturaleza, tomando cosas de ella, alterandola para su beneficio». Los seres humanos ca-
zaron grandes mamiferos hasta su extincion; hace 11 000 afios, los ancestros de los nativos
americanos cruzaron lo que es ahora el estrecho de Bering, y en unos miles de afios aca-
baron con un 70 % de los grandes mamiferos de América del Norte. La tesis de Boulter es
que, si, muchos de esos mamiferos también se «apropiaban» de la naturaleza, pero nunca
acabaron con ecosistemas enteros. Por eso, sostiene, una especie tan egoista por naturale-
za no podra cambiar nunca. Otros autores son igual de pesimistas, pero se dejan llevar
mas por la melancolia o la resistencia pasiva. Aun asi, todos desafian la concepcidn clasica
occidental de que el ser humano es la medida de todas las cosas.

Algunos autores directamente creen que los humanos merecen la misma consideracién
que los demas entes no humanos, y que, si nos consideramos parte de un todo, nos costa-
ra mas destruir la naturaleza. Otros defienden la necesidad de que el mundo se emancipe
de los humanos; son proponentes de la extincion a través del antinatalismo. Autores como
Claire Colebrook hablan de que la era del humanismo ha terminado y de que estamos en
otra dominada por una «culpa de especie y un luto preventivo». Sin embargo, quizas el fin
de la humanidad, o su contraccién, no deba ser forzada. Segtin algunos demoégrafos, nos
enfrentamos a un «invierno demogréﬁco» que, ademds, estd ocurriendo voluntariamente: en
todas las sociedades en las que las mujeres ganan derechos, la natalidad desciende consi-
derablemente. Es, por lo tanto, algo intencionado. Segun un estudio de The Lancet, la
poblaciéon mundial alcanzard un pico en los 10 000 millones en 2064 y comenzard a des-
cender rapidamente; la poblacion de China sera la mitad de lo que es hoy.

Transhumanismo

Para los transhumanistas hay una soluciéon mejor que dar marcha atras ante el precipicio:
seguir adelante. Segun el Manifiesto transhumanista, no hemos explotado el potencial de la
humanidad. Defienden el empleo de la tecnologia para «superar el envejecimiento, las defi-
ciencias cognitivas, el sufrimiento involuntario y nuestro confinamiento en el planeta Tie-
rra». Son ideas que atraen a muchos en Silicon Valley. Peter Thiel, fundador de Paypal y de
la empresa Palantir, ha invertido en empresas de alargamiento de la vida y es miembro
del proyecto Alcor Life Extension, que conserva criogénicamente los cerebros de sus miem-
bros cuando mueren, con la esperanza de que, en el futuro, haya técnicas para revivirlos.

Segun Kirsch, no es una coincidencia que el transhumanismo llegue a la vez que el con-
cepto de Antropoceno: «Ambas ideas se basan en la intuicion de que la vida humana no
puede continuar como hasta ahora, que nuestro mundo esta al borde de una transforma-
cion fundamental». Hay autores que se dejan llevar por su optimismo y creen que, por
ejemplo, la persona que vivira mil afios ha nacido ya. Pero no sélo se equivocan con res-
pecto de los avances técnicos que lo permitirian (que estan lejisimos de acercarse a esos
objetivos), también se equivocan, conforme a la opinion de algunos contrarios al transhu-
manismo, al pensar que la poblacién lo aceptard. «Cuando la tecnologia nos dio el poder
de remodelar ampliamente el planeta al servicio de nuestros deseos, el resultado fue la de-
vastacion del Antropoceno. Si empezamos a remodelar nuestros cuerpos y mentes, el re-
sultado podria ser igualmente desolador». El pensador antitranshumanista Leon Kass
cree que la clonacion nos provoca una repulsion similar al incesto, y que eso deberia ser
una sefal de que es algo equivocado. Al mismo tiempo, como dice Kirsch, la homosexua-
lidad y la mezcla racial nos parecian también algo horrible hace décadas, mientras que
aceptdbamos como algo moralmente correcto el esclavismo y los sistemas de castas.
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En general, si el publico identifica los avances transhumanistas como una manera de
curar enfermedades o superar obstaculos, los aceptara. Rechazar la eliminacion de enfer-
medades genéticas en un feto sera igual de extrafio que rechazar una transfusiéon de san-
gre hoy. Al fin y al cabo, como sostienen algunos transhumanistas, siempre hemos sido
ciborgs, porque la tecnologia siempre ha sido una parte fundamental de la humanidad.

Hay pensadores transhumanistas que van mds alld y piensan que estamos dando los
primeros pasos hacia la «descorporeizacion». Se basan en la idea de que la mente tiene
una base completamente material; el «yo» es una serie de procesos quimicos y eléctricos
en el cerebro, y el cerebro no es mas que un superordenador. Explican que «si somos ca-
paces de construir un escaner cerebral que capte el estado de cada sinapsis en un momen-
to dado, podremos cargar ese patron en un ordenador que emule el cerebro. El resultado
serd, a todos los efectos, una mente humana. Si la mente es un patrén de informacion, no
importa que ese patron se instancie en neuronas basadas en el carbono o en transistores
basados en el silicio; sigue siendo auténticamente ti».

Inteligencia artificial

Esto nos conduce, obviamente, a la cuestion de la inteligencia artificial (IA). Para los
transhumanistas, el santo grial es la inteligencia artificial general, o AGI, que es la que mas
popularmente conocemos: una mente artificial que puede aprender de cualquier tema, en
vez de estar limitada a un aspecto concreto, como, por ejemplo, el ajedrez. Y, sobre todo,
que aprende y se mejora a si misma hasta alcanzar lo que se ha denominado «singulari-
dad». Kirsch se centra en cdmo esa superinteligencia puede razonar mejor que nosotros y,
sobre todo, tener un sistema de valores distinto al nuestro: «Su capacidad para resolver
problemas sdlo nos beneficiaria si pudiéramos confiar en ella para resolver los problemas
que queremos que resuelva. Pero una mente artificial realmente independiente seria capaz
de razonar sobre objetivos y valores igual que nosotros, y podria llegar a conclusiones
diferentes».

Para que no acaben yendo contra nosotros, estas superinteligencias deben compartir
nuestros objetivos y valores. Es lo que se ha denominado el «problema del alineamiento»
(alignment problem). Pero, se pregunta Kirsch, ;cudles son nuestros valores y objetivos en
el Antropoceno? Aqui es donde discrepan antihumanistas y transhumanistas. Segtn el
autor, los primeros creen que el universo no necesita que exista «conciencia» para que su
existencia sea significativa; los segundos, en cambio, opinan que el universo no tendria
sentido si no hubiera mentes para comprenderlo. Pero, aunque los transhumanistas pien-
san que hacen falta mentes para crear sentido, no es necesario que sean humanas. Es mas,
es posible, como argumentan, que las mentes de la IA aprecien mas la naturaleza que los
humanos.

Son debates muy abstractos, pero el autor cree que tendran mucho peso en la filosofia
del futuro, que sera radicalmente diferente al humanismo y el antropocentrismo que ha
dominado el pensamiento occidental durante siglos. Muchas religiones han hablado del
fin del hombre, pero siempre han sostenido que con el hombre también terminara la Tie-
rra. La idea moderna de la extincién humana, en cambio, asume que la muerte del hom-
bre no supondra el fin de la Tierra, sino su resurgimiento. Esta posicién cinica, dice
Kirsch, hace que resurjan visiones religiosas y misticas que se niegan a asumir que la na-
turaleza humana es algo tan descartable.

El autor vuelve aqui a la idea de sacrificio, pues considera que la Ilustracién acabé con
los motivos para el sacrificio, a pesar de que piensa que es una actitud que se puede expli-
car en términos racionales: uno pierde el placer de fumar hoy en favor de un futuro mas
sano, el ahorro es un sacrificio del placer del presente por la prosperidad futura, pero la
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tendencia de la civilizacién moderna es hacer la vida mas facil y placentera. Esto es algo
que los antihumanistas y transhumanistas desafian. «Todos los pensadores que hemos
conocido en este libro abogan por formas drasticas de autolimitacion humana, ya sea la
destruccion de la civilizacion, la renuncia a tener hijos o la sustitucion de los seres huma-
nos por maquinas. Estos sacrificios son formas de expresar altas ambiciones éticas que no
encuentran cabida en nuestras vidas ordinarias y hedonistas: compasion por la naturaleza
sufriente, esperanza de dominio césmico, amor por el conocimiento». Entre los antihu-
manistas y los transhumanistas estan los humanistas clasicos, que creen que la fuente de
todo valor es el ser humano. Kirsch opina que el humanismo secular esta detras de dos
de los inventos mas importantes del mundo moderno: la democracia liberal, basada en la
idea de que todo ser humano merece y es capaz de participar en su autogobernanza, y
la cultura humanista, cuyo proposito es explorar a través del arte qué significa ser huma-
no. Ambas cuestiones, dice, estan en crisis.

The Revolt Against Humanity es un libro breve, riguroso y lleno de ideas provocadoras
en el que Kirsch se centra en explicar, siempre desde el respeto intelectual (incluso en los
casos mas heterodoxos), las posiciones filosoficas y morales de decenas de autores que
desafian la idea que hemos tenido de la humanidad y la naturaleza durante siglos.

* % %

Adam Kirsch es poeta y critico literario, colaborador habitual de la revista The New
Yorker y editor de la seccién de ideas y resefias del periédico The Wall Street Journal.

Resefia de Ricardo Dudda, miembro de la redaccion de Letras Libres, columnista en
The Objective y Ethic y autor de La verdad de la tribu. La correccion politica y sus enemigos
(Debate, 2019).
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LIBROS

PODER Y PROGRESO

Daron Acemoglu y Simon Johnson, Power and Progress. Our Thousand-Year Struggle
over Technology and Prosperity («Poder y Progreso. Nuestra lucha milenaria por la tecno-
logia y la prosperidad»), Basic Books, Londres, 2023, 546 pags.

Por Silvia Fernandez Martinez

El libro objeto de esta resefa se articula en torno a los conceptos de poder, progreso y vi-
sion. Poder y progreso ya aparecen en el propio titulo del libro, pero la visién, que los
autores definen como la manera en la que se replantea como convertir el conocimiento en
nuevas tecnologias que resuelvan problemas especificos, también ha desempefiado un
papel muy importante en la evolucién de la tecnologia a lo largo de los afios.

Partiendo de la premisa de que la prosperidad no deriva automaticamente del avance
tecnologico, sino de las decisiones que se tomen para repartir los beneficios generados por
aquél, Acemoglu y Johnson han escrito el libro Poder y progreso, precisamente, para de-
mostrar que el progreso nunca es automatico.

Ya en el prologo, los autores ponen de manifiesto que el progreso actual estd enrique-
ciendo a un pequefio grupo de inversores y empresarios, mientras que la mayor parte de
la poblacion no tiene poder y obtiene escasos beneficios. Afirman que sélo si cambian las
bases del poder social podra emerger una nueva visién mads inclusiva de la tecnologia.
Aunque los economistas reconocen que enfrentarse a la visiéon prevalente y arrebatar el
control de la tecnologia a la pequena élite que actualmente lo tiene en sus manos es mas
dificil que en el siglo x1x, pero sigue siendo igual de esencial.

Ademas del prélogo, Poder y progreso cuenta con once capitulos. En el primero de ellos,
titulado «Control sobre la tecnologia», los autores introducen los temas que desarrollaran
mas adelante. Explican el concepto de «vagon de la productividad» (productivity bandwa-
gon), que iran desmontando a lo largo de todo el libro, y que se basa en la idea de que las
nuevas maquinas y métodos de produccion siempre traen consigo un aumento de la pro-
ductividad, lo que también produce un incremento de los salarios. Los defensores de esta
idea entienden que, a medida que el progreso tecnoldgico avanza, el vagén empuja a todo
el mundo, y no sdlo a los empresarios y a los duefos del capital. Frente a esta hipdtesis,
inciden, una vez mas, en que las tecnologias no siempre traen consigo, de forma automa-
tica, el progreso, sino que dicho progreso va a depender de las decisiones econdmicas,
sociales y politicas que se tomen. El libro explora, precisamente, la naturaleza de esas de-
cisiones, las evidencias historicas sobre la relacion entre tecnologia, salarios y desigualda-
des, y qué puede hacerse para poner las innovaciones al servicio de la prosperidad com-
partida.

La conclusion es que el aumento de la productividad derivado de la introduccion de las
nuevas tecnologias so6lo conduce a la prosperidad de toda la sociedad si aquéllas aumen-
tan la productividad marginal de los trabajadores y los beneficios se reparten entre éstos
y las empresas. Para ello, es necesario «redirigir» la tecnologia.

La forma en la que usamos el conocimiento y la tecnologia depende de la vision y de las
elecciones de las personas que ostentan poder. La vision y las elecciones pueden cambiar
¥, para que haya verdadero progreso, se necesita una visiéon comun. Sin embargo, los au-
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tores afirman que, en la actualidad, prevalece una vision oligarquica de la tecnologia, por-
que el poder esta en manos de un pequefio grupo que no tienen en cuenta los efectos
perjudiciales que la tecnologia puede suponer para aquellos que no tienen voz ni poder.
Ahora bien, concuerdan con los lideres tecnoldgicos en una cuestion: tenemos a nuestra
disposicion herramientas increibles, y las tecnologias digitales pueden ampliar lo que la
humanidad puede hacer, pero esto sélo sera posible si ponemos dichas herramientas a
trabajar en favor de las personas. Esto no pasara a no ser que cuestionemos la vision glo-
bal prevalente entre los lideres tecnoldgicos, que esta basada en una lectura inexacta de la
historia. En consecuencia, lo que pretenden Acemoglu y Johnson es replantarse esta his-
toria, por lo que, en el resto del libro, reinterpretan los cambios sociales y econdmicos de
los ultimos mil afos derivados de la lucha por dirigir la tecnologia y el tipo de progreso.

En el capitulo segundo, que lleva por titulo «Visién del Canal», utilizando el ejemplo
histérico de la construccion de los canales de Suez y Panama, los autores ponen de mani-
fiesto como un determinado tipo de vision puede llevarnos por el mal camino. La tecno-
logia no es nada sin una visién, pero ésta puede venir acompanada de lo que los econo-
mistas denominan «lentes distorsionadas». Gracias al éxito derivado de la construccion
del canal de Suez, Ferdinand de Lesseps obtuvo un gran poder que le permitié convencer
a inversores e ingenieros de utilizar el mismo sistema en el canal de Panama. Sin embargo,
cegado por su idea del movimiento tecnooptimista —segun la cual la tecnologia serviria
para salvar todos los obstaculos que fuesen apareciendo, como ocurrié en Suez, y sin te-
ner en cuenta los perjuicios que podia implicar para los demds—, Lesseps no considero las
diferencias entre los dos proyectos. Como consecuencia, la construccion del canal de Pa-
nama fue un auténtico fracaso y provoco la muerte de miles de trabajadores y la ruina de
los inversores. De este ejemplo histérico, Acemoglu y Johnson extraen una leccion: los
grandes desastres muchas veces tienen sus raices en visiones poderosas basadas en suce-
sos del pasado.

En el capitulo tercero, «El poder de persuadir», y partiendo del caso de Lesseps, se plan-
tean por qué su vision llego a ser la dominante y cémo fue capaz de convencer a tantos
inversores para que apostasen por la construccion del canal de Panama. La respuesta es el
poder social. Asi, tomando como ejemplo el caso de Wall Street, analizan de donde viene
el poder —que definen como la capacidad de un individuo o de un grupo para alcanzar
objetivos implicitos o explicitos— y llegan a la conclusion de que, en el mundo moderno,
la persuasion es la fuente mas importante del poder social. El poder de persuadir es par-
ticularmente importante cuando se trata de tomar decisiones relacionadas con las nuevas
tecnologias. Los autores entienden que las fuentes del poder de persuadir son dos: el po-
der las ideas y la capacidad para marcar la agenda, que va a depender de quienes las apo-
yen. También destacan el importante papel que juegan las instituciones econdmicas y
politicas. Asimismo, afirman que el poder de persuadir corrompe, tanto por la capacidad
de quienes ostentan el poder social de autoconvencerse de que sus ideas y sus intereses
son los que importan, como porque hace que los poderosos sean menos propensos a en-
tender a los demads y a cuidar de ellos. Para hacer frente a esta situacion, se necesitan
nuevas formas de poder y fuerzas que compensen y aseguren que existan distintas voces,
intereses, perspectivas y un contrapeso frente a la vision dominante. Consideran que las
instituciones y las normas son parte de la solucion, pero, para alcanzar el objetivo, hay que
crear instituciones en las que puedan participar personas con distintas ideas, para asi po-
der cambiar la agenda. Aunque esto no sea facil, la democracia puede resultar fundamen-
tal en el proceso.

En los capitulos 4, 5y 6, los economistas reflexionan sobre el complejo y, en ocasiones,
empobrecedor papel que ha jugado el cambio tecnolédgico, en primer lugar, en la agricul-
tura preindustrial y, después, durante las primeras etapas de la industrializacion.
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En el capitulo 4, titulado «Cultivando miseria», los autores aplican las ideas de su mar-
co tedrico, explicado en los capitulos anteriores, a la evolucién de las tecnologias agrico-
las, desde la implantacion de la agricultura en el Neolitico hasta los cambios producidos
en la organizacion de la tierra y en las técnicas de producciéon durante las eras medieval
y moderna. A lo largo de todo este tiempo, no encuentran evidencias del denominado
«vagon automatico de la productividad» al que ya se ha hecho referencia. Al contrario,
las transiciones en la agricultura tendieron a enriquecer y a empoderar a una pequefa
élite, mientras que generaron pocos beneficios para los trabajadores, puesto que perdie-
ron poder politico y social. Por tanto, llegan a la conclusion de que el aumento de la
productividad derivada de los cambios tecnoldgicos introducidos en la agricultura sélo
beneficié a las personas cuando los terratenientes y las élites religiosas no eran lo sufi-
cientemente dominantes como para imponer su vision y extraer el excedente derivado de
las nuevas tecnologias.

En los capitulos 5 y 6, respectivamente, «Una especie de revolucion intermedia» y «Vic-
timas del progreso», los autores reinterpretan la Revolucion Industrial, poniendo el foco
en la visién de la nueva y envalentonada clase media y de los empresarios y las personas
de negocios. Sus visiones y aspiraciones dieron lugar a cambios institucionales que sirvie-
ron para empoderar a las clases medias de los siglos xv1y xv11, que querian mejorar su
riqueza y posicion social. Con todo, estas visiones estaban lejos de ser inclusivas. De he-
cho, la primera fase de la Revolucion Industrial, caracterizada por la automatizacion, ge-
neré mas desigualdades que la transicién agricola y supuso no sélo un empobrecimiento
de la clase trabajadora, sino también la pérdida de su capacidad de intervenir en las deci-
siones acerca de las tecnologias y de la fijacion de los salarios, asi como de su salud y au-
tonomia.

Ahora bien, ambas épocas -la transicion agricola y la Revolucion Industrial- fueron
muy diferentes, pero no porque las maquinas de vapor o las personas que las controlaban
fuesen mas inclusivas, sino porque la industrializacion hizo que un gran nimero de per-
sonas se concentrase en las fabricas, lo que generd nuevas aspiraciones entre los traba-
jadores, y de este modo nacieron unas nuevas fuerzas que no habian existido hasta el
momento en la sociedad agricola. En la segunda mitad del siglo x1x, los trabajadores
empezaron a organizarse y forzaron reformas sociales y econdmicas. Estos cambios alte-
raron la direccion de la tecnologia y produjeron un aumento de los salarios, gracias a la
democracia y a la negociacion colectiva, y también supusieron una mejora en las condi-
ciones de salubridad de las ciudades. Las nuevas tecnologias multiplicaron las oportuni-
dades para los trabajadores con y sin formacién e incrementaron su productividad mar-
ginal. Ahora bien, ninguno de estos cambios fue automatico, sino que, en la gran mayoria
de las ocasiones, se consiguieron después de luchas prolongadas. En todo caso, estas me-
joras en las condiciones de vida y de trabajo no beneficiaron a todos por igual, sino sdlo a
los que tenian una voz politica lo suficientemente importante, lo que dejaba fuera a las
mujeres y también a las colonias europeas, que, en muchos casos, empeoraron su situa-
cion. Todo ello en nombre del progreso.

En el capitulo 7, «El camino disputado», Acemoglu y Johnson analizan cémo las duras
batallas sobre el rumbo de la tecnologia, la fijacién de los salarios y otras politicas mas
generales construyeron los cimientos del periodo de crecimiento econémico mas espec-
tacular de la historia. Durante las tres décadas posteriores a la Segunda Guerra Mundial,
Estados Unidos y otros paises industrializados experimentaron un rapido crecimiento
econémico, que fue compartido con la mayor parte de los grupos demograficos. Las bases
para dicho crecimiento se construyeron en las primeras décadas del siglo xx, y éste vino
acompanado de otras mejoras en la educacion, en la salud publica y en la esperanza de
vida. Ahora bien, el robusto desarrollo de la economia de EEUU en la posguerra no ga-

ODLI. N.° 127 Octubre 2023.

23



rantizd, de forma automatica, que las tecnologias beneficiasen a los trabajadores, sino que
la prosperidad compartida fue cuestionada desde el dia siguiente a la finalizaciéon de la
guerray, para garantizar que gran parte de la sociedad realmente se beneficiase, hubo que
trabajar muy duramente. Los autores llegan a la conclusion de que la receta secreta de un
crecimiento econdmico de tal magnitud esta basada en dos elementos: por un lado, el
rumbo de la tecnologia cre6 nuevas tareas para los trabajadores de diferentes niveles edu-
cativos y, por otro, el marco institucional permitié que los trabajadores, empresarios y
directivos compartiesen los beneficios derivados del incremento de la productividad. Con
todo, tres grupos siguieron excluidos en esta prosperidad compartida: las mujeres, las
minorias —especialmente las personas negras en EE UU- y los inmigrantes. En todo caso,
aquellos que quedaron totalmente apartados de cualquier prosperidad compartida esta-
ban fueran de Europa y Norteamérica: en las antiguas colonias europeas.

«Danos digitales», el capitulo 8, se dedica a analizar nuestra época moderna y empieza
explicando como se abandond el modelo de prosperidad compartida de las décadas ante-
riores. Los autores lo atribuyen a un cambio en el rumbo de la tecnologia, que ya no crea
nuevas tareas y oportunidades para los trabajadores, sino que pasa a preocuparse por la
automatizacion del trabajo y la reduccién de los costes laborales. Los economistas entien-
den que este cambio no era inevitable, sino que se produjo debido a la falta de participa-
cién y presion por parte de los trabajadores, los sindicatos y la normativa. Las tendencias
sociales contribuyeron a acabar con la prosperidad compartida y, en la actualidad, el «va-
gén de la productividad» lleva a muy poca gente a bordo. Ante la falta de nuevas fuerzas
que sirvan para compensar las decisiones de la élite, las tecnologias digitales han dado
lugar a una nueva utopia digital, en la que ha aumentado el uso del software y de la maqui-
naria, incrementando el poder de las empresas y dejando al margen a la mano de obra.
Aunque tiende a considerarse que, por definicion, las soluciones propuestas por los lide-
res tecnologicos estan pensadas para el interés publico, lo cierto es que los trabajadores
pierden su trabajo y su modo de vida a consecuencia de las mismas.

En el capitulo 9, titulado «Lucha artificial», se pone de manifiesto que las cosas empeo-
raron todavia mas con la llegada de la inteligencia artificial (IA). La vision posterior a los
afos ochenta, que nos llevé por el mal camino, condicioné también la forma en la que se
concibid la siguiente fase de las tecnologias digitales y la IA, y como esta tltima esta exa-
cerbando la tendencia hacia la desigualdad econdémica. A pesar de lo que dicen los lideres
tecnologicos, en realidad, las actuales tecnologias de inteligencia artificial aportan pocos
beneficios en la mayoria de las tareas humanas. Ademas, su empleo para controlar a los
trabajadores no sdlo esta aumentando la desigualdad, sino que también estd dejando sin
poder a los trabajadores. Asimismo, el rumbo actual de la IA esta acabando con décadas
de ganancias econoémicas en el mundo desarrollado, mientras que se globaliza la automa-
tizacion de forma importante.

Afirman que, con la llegada de la inteligencia artificial, nuestro futuro empieza a pare-
cerse, desconcertantemente, a nuestro pasado agricola, y que esta volviendo a aparecer
una sociedad de dos niveles. Ahora bien, consideran que nada de esto es inevitable, sino
que entienden que incluso el énfasis en la IA refleja un camino muy especifico en el desa-
rrollo de las tecnologias digitales, que beneficia sélo a unos pocos y deja al resto al mar-
gen. En lugar de por la inteligencia artificial, los autores entienden que resulta mas util
apostar por el concepto de «utilidad de las maquinas» (machine usefulness), que definen
como la capacidad de éstas de resultar mas utiles para los seres humanos, por ejem-
plo, complementando sus capacidades. En el pasado, cuando se aposto por el concepto de
«utilidad de las maquinas», se generaron algunas de las aplicaciones productivas mas im-
portantes de las tecnologias digitales. Sin embargo, dicho concepto se ha ido dejando de
lado en la busqueda de la inteligencia artificial y de la automatizacion. Con todo, conside-
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ran que hay formas de salir de la situacion en la que nos encontramos, si se reconfigura la
distribuciéon de poderes y se redirige el rumbo de la tecnologia. Este cambio tiene que
producirse mediante procesos democraticos que vayan de abajo hacia arriba.

El problema esta en que, tal y como explican en el capitulo 10, «<La democracia se rom-
pe», la inteligencia artificial también esta debilitando la democracia, precisamente en
el momento en el que es mas necesaria. Los autores exponen que las dificultades que es-
tamos sufriendo pueden ir todavia a mas, ya que la recopilacién masiva de datos y el uso
de métodos derivados de la IA estdn intensificando la vigilancia sobre los ciudadanos por
parte de las empresas y los gobiernos. Al mismo tiempo, los modelos de negocio basados
en publicidad impulsada por la inteligencia artificial estan propagando la desinformacién
y aumentando el extremismo. El rumbo actual de la tecnologia no es bueno ni para la
economia ni para la democracia, y el problema esta en que estos dos efectos de la IA se
refuerzan mutuamente, y no hay sefiales de que la prosperidad compartida y el vagon de
la productividad vayan a aparecer pronto. Para cambiar el rumbo de la tecnologia es ne-
cesario que haya nuevos poderes, pero es dificil que éstos aparezcan sin democracia.

Con todo, los autores concluyen que todavia no es demasiado tarde, que aun es posible
cambiar el rumbo de la tecnologia. Asi, en las cuarenta paginas del siguiente capitulo,
«Redirigir la tecnologia», proponen algunas politicas. Para conseguir esta transforma-
cion, entienden que son necesarias una serie de medidas basadas en el cambio de la narra-
tiva acerca de las tecnologias, actualmente s6lo en manos de los lideres tecnoldgicos; en la
reconstruccion de nuevos poderes, y en la construccion de soluciones técnicas, normati-
vas y politicas que encaren algunos aspectos especificos de los sesgos sociales derivados
de la tecnologia.

Si en verdad se desea construir nuevos poderes, es necesario confiar en las organizacio-
nes de la sociedad civil, en particular en los sindicatos. Ahora bien, estos poderes no van
a redirigir, por si solos, a la tecnologia. Para lograrlo, son imprescindibles politicas espe-
cificas que reorienten la tecnologia, que cambien los incentivos y que promuevan innova-
ciones beneficiosas para la sociedad; por ejemplo, mediante estimulos econdmicos por
parte de los gobiernos para el desarrollo de este tipo de tecnologias, asi como reformas
fiscales, inversion en los trabajadores, proteccion de la privacidad y propiedad de los da-
tos, entre otras. Asimismo, también apuestan por otro tipo de medidas, que no sirven,
directamente, para redirigir la tecnologia, pero que son igualmente importantes, como,
podrian ser, las de seguridad social o las educativas.

Acemoglu y Johnson concluyen reconociendo que poner en practica estas politicas no es
una tarea sencilla, pero tampoco imposible. Cierran el libro sefialando que lo mismo que
ocurri6 con el VIH/SIDA* y con las energias renovables puede suceder también con la
futura direccion de las tecnologias digitales. Sin duda, la lectura de Poder y progreso repre-
senta un buen punto de partida para disefar el nuevo rumbo que adoptara la tecnologia
en el futuro, que, como dicen sus autores, todavia esta por escribir.

* En este caso, un cambio en la narrativa y el activismo lograron alterar el rumbo de la investigacion médica,
dando lugar a una mejora en las condiciones de vida y a la reduccion de la mortalidad de las personas que
lo padecen.
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