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CARTA DEL DIRECTOR

Estimado/a lector/a:

El verano, alin no, pero el veraneo, en estas extrafias y preocupantes circunstancias, queda ya
atrés. No hemos entrado realmente en una nueva normalidad —que, en todo caso, no es post-
COVID-19, sino con-COVID-19- durante un tiempo aun indefinido, mas complicada si cabe pues
la economia no se puede parar, aunque cambia su manera de funcionar.

En estas nuevas circunstancias, como sefiala la primera idea que recogemos, es necesario ase-
gurar las cadenas de suministros para prevenir algunos de los desabastecimientos que hemos
sufrido. La segunda es un estudio que indaga en las raices histéricas, en Estados Unidos, de las
politicas que ha seguido Trump frente a la pandemia. Esta ha provocado en todo el mundo un
salto en la digitalizacién, pero la economia digital presenta dificultades para ser medida. Si se
hiciera bien, las ganancias en PIB serian ain mayores, como sefiala el tercer paper. El cuarto
estudio analiza la anomalia que se supone por los altos niveles de endeudamiento y los tipos
bajos o negativos, debido sobre todo a la desigualdad, que estéa por ver si se mantendré en las
nuevas circunstancias de las politicas de recuperacion.

Justamente, la cuestion de la desigualdad, en relacién con los impuestos, es la linea conductora
del segundo de nuestros libros, de dos economistas de referencia, Emmanuel Saez y Gabriel
Zucman, que, aunque se centran en EE UU, tienen también una lectura europea. El otro libro es
un estudio sobre el nacimiento y desarrollo del conglomerado surcoreano Samsung, una gran
leccion de impulso industrial.

Espero que estas ideas despierten su interés y le descubran algin aspecto nuevo de las reflexio-
nes en curso.

Con mis mejores saludos, cuidese.

Andrés Ortega

Director
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PREVENIR EL DESABASTECIMIENTO EN LA CADENA DE SUMINISTROS

«Coronavirus Is a Wake-Up Call for Supply Chain Management», de ThomasY. Choi, Dale
Rogers Bindiya Vakil, Zhang Yawen y Chen Wenqu.

Sintesis: Las disrupciones del entorno (pandemias y desastres naturales) pueden provocar desabas-
tecimiento en las cadenas de suministro. Las empresas deben mapear sus cadenas hasta niveles mds
bajos, corregir las brechas y garantizar una respuesta de sus proveedores para asegurar el éxito en el

largo plazo.

LA PROPENSION HISTORICA DE EE UU A LA INFECCION

The Pox of Liberty. How the Constitution Left Americans Rich, Free, and Prone to Infection, de
Werner Troeske.

Sintesis: Las politicas de Trump sobre la pandemia de la COVID-19 hunden sus raices en una
tradicion que en EE UU se remonta a la lucha contra otras enfermedades contagiosas en las que pre-
dominaron la defensa de la libertad individual y economica, frente a la integracion desde el Gobierno
central.

GANANCIAS NO MEDIDAS DE LA ECONOMIA DIGITAL
«How Should We Measure the Digital Economy?», de Erik Brynjolfsson y Avinash Collis.

Sintesis: E/ producto interior bruto no recoge las ganancias en bienestar del consumidor asociadas a
servicios gratis en la red. Usando métodos experimentales, los autores ofrecen una aproximacion al
valor de estos servicios. Las ganancias son considerables.

LATRAMPA DE LA DEMANDA ENDEUDADA
«Indebted Demand», de Atif Mian, Ludwig Straub y Amir Sufi.

Sintesis: Las economias desarrolladas se caracterizan por crecientes y altos niveles de endeudamiento
y tipos de interés real casi cero o incluso negativos, algo que no hard sino agravarse con la actual pan-
demia. Este paper analiza los origenes de esta anomalia macroecondmica y encuentra sus causas en
los crecientes niveles de desigualdad y la liberalizacion financiera empezada en los arios 80.

|LiBROS |

EL ASCENSO DE SAMSUNG. Samsung Rising: The Inside Story of the South Korean Giant
That Set Out to Beat Apple and Conguer Tech, de Geoffrey Cain.

EL TRIUNFO DE LA INJUSTICIA. The Triumph of Injustice: How the Rich Dodge Tuxes
and Hot to Make Them Pay, de Emmanuel Saez y Gabriel Zucman.

ODLI N.°90 Septiembre 2020. 5



| IDEAS DE INTERES |

PREVENIR EL DESABASTECIMIENTO

EN LA CADENA DE SUMINISTROS

B Publicacioén: «Coronavirus Is a Wake-Up Call for Supply Chain Management», Har-
vard Busines Review, 2020. Documento: «An Analysis on the Impact of the Epidemic
of Novel Coronavirus Pneumonia (NCP) on the Development of New Infrastructure in
China», descargable en:
http://www.caict.ac.cn/english/research/covid19/study/202004/t20200426 280329.
html https://bit.ly/3eqleB9

B Thomas Y. Choi y Dale Rogers son profesores de Gestion de Suministros en Arizona
State University’s W. P. Carey School of Business; Bindiya Vakil es CEO y fundadora de
Resilinc, un proveedor de servicios de mapeo de la cadena de suministro y de monito-
rizacion de riesgos y miembro fundador del Global Supply Chain Resilience Council;
y Zhang Yuwen y Chen Wenqu pertenecen a la China Academy for Information and
Communications Technology (CAICT).

Resumen: Las disrupciones del entorno (pandemias y desastres naturales) pueden provocar
desabastecimiento en las cadenas de suministro. Las empresas deben mapear sus cadenas
hasta los niveles iniciales, corregir las brechas y garantizar una respuesta de sus proveedores
para asegurar el éxito a largo plazo. A la vez un informe de China sugiere crear plataformas
de servicio puiblico que contribuyan a integrar las aplicaciones en un nivel mds profundo.

unque han sido varios, los desastres durante la ultima década (erupcién de un

volcan en Islandia, el terremoto y tsunami de Japon, las inundaciones de Tailandia

o los huracanes Maria y Harvey), no han servido para que las empresas estuvieran

preparadas para la pandemia de la COVID-19. Si bien

«S6lo una pequenia minoriade  |a mayoria de las compaiifas han tratado de ponerse

empresas que habia invertido al dia con medidas de respuesta global para asegurar

antes de la pandemia en mapear  1,¢ materias primas y componentes y asi proteger el
sus redes de suministros estaban . . L . .

mejor preparadas y tenia una mejor 51.1m1nlstro, %a informacidn clave no estaba disponible

visibilidad de las estructuras de sus ™ €1 accesible, y todo ello ha desembocado en res-

cadenas de suministros.» puestas reactivas y descoordinadas. Sélo una peque-

fla minoria de empresas que habia invertido antes en

mapear sus redes de suministro estaban mejor preparadas y tenian una mejor visibilidad

de sus estructuras. Al disponer de dicha informacion, en poco tiempo eran capaces de

identificar los proveedores, lugares, piezas y productos en riesgo, y han podido reaccionar

utilizando alternativas para asegurar el inventario y la capacidad. Las razones del proble-

ma y las posibles soluciones relacionadas entre si se presentan a continuacion.

Los recursos necesarios para mapear la red de suministros son caros. Hay una nece-
sidad de realizar un mapeo de la cadena de suministros como estrategia para mitigar los
riesgos, pero la cantidad y tiempo requerido para hacerlo son altos. A un fabricante japo-
nés de semiconductores, por ejemplo, con un equipo de cien personas, le llevé més de un
afo mapear la red de suministros en el nivel mas bajo después del terremoto y tsunami de
2011. La alternativa, como hacen la mayoria de las empresas, es confiar en la inteligencia
humana, pero tiene limitaciones. A menudo se basa en conjeturas y, cuando el personal
cambia de rol o se retira, la empresa pierde conocimiento. El enfoque comun es utilizar
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listas de materiales centrandose en los componentes clave. Se seleccionan cinco productos
principales por ingresos y se identifican a los proveedores de componentes, asi como a
los proveedores de sus proveedores hasta llegar a los proveedores de materias primas. El
mapa también considera las actividades realizadas en sitios primarios del proveedor, otros
alternativos que podrian realizarlas y el tiempo que necesita el proveedor para comenzar a
enviar desde el sitio alternativo. En el caso de la COVID-19, a finales de enero y principios
de febrero, seglin una encuesta realizada por Resilinc, el 70 % de los encuestados dijeron
que estaban en «modo recopilacién y evaluacion de datos de forma manual» para poder
identificar cuales de sus proveedores tenian sus instalaciones en las regiones bloqueadas
de China. Algunas empresas de servicios de analisis y organizacion de los datos de la red de
suministros (al menos en un primer paso, porque no llegan ha mapear las redes de sumi-
nistro hasta las materias primas) son Elementum, Llamasoft y Resilinc.

La funcion de abastecimiento (procurement) se mide por el ahorro de costes, no por
la garantia de los ingresos. En la mayoria de las actividades de abastecimiento, el objetivo
es ahorrar costes, es decir, obtener el suministro al menor coste posible dentro de unos

parametros de calidad. Pero, cuando recurre a medi-

«Tras la crisis de la Covid-19 habrd  das extraordinarias para asegurar los suministros en

dos tipos de empresas: las que tiempo, el aumento de costes se asigna a otras partes

no hagan nada, que arriesgardn  de la organizacion (a la funcién logistica, cuando se

_ mucho, y las que realicen realizan envios acelerados; o a la funcion financiera,

imversiones en el mapeo d,e sus en caso de que los precios de las materias primas y de
redes de suministros. Estas tiltimas, . . . .

tendrin mas posibilidades de ganar las piezas sean premium). Sin embargo, no se cuestio-

a largo plazo.» na la razén de acelerar o pagar el precio premium. Este

problema requiere que el personal de adquisiciones,

logistica y finanzas de la cadena de suministros se retina para discutir sobre las brechas

que deben corregir para proteger a la empresa ante eventos disruptivos futuros y ase-

gurar que las adquisiciones estan alineadas con los objetivos comerciales de la empresa.

Lainterrupcion de la cadena de suministro a menudo no forma parte de las métricas
de rendimiento del proveedor. Al producirse un desastre, todas las partes de la cadena
sufren por igual, por lo que no se incorporan métricas relacionadas con los desastres en la
evaluacion de proveedores. A este respecto, los contratos con proveedores deben detallar
los tiempos y métodos de recuperacion esperados durante los eventos disruptivos.

Cuando la crisis de la COVID-19 se disipe, sugieren los autores, habra dos tipos de
empresas: las que no hagan nada, que arriesgaran mucho, y las que aprendan la leccién
y realicen inversiones en mapeo de sus redes de suministros. Estas ultimas tendran mas
posibilidades de éxito a largo plazo.

Relacionada con esta idea, destacamos un analisis del impacto de la COVID-19 de in-
vestigadores del CAICT (de un alcance mas amplio que el de las cadenas de suministro)
para promover el rapido desarrollo de una nueva infraestructura en China. Ademas, en
este caso, el impacto de la guerra comercial con EE UU acrecienta los posibles desafios.
Los investigadores abogan en el corto plazo por mantener el posicionamiento estratégico
y acelerar el ritmo de la nueva infraestructura de 5G, IA e Internet industrial, asi como
fortalecer la investigacion financiera, politica e industrial e introducir politicas y medi-
das -reducciones de impuestos y tarifas, servicios financieros, reducciones de rentas y
subsidios para la estabilizacion del trabajo...—, para abordar las dificultades practicas de
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las empresas, especialmente para las pymes y microempresas. Para el medio y largo plazo
proponen establecer plataformas de servicio publico de 5G, IA e Internet industrial, con
el objetivo de guiar la aplicacién integrada de la nueva infraestructura en un nivel mas
profundo (algo que el articulo comentado también sugiere). Para ello seria necesario mo-
vilizar a todas las partes y promocionar y desarrollar las tecnologias de informacion de
proxima generacion (5G, big data, 1A, Internet industrial y blockchain). Todo ello apro-
vechando la palanca que se ha generado durante la pandemia, que es el consenso de la
transformacion digital, a través de aplicaciones integradas e innovadoras de tecnologias
avanzadas y de una regulacion prudente e inclusiva que promueva un desarrollo socioe-
conoémico de calidad.

Por Gloria Alvarez Hernandez
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LA PROPENSION HISTORICA DE EE UU

A LA INFECCION

B Publicacion: The Pox of Liberty. How the Constitution Left Americans Rich, Free, and
Prone to Infection («La viruela de la libertad. Cémo la Constitucion dejo a los estadou-
nidenses ricos, libres y propensos a la infeccién»), Chicago University Press, 2015.

B Werner Troeske (1964-2018) fue catedrético de Historia Econdmica en la Universi-
dad de Pittsburg. Perteneciente a la escuela neo-institucionalista, publicé trabajos muy
interesantes e influyentes sobre la historia del federalismo regulatorio y los gobiernos
locales en Estados Unidos.

Resumen: Las politicas de Trump sobre la pandemia de la Covid-19 hunden sus raices en
una tradicion que en EE UU se remonta a la lucha contra otras enfermedades contagiosas
en las que predominaron la defensa de la libertad individual y econémica frente a la inte-
gracion desde el Gobierno centrall.

urante el siglo x1x y hasta los inicios del siglo xx, algunas epidemias tuvieron

un impacto letal mucho mayor que el de la llamada «gripe espafiola» de 1918.

El libro de Werner Troesken analiza para el caso de los Estados Unidos los de-
terminantes y consecuencias de los brotes de tres enfermedades contagiosas: la varicela,
la fiebre tifoidea y la fiebre amarilla. El analisis del contexto politico e institucional que
roded la expansion de estas enfermedades contagiosas proyecta una luz interesante sobre
el impacto de la actual COVID-19 en los Estados Unidos, en comparacién con otras ju-
risdicciones. Por eso, y por su claridad, pese a haber sido publicado en 2015, lo traemos
al ODLI como idea.

El peso de la ideologia y las instituciones

Segun el autor, Estados Unidos se vio mas afectado por estas epidemias que otros pai-
ses, con parecido o menor nivel de desarrollo, por razones ideoldgicas e institucionales.
En concreto, la priorizacién de la libertad individual y el espiritu comercial, combinados
con la apuesta por un federalismo que daba mucho
poder a los gobiernos locales y a los estados, en detri-
mento del poder central, tuvieron como consecuencia
paises con parecido o menor nivel de una capacidad limitada, aunque no ,to‘Falmente nula,

desarrollo por razones ideolégicase ~ PAT3 controlar desde los poderes publicos las enfer-

institucionales.» medades infecciosas. De este modo, el libro muestra
que la lucha contra este tipo de enfermedades no esta
determinada por cuestiones inexorables relacionadas con la geografia o el progreso cien-
tifico, sino que también estd influida poderosamente por decisiones colectivas en aras de
objetivos que, por lo menos en un cierto plazo de tiempo, pueden entrar en conflicto con
los de salud publica.

«Estados Unidos se vio mds afectado
por las epidemias de varicela, fiebre
tifoidea y fiebre amarilla que otros

En su panoramica sobre la historia de las enfermedades infecciosas en Estados Unidos,
Troesken nos habla de fendmenos que han llegado hasta nuestros dias, como la fuerza de
los movimientos antivacunas o las polémicas sobre las posibles cuarentenas con las que
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controlar temporalmente el alcance de una enfermedad infecciosa. Los antivacunas, en la
historia de Estados Unidos, han tenido una gran importancia a causa del argumento de
la libertad individual. Y las cuarentenas se ejecutaron de un modo mas o menos estricto
segun las presiones por mantener vivos los intercambios econdmicos y sociales en presen-
cia de brotes epidémicos.

Segun el autor, lo que convierte en singular a Estados Unidos se remonta a los tiempos
del nacimiento y expansion de la nacién, cuando los nucleos de convivencia se basaban
en el modelo de las pequefias poblaciones (township model), donde todo el mundo se
conocia y se intentaba dar soluciones locales y cooperativas a todo tipo de problemas,
incluidos los de salud publica. Con el tiempo, se fueron afiadiendo otros componentes
culturales que apoyaban la reafirmacién de las soluciones individuales o en pequefos
grupos, en detrimento de las soluciones mas centralizadas, con implicaciones que llegan
hasta nuestros dias en controversias como las licencias de armas, la politica sanitaria o el
estado del bienestar, en general.

La libertad individual, consagrada en la decimocuarta enmienda de la Constitucion
de los Estados Unidos, fue utilizada como argumento principal no sélo por quienes se
oponian a las vacunaciones, sino también por todos aquellos que recelaban de una ac-
tuacion demasiado fuerte en salud publica del gobierno federal o no estaban interesados
en ella. Sin embargo, algunos desarrollos institucionales que permitian, precisamente,
preservar los derechos individuales, entre ellos el derecho de propiedad, como es el caso

de la clausula de contratos (contract clause), mitigaban

«El actual presidente se nutre de el ataque a las politicas de salud publica, protegiendo

ideas e instituciones formalese  las inversiones en infraestructuras locales que permi-
informales que hunden sus raices en  tian combatir infecciones derivadas del mal estado del

la historia del pais.» agua, como la fiebre tifoidea. Y también permitian a

las autoridades judiciales mitigar los abusos contra

minorias derivados de interpretaciones distorsionadas de la «teoria de los gérmenes», in-

terpretaciones que llevaron, por ejemplo, a culpar a la minoria china en San Francisco de
la transmision de algunas infecciones.

Troesken es especialmente exhaustivo en su libro en cuanto al analisis de las implica-
ciones del federalismo norteamericano en la prevencion y control de las enfermedades
infecciosas. Las instituciones de reparto de poder entre los distintos niveles de gobierno
dieron lugar a un gran peso para los locales y estatales en el control de las epidemias. Ello
tuvo ventajas y desventajas, que el autor conecta muy bien con la investigacion existente
sobre las ventajas y desventajas de la descentralizacion en el sistema federal.

El federalismo nacido de la Constitucion de los Estados Unidos a finales del siglo xvi11
daba lugar a respuestas localizadas, pero también podia conllevar a un abuso del protec-
cionismo, mediante el uso de cuarentenas y otras medidas, como herramientas de politica
comercial estratégica para favorecer a los intereses locales. Una de las consecuencias es
que la poblacion se distribuye territorialmente segun sus preferencias, pero ello puede
suponer politicas muy permisivas para los antivacunas en algunas zonas, con efectos ne-
gativos sobre regiones vecinas con unas preferencias distintas. La competencia interju-
risdiccional puede servir para mantener bajo control las tendencias mds expansivas del
poder publico, pero también, por lo menos en teoria, iniciar una carrera de fondo que eli-
mine controles publicos necesarios. A la vez, la competencia entre jurisdicciones locales
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o estatales por atraer factores de produccion puede tener el aspecto positivo de combatir
la corrupcidn y dar una sefial positiva a potenciales inversores externos, o el de proteger
a los acreedores (siempre una minoria ante los deudores) cuando las inversiones en in-
fraestructuras son necesarias.

Las grandes epidemias del siglo x1x

Ellibro dedica un capitulo a cada una de las tres grandes enfermedades que devastaron
varias poblaciones estadounidenses durante buena parte del siglo x1x: la varicela, la fiebre
tifoidea y la fiebre amarilla.

La varicela es una enfermedad contagiosa que se transmite por el aire. En Estados Uni-
dos costé mucho mas en controlarla que en otros paises europeos de semejante nivel de
desarrollo, especialmente por la tardanza en generalizar la administracién de vacunas.
Con datos disponibles para 28 paises alrededor del afio 1900, el autor muestra grafica-
mente que la relacion entre la tasa de mortalidad por varicela y el PIB per capita tenia
forma de «U»; es decir, que, para niveles bajos de renta, un aumento de ésta provocaba
una disminucién de las infecciones, pero que, una vez que se conseguia cierto nivel de
bienestar, el aumento de renta coincidia con un aumento del impacto de la varicela. En
el extremo final creciente de la curva se ubicaban paises como Estados Unidos, Suiza o
Inglaterra, que tenian en comtn un peso muy fuerte de los poderes locales en las politicas
de salud. Curiosamente, el autor pone de manifiesto que paises catolicos como Espaiia,
Italia y Francia mostraban niveles de infeccion superiores a los que les corresponderia
en funcién de la renta per capita. De todos modos, hay que ser enormemente cauteloso
para hacer interpretaciones causales a relaciones entre dos o tres variables con tan s6lo 28
observaciones.

La fiebre tifoidea se transmitia por el mal estado del agua, y se controlaba desarrollando
inversiones en infraestructuras de agua corriente y alcantarillado de caracter local. Esta
fue la enfermedad para la que el sistema ideoldgico e institucional de los Estados Unidos
mejor se adaptaba a la solucién del problema. Al transmitirse localmente (es decir, la
«externalidad» no alcanzaba mas alla del municipio), su tratamiento éptimo no requeria
de politicas de mayor alcance geografico, sino de grandes inversiones localizadas. Estas
fueron posibles mediante mecanismos de proteccion de las inversiones privadas e innova-
ciones institucionales que permitieron el endeudamiento de los municipios.

Por ultimo, la fiebre amarilla supuso una enfermedad muy grave que destruia el aparato
digestivo. Se transmitia a través de mosquitos, cuyo origen muy probablemente estaba en
los paises caribefos, llegados a las costas estadounidenses mediante barcos comerciales.
El compromiso con el comercio y la antipatia hacia el gobierno centralizado eran especial-
mente acentuados en los estados del sur, y fueron sus puertos los mas vulnerables a esta
enfermedad. Paraddjicamente, la misma ideologia y las mismas instituciones formales e
informales que apoyaban el comercio provocaron un recelo a las cuarentenas a principios
del siglo x1x, asi como un afan por invertir en mecanismos seguros a finales del mismo
siglo, que acabaron con la fiebre amarilla antes de que se comprendiese bien como se
transmitia.

El dilema de las cuarentenas, muy utilizadas en los puertos para combatir la expansion
de la enfermedad cuando llegaban buques potencialmente contagiosos, consistia en que,
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si bien eran necesarias para frenar la enfermedad, no podian ser especialmente estrictas
para no asustar a los buques comerciales. El autor explica que, en este caso, los grupos de
interés comerciales actuaron como contrapeso de las tendencias de las autoridades locales
a utilizar las cuarentenas como arma proteccionista. El equilibrio consistio en poner unas
cuarentenas no muy estrictas, que sirvieron para contener relativamente la enfermedad y,
ala vez, no frenar el comercio.

+Un falso dilema?

A la luz de los acontecimientos actuales, es dificil no ver en Troesken un antecedente
de las dificultades de los Estados Unidos por controlar la pandemia de la COVID-19.
Aunque la prensa y la opinién publica tienden a explicar la situacién focalizandolo en
las decisiones del presidente Trump, lo cierto es que éste se nutre de ideas e institucio-
nes formales e informales que hunden sus raices en la historia del pais. En este sentido,
la leccién mas importante del libro es, pues, que las ideas y las instituciones tienen que
acompanar a las cuestiones geograficas y cientificas para entender como se expanden las
enfermedades infecciosas.

Es mas cuestionable el argumento de Troesken de que existe un dilema entre salud
y desarrollo econdmico; argumento que se basa en la parte creciente del grafico en forma
de «U» de1900 ya comentado. Segun ¢l, en Estados Unidos se luchd menos y mas tarde
contra algunas enfermedades contagiosas (como la varicela) a causa precisamente de que
era un pais rico, ya que serlo iba asociado a una gran actividad comercial y al respeto por
las libertades individuales.

No controlar las epidemias con determinacion, pudiendo hacerlo, fue una decision co-
lectiva, forjada a través de restricciones institucionales desarrolladas por el poder judicial
y el legislativo. Estados Unidos tenia menos restricciones institucionales en las colonias, y
por eso en Cuba y Puerto Rico consiguio ejecutar planes de vacunacion contra la varicela
mas eficaces que en el propio pais.

A la vista de experiencias mas recientes, y del hecho de que paises con el mismo nivel de
riqueza tienen niveles de impacto de epidemias actuales muy diferentes, tal vez podria
decirse —aparte de la incidencia del factor suerte, u otros— que distintos paises eligen distintos
caminos para ser ricos, o que Estados Unidos todavia seria mas rico si hubiera controlado
mejor algunas pandemias. Como la Historia sélo ocurre una vez, no se puede disefiar el
experimento perfecto que nos permitiria aclararlo. Sin duda, el desarrollo de la pandemia
de la COVID-19 nos permitira saber si la precipitada decisién de «reabrir» determinados
estados no so6lo ha tenido como consecuencia una afectacién mayor de la pandemia en
Estados Unidos en relacion a Europa (confirmando las tesis de Troesken sobre la vulnera-
bilidad a las enfermedades infecciosas del pais norteamericano), sino que también nos
permitira ver si ello ha servido para que estos estados se enriquecieran mas que otras ju-
risdicciones que han sido mas drésticas en las medidas de salud publica.

Por Francesc Trillas
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GANANCIAS NO MEDIDAS

DE LA ECONOMIA DIGITAL

B Publicacion: «<How Should We Measure the Digital Economy?», documento de trabajo
del Hutchins Center de Politica Monetaria y Fiscal de la Brookings Institution, n.° 57,
enero de 2020. Descargable en el siguiente enlace:

https://www.brookings.edu/research/how-should-we-measure-the-digital-economy/
https://brook.gs /2WscHbD

B Erik Brynjolfsson es catedratico en la Escuela de Negocios Sloan del MIT y miembro
de la iniciativa MIT en economia digital. Avinash Collis es candidato doctoral en la
Escuela de Negocios Sloan del MIT.

Resumen: El producto interior bruto no recoge las ganancias en bienestar del consumidor
asociadas a servicios gratis en la red. Usando métodos experimentales, los autores ofrecen
una aproximacion al valor de estos servicios. Las ganancias son considerables.

s sabido que el computo del producto interior bruto no incluye el valor de servicios

digitales ofrecidos de forma gratuita por empresas como Facebook o Google. Esto

significa que los calculos de crecimiento del PIB estdn sesgados a la baja, si bien es
dificil establecer de antemano el tamano de dicho sesgo. Por una parte, los consumidores
han adoptado y usado estos servicios de forma masiva, aunque también se han detectado
efectos negativos de las nuevas tecnologias sobre el bienestar psicologico de sus usuarios,
debido al componente altamente adictivo que pueden llegar a tener.

Los autores de este trabajo, en colaboracion con investigadores holandeses, han realiza-
do varios experimentos con individuos a los que se les ofrecia una recompensa dineraria
si se desconectaban de varios de estos servicios digitales durante un mes. Aunque hay
mucha variacion en las estimaciones subjetivas, los resultados demuestran que los consu-
midores derivamos un considerable bienestar de esos servicios. En concreto, segtin algu-
nos estudios norteamericanos, los consumidores valorarian de media los buscadores de
Internet en casi 18 000 $ anuales, y el correo electronico en 8400 $. Otros servicios tienen
valoraciones mas reducidas, como es el caso de la musica en streaming o la mensajeria
instantanea. En el caso europeo, y aunque los estudios no son comparables, Facebook,
Google Maps o servicios parecidos son los que tienen mayor valoracién. En todo caso, ha-
bria que analizar la comparabilidad de tales estudios, porque, por ejemplo, las diferencias
de valoracion en bienes bastante parecidos (mapas) son elevadas: los mapas en EE UU
se valoran en 3650 $ anuales, mientras que en Holanda rondarian los 750 $. Esto da, por
tanto, un margen de error considerable en las estimaciones de crecimiento del bienestar.
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Valoracion anual del usuario medio en EE UU
SO $2,000 $4,000 $6,000 $8,000 $10,000$12,000$14,000 $16,000 $18,000 $20,000

Search Engines I  $17,530

Email I $8,414
Maps I $3,648
Video mmE $1,173

E-Commerce M $842

Social Media W $322
Music 1 $168

Messaging 1 $155

Valoracion mensual del usuario medio en nuestro ejemplo de Europa
€0 €20 €40 €60 €80 €100 €120

Facebook I 07
Maps I 59

Instagram M 6.79

Snapchat W 2.17

Linkedin W 1.52
Skype | 0.18

Twitter | 0
Figura 1. Valoracién de los bienes digitales mas populares y las categorias de bienes digitales.

A pesar de las discrepancias y dudas metodoldgicas que uno pueda albergar sobre estos
estudios, la magnitud de las valoraciones corrobora un resultado conocido de la historia
econémica de la tecnologia. En la mayoria de los casos, los innovadores s6lo consiguen
una parte muy pequefia de las ganancias en bienestar derivadas de sus innovaciones. Por
ejemplo, segtin el premio Nobel William Nordhaus, durante el siglo xx, las empresas s6lo
capturaron algo mds del 2 % del bienestar generado
por sus innovaciones, mientras que el casi 98 % res-
tante se lo llevaron los consumidores. Estas ganancias
pueden ser ain mayores en la economia digital, donde
el coste marginal de una nueva unidad de cada bien
es cero. Mediciones del bienestar asociado a nuevos
bienes digitales podrian ser utiles para que los gestores de las empresas analizaran la viabi-
lidad de su compainia —-mds viable cuanto mayor sea el bienestar generado-, asi como para
politicos y administraciones interesados en integrar la evolucién de la economia digital al
computo del crecimiento general econémico.

«En la mayoria de los casos, los
innovadores sélo capturan una
parte muy pequefia de las ganancias
en bienestar derivadas de sus
innovaciones.»

Aunque estos calculos dan pie al optimismo, existe un problema final: debido a la falta
de evidencia experimental, no sabemos en cudnto aumentd el bienestar del consumidor a
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«Mediciones del bienestar asociado
a nuevos bienes digitales podrian
ser uitiles a los gestores de empresas
digitales para analizar la viabilidad
de su compaiiia.»

causa de nuevos bienes del siglo xx como la anestesia,
los antibidticos, el coche, la televisidn o la aviacion co-
mercial. Seguramente, si pudiéramos comparar estas
ganancias, se moderaria bastante el optimismo de los
autores. Aunque sin duda existe un crecimiento aso-

el siglo xx.

ciado a la nueva economia digital, la pregunta sigue

siendo si dicho crecimiento puede llegar a ser tan acelerado como el experimentado en

Por Jordi Doménech
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LA TRAMPA DE LA DEMANDA ENDEUDADA

B Publicacion: «Indebted Demand», National Bureau of Economic Research, documen-
to de trabajo, marzo de 2020. Disponible en el siguiente enlace:

https://scholar.harvard.edu/straub/publications/indebted-demand https://bit.ly/2Wk7EcU

B Atif Mian es catedratico de Economia en la Universidad de Princeton; Ludwig Straub,
profesor de Economia en la Universidad de Harvard, y Amir Sufi, profesor de Econo-
mia en la Escuela de Negocios Booth de la Universidad de Chicago.

Resumen: Las economias desarrolladas se caracterizan por crecientes y altos niveles de en-
deudamiento y tipos de interés real casi cero o incluso negativos, algo que no hard sino agra-
varse con la actual pandemia. Este paper analiza los origenes de esta anomalia macroeco-
nomica y encuentra sus causas en los niveles de desigualdad y la liberalizacion financiera
que comenzé en los afios 80.

a situacion actual de muchas economias es la combinacién de niveles muy eleva-

dos de endeudamiento con caidas del tipo de interés real a niveles cercanos a cero.

Como se puede observar en el siguiente grafico para diez paises desarrollados, el
montante de deuda agregada creci6 de forma continua desde poco mds del 100 % del
PIB en 1960, hasta situarse por encima del 250 % en
2010, cuando se estabilizd a raiz de la crisis. Conforme
nos cuenta el grafico, esta situacion ha ido en paralelo
con una caida sostenida de los tipos de interés reales
desde 1980. Es de suponer que el alto endeudamiento
y los tipos reales muy bajos sélo podran agravarse con la pandemia de la COVID-19, por
la que se prevén grandes aumentos de deuda publica y tipos de interés mantenidos cerca
de cero o incluso negativos.

«La situacion de alto
endeudamiento y tipos reales muy
bajos sélo podrd agravarse con la

pandemia del COVID-19.»

300 \
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Total Credit to GDP
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‘World real interest rate, King and Low, weighted by GDP

Q- = = == 10yeartreasury rate, US, real

1004 — = = 30yearfixed morigage rate, US, real
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Figura 1. Deuda y tasas de interés.
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Para los autores, el fendmeno que explica esta peculiar situacion es lo que denominan la
«demanda endeudadax. Es decir, todo aumento del endeudamiento viene necesariamente
dado por un incremento del ahorro en el propio pais o fuera del mismo. El cambio funda-
mental en los modelos macroeconémicos clasicos introducido aqui es el comportamiento
de los ahorradores, que ahorran una proporcién mayor de sus ingresos que los deudores.
Esto hace que cuando los deudores tienen que reducir su consumo para hacer frente al
pago de sus deudas, se produzca una contraccion de la demanda agregada mas grande de
lo esperado. Y tal cosa conlleva que, al transferir recursos a los ahorradores, éstos tienen
una mayor propension a ahorrar, deprimiendo el consumo.

Este modelo permite predecir varias anomalias macroecondémicas. Por ejemplo, desde
los afios 80 ha venido aumentando el porcentaje de la renta total dominado por el 1 %
mas rico. Seguin este modelo, el aumento de la desigualdad traspasa rentas de deudores
a ahorradores (tipicamente individuos mas ricos). Como los ahorradores ricos tienden a
guardar una proporciéon mas grande de sus ingresos, se genera un exceso de ahorro que
presiona a la baja los tipos de interés. A su vez, la bajada de los tipos de interés fomenta
mas endeudamiento y mas transferencias desde los deudores (pobres) a los ahorradores
(ricos).

Algo parecido pasa con las politicas fiscales y el visible aumento de los niveles de en-
deudamiento de los gobiernos. Por ejemplo, mayores déficits tendrian que ir seguidos de
aumentos de los tipos de interés. Sin embargo, dado que la perspectiva es que en algin
momento los gobiernos van a acabar subiendo los im-
puestos o reduciendo el consumo publico para pagar
la deuda, las politicas fiscales expansivas también aca-
ban siendo contractivas. Lo esperable es que esos au-
mentos de impuestos recaigan principalmente sobre
los deudores, lo que a su vez deprimird la demanda
agregada y reducira los tipos de interés. Es similar también a lo que sucede con las poli-
ticas monetarias expansivas, que potencian el endeudamiento a corto plazo: el endeuda-
miento estimula la demanda, pero acaba siendo contractivo cuando hay que hacer frente
al pago de intereses. Al contraer los deudores su consumo o inversion para afrontar los
pagos, y tener los ahorradores una mayor propension a ahorrar, se produce otro exceso de
ahorro que, a su vez, aumenta los fondos prestables y presiona a la baja el tipo de interés.

«El endeudamiento estimula la
demanda en el corto plazo, pero
acaba siendo contractivo cuando
hay que hacer frente al pago de

intereses.»

La conclusiéon fundamental es que las economias avanzadas parecen estar atrapadas en
una situacion de altos niveles de deuda y bajo crecimiento. El aumento por la deuda de-
tectado aqui no se ha producido en el sector privado, sino en familias y gobiernos. Esto ha
significado que los crecientes niveles de deuda y ahorro acompanados de la liberalizacion
financiera desde los afios 80 no se han traducido en un aumento de inversiones produc-
tivas. De hecho, como muestra la figura 2, la inversion en los diez paises avanzados selec-
cionados ha caido significativamente desde los afios 70, desde niveles cercanos al 30 % del
PIB al actual 20-21 %. En parte, esto explica la caida de la productividad experimentada
en los ultimos cincuenta afios. En el grafico se ve como el crecimiento de la productividad
total de los factores (PTE o TFP en inglés), la verdadera medida en tecnologia y eficiencia
de una economia ha caido desde niveles superiores al 2 % en los aflos 60 y 70 a valores
por debajo del 1 % recientemente.
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Figura 2. Declive secular de la inversion y crecimiento del PTF.

En este contexto, las politicas monetarias o fiscales tradicionales no hacen sino perpetuar
esta trampa de la deuda con niveles de crecimiento mucho mas bajos de lo esperado. Segun
el paper que comentamos, tal parece ser el horizonte de las politicas fiscales y monetarias
expansivas usadas en este momento. Por tanto, la politica macro deberia desplazarse para
atajar la causa real de la trampa de la liquidez, que no es otra que la desigualdad y, en el con-
texto internacional, el exceso de ahorro en algunas partes del mundo.

Por Jordi Domeénech
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LIBROS

EL ASCENSO DE SAMSUNG

Geoffrey Cain, Samsung Rising: The Inside Story of the South Korean Giant That Set Out
to Beat Apple and Conquer Tech («El ascenso de Samsung: La historia del gigante coreano
que se propuso vencer a Apple y conquistar la tecnologia»), Currency, 2020, 416 pags.

Por Alberto Palacios Abad

La historia de Samsung va ligada inherentemente a la historia de Corea del Sur. Geoffrey
Cain, el autor del libro, traza en paralelo el desarrollo de un pais y de una empresa que,
en ocasiones, se fusionan sin saber donde empieza uno y acaba otra. No es casualidad,
por tanto, que Cain se refiera en numerosas ocasiones a Corea del Sur como la «reptblica
de Samsung». Y es que Samsung es un conglomerado multinacional con varias filiales
en diversos campos. Samsung Electronics es la joya de la corona, la empresa tecnoldgica
mas grande del mundo, conocida globalmente por la fabricacion de teléfonos moviles; sin
embargo, otras filiales son también muy potentes en sus respectivos campos. Por ejemplo,
Samsung Heavy Industries es la segunda constructora naval del mundo; Samsung Life
Insurance es la decimocuarta aseguradora, Cheil Worldwide es la decimoquinta agencia
publicitaria; Samsung Engineering y Samsung C&T son dos empresas situadas en el top
50 de mayores constructoras del mundo..., y tienen hasta una filial de parques de atrac-
ciones, Samsung Everland. Entre todas, contabilizan un 20 % de las exportaciones de Co-
rea del Sur y un 17 % de su PIB.

Pero no es sélo por su importancia econémica por lo que el autor insiste en que empresa
y pais son indisociables: las conexiones politicas entre ambos han sido desde el principio
un factor clave en su mutuo desarrollo. De hecho, es en la actualidad donde mas clara-
mente se pueden ver dichas conexiones. En abril de 2018, Park Geun-hye, expresidenta de
Corea del Sur, fue condenada a veinticuatro afios de carcel por varios cargos de corrup-
cion, abuso de poder y coercidn, tras destaparse una trama que incluia grandes sobornos
de conglomerados (entre ellos, Samsung) a cambio de favores politicos. En enero de 2020,
se abri6 un nuevo juicio, pues el Tribunal Supremo de Setl argumento que la sentencia de
absolucion por soborno debia ser revocada. Lee Jae-yong, el heredero del imperio Sam-
sung, también fue condenado en 2017 a cinco afios de carcel por soborno, aunque poste-
riormente el Tribunal Supremo suspendi6 la sentencia y fue liberado.

Con un estilo periodistico, sencillo y entretenido, Cain presenta en el libro un relato
detallado y minucioso de la evolucién de Samsung, la pequefia empresa creada en los
albores de la guerra civil que se ha convertido en uno de los conglomerados mas impor-
tantes del mundo. Mediante entrevistas oficiales, fuentes internas y otros medios, el autor
consigue realizar un mosaico de la cultura y el funcionamiento de esta gran empresa, con
sus luces y sus sombras. En resumen, una historia muy completa que permite al lector
hacerse la idea de cdmo surge un gigante empresarial de este calibre y, a su vez, ayuda a
entender mejor a un pais tan complejo como Corea del Sur.

Los inicios

En 1937, B. C. Lee era un joven procedente de la clase alta coreana que habia estudiado
Economia en Tokio durante algunos afios, pero que habia vuelto a su tierra natal, Corea,
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por aquel entonces una colonia del Imperio japonés. Tras un tiempo estudiando el merca-
do, se decidi6 a abrir una empresa de exportacion de alimentacion a China y Manchuria,
la zona del continente donde se encontraba la base del ejército japonés. A esta empresa la
llamé Samsung Sanghoe, lo que se podria traducir como «Tienda tres estrellas». Lee era
un admirador de las grandes empresas japonesas de aquella época, como Mitsubishi, ca-
racterizadas por su longevidad, poder y tamafio. Estos conglomerados, llamados zaibatsu
en japonés, extendian sus negocios por diversos sectores econémicos y estaban controla-
dos por dinastias familiares. Fueron su inspiracion para lo que luego seria Samsung.

Tras la derrota en la Segunda Guerra Mundial, Corea se independizé de Japon y se
dividié en dos, entre proestadounidenses y prosoviéticos/chinos; Corea del Sur y Corea
del Norte, respectivamente. Al acabar la guerra de Corea en 1950, Lee empez6 a estrechar
lazos politicos con las élites del pais, gracias a su pequena fortuna y su sentido politico.
Eso le garantiz6 una de las pocas licencias gubernamentales para operar con paises ex-
tranjeros, y comenz6 a importar tecnologia japonesa y alemana que le permitié montar
sus primeras fabricas: una refinadora de aztcar y una hiladora textil. Lee ponia especial
énfasis en la importancia de contratar a los individuos mas leales y aptos para la empresa.
El departamento de Recursos Humanos era el que marcaba el paso al resto de departa-
mentos, pues seleccionaba y entrenaba a los candidatos que posteriormente llevarian las
riendas de la compaiia. Se dice que B. C. Lee asisti6 en persona a casi todas las entrevis-
tas de candidatos durante su mandato (casi 100 000). Pocos afios después, con los bene-
ficios obtenidos, empez6 a expandir su empresa hacia nuevos sectores, comprando otras
empresas mas pequenas. Por ejemplo, se hizo con un banco, una aseguradora y la Univer-
sidad Sungkyunkwan. Al acabar la década de 1950, Lee ya era considerado el hombre mas
rico de Corea del Sur. Sin embargo, hay que tener en cuenta que Samsung no fue la tinica
gran empresa que surgio en el pais durante esos anos copiando el estilo de los zaibatsu
japoneses: otros grandes imperios familiares como LG o Hyundai también se forjaron en
esa época. A estos grandes conglomerados empresariales los llamaron chaebols.

El golpe de Estado del general Park el 16 de mayo de 1961 puso fin a la segunda republica
surcoreana. Inmediatamente, el Estado nacionaliz6 los bancos en manos de los chaebols,
ya que les daban demasiado poder financiero, e inst6 a una cooperacion publico-privada
con el fin de que el pais se desarrollase econémicamente. Se impusieron cuotas de expor-
taciones y se animo a las empresas a competir para ver quién cumplia con los objetivos
marcados por el Gobierno. Las mas exitosas se llevaban permisos del régimen para ex-
pandirse a otros sectores. Samsung fue la encargada de construir una planta fertilizadora,
pieza clave para el desarrollo agricola del pais. Asi fue como Samsung aproveché su buena
relacion con el régimen y se consolidé como uno de los conglomerados mas importantes
del pais, abriendo filiales en diversos sectores de una economia en plena expansion.

El comienzo de la era tecnologica

A finales de los 70, Lee Kun-hee, el tercer hijo de B. C. Lee, que ya empezaba a tener
puestos de responsabilidad en la compania familiar, vio la oportunidad de entrar en el
mercado de los semiconductores. Se enter6 de que una pequefia empresa coreana, que
habia empezado un negocio de semiconductores junto a unos socios estadounidenses,
tenia problemas financieros. Sin embargo, los altos cargos de Samsung estaban en contra
de la adquisicion, pues creian que la industria de los semiconductores era muy volatil y
requeria demasiada inversion inicial para obtener beneficios a muy largo plazo. Lee Kun-
hee, convencido de la futura importancia de los chips, financi6 la compra de la empresa
con su propio dinero y la renombré como Samsung Semiconductor. En una época de
inestabilidad en el pais tras la muerte del general Park en 1979, asesinado por su jefe

ODLI. N.°90 Septiembre 2020.

20



de inteligencia, los nuevos negocios eran, sin duda, arriesgados. Por su parte, B. C. Lee
aun no tenia claro si era buena idea adentrarse en el campo de los semiconductores. Tras
una visita a los principales fabricantes de Estados Unidos, como IBM, GE o Hewlett-
Packward, pensaba que ya iban demasiado tarde. Pero, durante el viaje de vuelta a casa, su
hijo y la presion de Hyundai, que también acababa de entrar en el sector, lo convencieron.
Y ahi comenz6 una apuesta arriesgada y a largo plazo por la electrénica.

Pocos afos mas tarde, en 1987, el presidente y fundador de Samsung, B. C. Lee, muere
de cancer de pulmodn. A los pocos minutos, el consejo de administracion de la empresa
se reine y nombra a Lee Kun-hee nuevo presidente. El imperio de Samsung se divide en
cuatro, a repartir entre los hijos, pero Lee Kun-hee se queda la mayor parte, incluida Sam-
sung Electronics, la joya de la corona. En esa década, Samsung empieza a producir chips
y piezas de productos para otras compaiias, aunque también electrodomésticos como te-
levisiones, microondas o teléfonos. Sin embargo, en este aspecto atin iban muy por detras
de sus principales competidores japoneses y americanos. Sus productos tenian poco éxito
en el extranjero debido a la baja calidad y el feo disefio. Ademas, estos fallos venian agra-
vados por una cultura corporativa muy jerdrquica, cuasi religiosa. Samsung repartia un
libro a cada empleado con la visién del nuevo presidente para la empresa. El libro, escrito
por el mismo Lee Kun-hee, describia las ideas, directrices e incluso proverbios que debian
guiar a la empresa hacia el futuro. Pero esto daba poca flexibilidad ante los imprevistos.

Por ello, a mediados de los 90, la direccion decidi6 que, para competir en el nuevo mer-
cado global, la empresa tenfa que modernizarse. Tan importante como la tecnologia era
el disefio del producto y el poder de la marca. Con esa intencién, Samsung contrat6 a un
nuevo equipo de disefio compuesto por extranjeros, una de las primeras ocasiones en que
se incorporaron no coreanos a puestos de importancia. Estos formaron el Innovative De-
sign Laboratory de Samsung, un laboratorio que tenia como objetivo que los productos
de la marca fuesen reconocibles por su disefio. También contrataron a un nuevo equipo de
marketing, con tacticas mucho mas agresivas que sus predecesores. Empezaron a anunciar
sus productos en peliculas occidentales como Matrix y sefialaron a Sony -la empresa ja-
ponesa que era la tecnoldgica mds exitosa del momento, con productos tan famosos como
la PlayStation o el walkman- como su maximo competidor. Es decir, Samsung dejé de
centrarse en Corea para triunfar en todo el mundo.

En un inicio no fue sencillo, ya que muchos directivos de la compafiia veian con recelo
este giro modernizador. Los directivos de la vieja escuela llevaban trabajando la mayor
parte de la vida en la empresa y estaban acostumbrados a hacer las cosas de una determi-
nada manera. Los anuncios provocadores y el cambio de cultura socavaban sus valores
tradicionales. Sin embargo, con este cambio de perspectiva, Samsung empez6 a expandir-
se en los mercados internacionales y entré en el mercado de méviles de Estados Unidos y
de Europa. Su principal competidor, Sony, empezé a temer por su posicion privilegiada,
ya que dependia de Samsung para producir una gran parte de las piezas de sus productos y,
a la vez, competia con los productos manufacturados propiamente por la marca. Una de
las grandes ventajas de la empresa coreana sobre sus competidores era que la mayoria
de éstos le compraban piezas para fabricar sus productos. La apuesta a largo plazo por
los semiconductores habia dado sus frutos, y Samsung se habia convertido en uno de los
mayores productores de chips del mundo.

El duelo con Apple por la conquista del mundo

En 2005, el presidente de la filial de semiconductores de Samsung se reuni6 en Palo Alto
con Steve Jobs, el presidente de Apple, la compaiiia estadounidense que habia triunfado
en el mercado con su reproductor de musica iPod y sus ordenadores. La reunion fue pro-
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ductiva, ya que a Jobs le interesaba la eficiencia y ligereza que ofrecia la memoria flash de
Samsung. El acuerdo convirtié a la empresa coreana en la proveedora de chips de Apple, y
eso consolid6 su dominio del mercado de semiconductores estadounidense.

Gracias a ese acuerdo, Apple consiguié la tecnologia necesaria para estrenar el iPhone
en 2007. El lanzamiento de este producto revoluciond el mercado de los smartphones, un
sector que estaba empezando a crecer a una gran velocidad. En aquel momento habia
muchas empresas como BlackBerry, Motorola, HTC, Samsung o la propia Apple compi-
tiendo por convertirse en el lider del sector. Durante los siguientes afios, con los diferentes
nuevos modelos de iPhone, cada vez iba quedando mas claro que Apple era la empresa
dominante. Se diferenciaba de sus competidores, que ofrecian al cliente un buen produc-
to a buen precio, creando una imagen de marca que transmitiese una sensacion de ser
algo especial y diferente. No estaban comprando un producto, estaban comprando un
concepto: «Think different» era su eslogan. A pesar de que sus precios eran significativa-
mente mds altos, esto no afect6 negativamente a las ventas. Apple destinaba mucho dine-
ro al marketing y al disefio. No tenfa una gama muy variada de productos, pero los mas
destacados —el iPod, los ordenadores Mac y el iPhone- dominaban sus correspondientes
mercados, de forma que Apple se convirtié en la empresa tecnoldgica de mayor éxito del
mundo.

Samsung se dio cuenta de que el éxito de Apple eclipsaba a sus smartphones y de que
sus beneficios en este sector se vefan mermados ante la feroz competencia. En 2010, la
direccién decidié que para revertir esa situacion lo mejor era aprender del lider y aplicar
sus estrategias. Con esta idea, Samsung cre6 la gama Galaxy, significativamente mads caros
que los demas modelos, pero con un disefio y una calidad muy cuidada, cuyo objetivo
era competir directamente con los iPhone. Ademas, la estrategia de marketing cambio
por completo para potenciar esa nueva rivalidad. Inspirandose en la exitosa campana que
Pepsi habia hecho unos afios antes contra Coca-Cola, el objetivo era diferenciarse del res-
to de empresas y ponerse al mismo nivel que Apple. Las campanas publicitarias, ademas
de destacar las bondades del nuevo producto de Samsung, solian hacer referencias de
manera directa a Apple para lanzar alguna pulla.

Esta nueva estrategia no gusté a Apple, como era de esperar. La empresa de Cupertino
acudio6 a los tribunales de diferentes paises acusando a Samsung de copiar sus productos
y de violar las leyes de propiedad intelectual. Tras afios de batallas legales, los tribuna-
les dieron la razén a Apple en Estados Unidos, aunque fallaron en contra en otros paises
como Corea del Sur o Reino Unido. En 2018, las dos empresas llegaron a un acuerdo para
finalizar los litigios legales, y Samsung compensé6 a Apple con 548 millones de ddlares.
Sin embargo, la estrategia de Samsung habia tenido éxito: en 2013, ya se habia convertido
en el mayor productor de smartphones del mundo. La conquista de los mercados occi-
dentales se vio reflejada en dos campafias publicitarias que se hicieron virales. Una fue el
estreno en exclusiva del nuevo disco de Jay-Z —«Magna Carta... Holy Grail»- en los dis-
positivos Samsung. Aquellos individuos que poseian uno pudieron descargarse el album
gratuitamente antes de que saliese a la venta. La otra fue el famoso selfie que Ellen DeGe-
neres se tomo en la gala de los Oscars de 2014 con numerosas celebridades de Hollywood,
que batid el récord de retuits en Twitter, con mds de un millén en sélo cuarenta minutos.
El mévil, no fue casualidad, era un Samsung Galaxy que la empresa habia regalado a la
presentadora para que se sacase una foto en la gala y la subiese a las redes sociales. La
magnitud del éxito fue totalmente inesperada.

No obstante, Samsung no ha estado exenta de polémicas en la tultima década. En agosto
de 2016, varios usuarios informaron de que su nuevo Galaxy Note 7 les habia explotado de
manera repentina. En un principio, la empresa crey6 que se trataba de un fallo de unos
pocos dispositivos, pero, al seguir recibiendo miles de quejas, retiraron el modelo a los
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pocos dias. Ademas del coste econémico de tener que reemplazar todos esos moviles ya
producidos, la imagen de Samsung se vio gravemente danada. Pese a todo, el mayor pro-
blema al que se ha enfrentado la empresa es al que se hacia mencion en la introduccién
de este texto: aunque se trata de un conglomerado multinacional y moderno, su control
siempre ha estado en las manos de la familia Lee, y no quieren que cambie. El traspaso del
poder de Lee Kun-hee a su hijo Lee Jae-yong no estd siendo facil, y para favorecerlo se han
valido, segun el juez, de sobornos a dirigentes politicos surcoreanos. Las repercusiones de
este caso, que ha dejado a Park Geun-hye, expresidenta de Corea del Sur, en la carcel, han
sido fundamentales tanto en el escenario politico del pais asidtico como en el mundo. Sin
embargo, y a pesar de todas estas controversias, a mitad de 2017 Samsung super6 a Apple
como la empresa tecnoldgica con mayores beneficios del mundo. En la actualidad, las dos
siguen compitiendo por el primer puesto, que por ahora vuelve a ser de Apple.

Geoffrey Cain nos muestra en este libro las luces y sombras de Samsung. Es la historia
de una empresa creada hace mas de 80 aflos como distribuidora de alimentacién en una
Corea bajo el yugo japonés que ha logrado convertirse en uno de los mayores gigantes tec-
nolégicos multinacionales gracias a una estrategia a largo plazo basada en la innovacidn.
Pero también es la historia de una empresa ligada casi desde el principio a los poderes
politicos de su pais, que se ha valido de la ayuda del Estado para entrar en nuevos sectores
con poca competencia y aprovechando esas conexiones para obtener privilegios a los que
casi ninguna otra empresa podia optar. En resumen, una historia fascinante que puede
servir como aprendizaje a muchas otras empresas.

* ot
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LIBROS

EL TRIUNFO DE LA INJUSTICIA

Emmanuel Saez y Gabriel Zucman, The Triumph of Injustice: How the Rich Dodge Taxes
and How to Make Them Pay («El triunfo de la injusticia: como los ricos esquivan los im-
puestos y les hacen pagarlos»), Editorial Norton, 2020, 232 pags.

Por Jorge Diaz Lanchas

Las fallas fiscales cada vez mds evidentes del proceso globalizador y la desigualdad cre-
ciente y rampante que estan padeciendo las economias avanzadas desde la década de los
afos 80 necesitan respuesta de los gobiernos nacionales. Una respuesta que articule una
serie de politicas econémicas sustentadas en la evidencia empirica y que consiga escapar
de sesgos ideoldgicos. Pero, para que esta actuacion tenga lugar, se requieren multitud de
datos que nos muestren patrones y tendencias acerca de los diferentes fenémenos que
pretendemos atajar y, especialmente, que sean entendibles por una amplia mayoria de la
poblacién. Con estos objetivos, los economistas Emmanuel Saez y Gabriel Zucman han
saltado al debate internacional con este nuevo libro, que no dejard indiferente al lector.

Se trata de un libro directo y divulgativo, que parte de la teoria econdmica para expli-
carla intuitivamente y darle aplicacién y visualizacion a través de multitud de graficos.
El esfuerzo es tal que los autores se atreven con temas que van desde la pura teoria de la
imposicion fiscal o la economia politica de la globalizacion, hasta la historia econémica y
politica de la fiscalidad. Incluso, muy elocuentemente, llegan a tratar la propia historia de
las ideas econdmicas y como éstas se ven encorsetadas y configuradas por las ideologias
que dominan en cada momento. Todo ello en un libro que, ademas, permite seguir con fa-
cilidad parte de las disyuntivas politicas a las que se enfrenta la globalizacion del siglo xx1.

A la hora de ejecutar el guion del libro, se aprecia que los autores tienen claros sus
objetivos desde el principio. Buscan proponer una reforma fiscal que permita el fortaleci-
miento del estado de bienestar y ataque de forma directa las desigualdades actuales. Una
desigualdad que no solo esta dafiando la estructura econémica de los paises, sino que,
argumentan, erosiona las democracias nacionales, especialmente en el caso de Estados
Unidos. A primera vista, proponer una nueva reforma fiscal para EE UU no resultaria
novedoso en si mismo; sin embargo, consiguen llevar la propuesta a otro nivel, enmar-
candola dentro de nueva evidencia empirica, con un analisis concienzudo y minucioso de
las fallas impositivas que existen en el actual sistema fiscal, no sélo estadounidense sino
también de otras economias avanzadas, y todo ello acompanado de la estructura de in-
gresos y gastos que se derivarian de tal reforma. En otras palabras, el paquete que plan-
tean Saez y Zucman es, cuanto menos, sugerente, y su desarrollo resulta aun mas efectivo.

Un coctel para la regresividad fiscal

Para llevar a cabo su cometido necesitan, primero, mostrar de qué estan hablando y qué
problemas padece la economia. Asi, el libro empieza explicando las diferentes medidas de
renta, fiscalidad e impuestos que existen en la economia estadounidense, para posterior-
mente arrojar luz sobre los impuestos que pagan los distintos grupos sociales. Si se quiere
hacer una reforma, primero se han de analizar los problemas del sistema fiscal y como ha
ido evolucionando éste a lo largo de las décadas. Es aqui donde entra la primera novedad
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del analisis. A razdén de los trabajos de investigacion que han desarrollado durante afos,
Saez y Zucman elaboran una base de datos tnica para EE UU, con la que consiguen de-
tectar las rentas de capital y salariales de los individuos, asi como la estructura de impues-
tos que paga cada uno de ellos, teniendo en cuenta no sélo los grandes impuestos nacio-
nales sino también las tasas y gravamenes locales. Gracias a ello, consiguen plasmar un
resultado demoledor para la progresividad fiscal del pais. En 2018, la tasa impositiva efec-
tiva total que pagaron los 400 estadounidenses mas ricos (multimillonarios) se encuentra
por debajo de la tasa fiscal efectiva que padece la clase trabajadora. En concreto, los mul-
timillonarios llegan a pagar, de media, una tasa impositiva efectiva del 23 %, frente al 25-
30 % de la clase trabajadora. De facto, esto supone romper con la progresividad del siste-
ma, convirtiéndolo en un sistema totalmente regresivo. Y lo que es casi peor: Estados
Unidos ha pasado de ser el pais pionero y ejemplar entre 1936-1980 en cuanto a progresi-
vidad fiscal se refiere, a ser el mas regresivo de las economias avanzadas. Por ello, no es de
extranar que la desigualdad en riqueza se haya disparado, pues la concentracion de rique-
za en el 1 % mads rico ha pasado de representar menos del 5 % en 1980 a alcanzar valores
cercanos al 35 % en la actualidad.

Esta inconsistencia fiscal surge una vez tenemos en cuenta todos los impuestos que
paga un individuo. Es decir, impuestos al consumo, a la propiedad, a la renta, cotizaciones
sociales (payroll taxes) e impuesto de sociedades, aparte de impuestos estatales y tasas lo-
cales. Pero habria que incluir un gravamen mas: el seguro de salud, que desde 2010 resulta
obligatorio. Como argumentan los autores, este seguro de salud es, en términos efectivos,
un impuesto que pagan los trabajadores, pues sélo una parte es sufragada por la empresa
mientras que el resto va a cuenta del propio trabajador, lo que reduce su salario final. Bien
es cierto que existe un debate en estos momentos acerca de los porcentajes efectivos de
progresividad fiscal que calculan Saez y Zucman, pues la polémica se encuentra en los
supuestos a la hora de imputar gravaimenes a cada individuo. Pero, si dejamos esto para
el debate académico, lo relevante es la caida brusca y marcada que ha padecido el sistema
fiscal de EE UU desde la década de los 50 hasta la actualidad; una caida que tiene lugar
tanto en los tipos impositivos efectivos como en los formales, lo que irremediablemente
nos obliga a analizar los mecanismos que estarian detras de esta dinamica.

Para entenderla, en primer lugar, tenemos que conocer la distribucion de impuestos
en las rentas individuales de los estadounidenses. Asi, haciendo zoom en esos impuestos, ve-
mos que aquellos pertenecientes a la working class y clases de renta media-baja, pagan
un mayor porcentaje sobre su renta en impuestos ligados al consumo y a las cotizaciones
sociales. Sin embargo, segun vamos subiendo en la escala de rentas, los individuos per-
tenecientes a las clases altas y muy altas contribuyen en una mayor proporcién a través
de los impuestos de la renta, de la propiedad, algunos estatales y, particularmente, en el
impuesto de sociedades. Entre medias de estos dos tipos de grupos sociales, las rentas
medias centrarian una buena parte de sus costes fiscales en el impuesto de la renta, las
cotizaciones sociales y el seguro de salud, que constituye un elevado porcentaje de la renta
final disponible.

Es en esta distribucion donde se encuentra una de las raices de la regresividad fiscal
de EE UU. Por un lado, la clase trabajadora dedica buena parte de sus ingresos al pago de
impuestos regresivos, como el consumo y las cotizaciones, las cuales ademas han crecido
en un entorno de bajada del salario minimo en términos reales. De hecho, el impuesto del
valor afiadido se centra mas, proporcionalmente, en la imposicion sobre bienes y produc-
tos, que en los servicios. Si tenemos en cuenta que las economias se han ido reorientando
a los servicios en detrimento de los bienes manufacturados, cabe esperar que una mayor
imposicion sobre bienes genere desventajas para los individuos de rentas bajas, quienes
dedican una mayor parte de sus ingresos a la compra de éstos y no tanto a servicios.
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Por su parte, las clases altas y muy altas concentran su pago de impuestos en tasas que
formalmente han bajado sus tipos desde la década de los afios 50. Asi, el impuesto de la
renta y el de la propiedad han reducido su incidencia formal, al pasar de tipos maximos de
alrededor del 60 % a quedar por debajo del 40 %. No sélo esto, si no que la composicion
de las rentas de estos individuos ha ido cambiando desde los afios 80 hasta la actualidad.
Anteriormente, buena parte provenia de rentas salariales, pero éstas han disminuido su
proporcidn en beneficio de las rentas del capital, que estan sujetas a un tipo formal menor
Y, a su vez, tienen mayor capacidad para moverse internacionalmente y tributar en otros
lugares con menor imposicion. La misma dinamica se reproduce con el impuesto de so-
ciedades, pues éste ha visto desplomarse sus tasas formales de imposicion, llegando a al-
canzar tipos por debajo del 20 % con la tltima reforma fiscal de la Administracién Trump.
Una menor imposicion formal repercute directamente en la proporcion de impuestos
que las clases altas y muy altas han de dedicar al pago del impuesto de sociedades, ya que
en estos grupos buena parte de la riqueza tiene la forma de rentas de capital dentro de la
empresa. Si desean reducir su tributacion fiscal, tan s6lo han de mantener una mayor pro-
porcién de su riqueza en activos dentro de la empresa (acciones, bonos, participaciones,
etc.), que, en el mejor de los casos, estara sujeta a los tipos fijos de las rentas de capital. De
hecho, con esta posibilidad de alterar la composicion de la renta que tiene las rentas altas
y no la working class, se genera una paradoja segun la cual la mayor parte de los ingresos
fiscales de EE UU provienen de las figuras impositivas que gravan las rentas salariales y
no las rentas de capital. Por tanto, las clases trabajadoras contribuyen al fisco comparati-
vamente mas que las altas.

Incongruencias fiscales

Estas incongruencias conducen a nuestros autores a revisar la historia del proceso de di-
sefio de impuestos en EE UU alo largo del siglo xx. Tal y como observan, el sistema sent6
sus raices en los afios 20, en un momento en el que tanto la movilidad del capital como
las posibilidades para evadir impuestos eran menores. Ademas, la imposicion sobre el
consumo, la renta y la fiscalidad empresarial se basaron en aquellos sectores existentes
en la época, de acuerdo con la informacién y mentalidad existentes por entonces. Sin
embargo, multitud de actividades y retos han ido apareciendo posteriormente, de ahi que
los sistemas fiscales actuales, no sélo el estadounidense, necesiten una reforma estructural
que englobe a los nuevos sectores, los cambios en las bases impositivas y, especialmente,
las dinamicas de la globalizacién financiera.

Pues esto no acaba aqui, sino que las incongruencias fiscales se han visto recrudecidas
con la llegada de la integracién financiera internacional a partir de los afos 80. Comple-
mentariamente, aparecid todo un sector de actividades juridico-fiscales dedicado a la eva-
sién de impuestos. Tal ha sido el impacto de estas actividades que, cuando nos fijamos en
impuestos como, por ejemplo, el de sociedades, vemos que éste ha reducido drasticamente
su recaudacion. Este patrén no responde tinicamente a las caidas formales de los tipos sino,
mas marcadamente, a la menor efectividad del propio impuesto. Y es que las numerosas
desgravaciones, asi como la apertura de fronteras a la movilidad del capital, han generado
un espiral de elusiones fiscales y competencia a la baja que han acabado danando a la es-
tructura recaudatoria en el conjunto de los paises avanzados. En otras palabras, toda una
red de artimarias fiscales y operaciones intraempresa basadas en la compraventa de opera-
ciones entre matrices y filiales ha permitido que cada vez una parte mayor de los beneficios
empresariales se declare en paraisos fiscales o en paises con mayor laxitud fiscal. Este desvio
de recursos supone menores ingresos para los paises, sin haber conseguido con ello generar
valor aiiadido, inversion fisica o empleo. Como plantean Saez y Zucman, bien pareceria que
esta dinamica cuenta con defensores que aluden a que la competencia y elusion fiscales son
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dos fendmenos intimamente ligados a la globalizacion y que, por tanto, resultan imparables.
Sin embargo, los autores consideran que no hay nada inherente en el proceso globalizador
que genere tal carrera fiscal; es mas, ésta podria verse contrarrestada con las oportunas me-
didas politicas, como veremos mas adelante.

Con todo, el cdctel de la regresividad fiscal atin no estaria completado, sino que no po-
dria haberse desarrollado de no entrar en escena un elemento diferenciador de épocas an-
teriores: la ideologia. A diferencia de las ideas sostenidas entre las décadas de los 30 y los
60, en las que el marco regulatorio y fiscal, pese a sus fallos de disefo, perseguia criterios
de justicia social, asi como menores niveles de desigualdad, Zucman y Saez consideran
que la ideologia desde los afnos 80 ha sido determinante en la evoluciéon mostrada por las
dindmicas fiscales. En concreto, muestran que las bajadas de tipos impositivos y las refor-
mas fiscales desde entonces en adelante, en particular las de Reagan en 1986, responden
a criterios puramente ideoldgicos, enmarcados dentro de retéricas politicas que aluden a
una teoria econémica que poco se corresponde con lo que la literatura cientifica ha venido
desarrollando. Como plasman a lo largo del libro, existen multitud de creencias en el de-
bate publico que se fundamentan en sesgos ideoldgicos, y no en evidencia empirica. Sila
ideologia y las campafias medidticas consiguen que el debate politico discurra de acuerdo
con tales sesgos o formas de pensamiento, la implementacion posterior de ciertas refor-
mas fiscales resulta mucho mas facil que si inicamente se basase en criterios técnicos.
Ejemplos de estas creencias ideoldgicas los encontrariamos en los argumentos esgrimidos
por los defensores de la Curva de Laffer; o aquellos concernientes a la imposibilidad de
aplicar tipos progresivos a las rentas del capital; o incluso los complacientes con la com-
petencia y evasion fiscales dentro del proceso globalizador. La conjuncion de estos y otros
argumentos ha establecido los fundamentos ideolégicos de las reformas fiscales en EE UU;
pero que haya sido asi hasta la fecha no quiere decir que otros principios ideoldégicos no
puedan conformar y establecer las futuras reformas fiscales. Es en este punto donde entra
la reforma fiscal que proponen los autores.

Por un nuevo estado del bienestar

Para poder proponer cambios en las politicas que conformarian un nuevo estado del bien-
estar en el siglo xx1, primero se han de establecer las bases sobre las que se financiarian los
nuevos programas. Ya hemos visto que, en el caso de EE UU, la desigualdad es galopante;
la distribucién de impuestos es injusta y sesgada hacia la tributacion salarial de las rentas
medias y medias-bajas, y en beneficio de la tributacién empresarial y de las rentas del ca-
pital. Por tanto, una reforma fiscal ha de suplir estas fallas de eficiencia y equidad, aparte
de ensanchar las bases impositivas.

Nuestros autores articulan su propuesta fiscal de acuerdo con tres objetivos. Estos son:
reconciliar la justicia fiscal con el proceso globalizador, mejorar la tributacion de las ren-
tas altas y, en general, eliminar la estructura impositiva de ciertas figuras distorsionantes,
proponiendo a su vez cambios sustanciales. Todo ello, ademas, con el mayor el nivel de
transparencia y rigor posible, pues llegan a disefiar una web con herramientas interacti-
vas, TaxJusticeNow.org, para la que el lector interesado pueda entender de una mejor ma-
nera como ha evolucionado el sistema impositivo estadounidense y simular sus propias
reformas fiscales.

Con el primer objetivo, se pretende que la globalizacién no sea la excusa para favorecer
una competencia que potencie la existencia de agujeros fiscales. Para ello proponen un
impuesto de sociedades con un minimo del 30 % para EE UU, pero que internacional-
mente alcanzaria el 25 %. Esta novedad implica que este impuesto no solo se pagaria en
el pais en el que estd registrada la empresa matriz o filial, sino que se tendria en cuenta

ODLI. N.°90 Septiembre 2020.

27



el total de actividad que desarrolla en el mundo. Asi, si determinada empresa tributa en
un pais con un menor tipo, EE UU deberia de cargar en el impuesto de sociedades la
diferencia que reste hasta llegar a ese 25 %. Los dos autores piensan que esta medida se
puede llevar a cabo de forma unilateral por parte de paises desarrollados sin necesidad
de recurrir a acuerdos multilaterales. Aun asi, sostienen que los asuntos fiscales deberian
de incorporarse a los tratados y acuerdos comerciales para favorecer la cooperacion entre
paises. De hecho, llegan a plantear que el método sea a través de acuerdos explicitos para
establecer condiciones fiscales previas a la liberalizacion comercial con las que incluso se
llegue a imponer sanciones a los paraisos fiscales.

El segundo objetivo persigue atajar las fallas impositivas de las rentas altas. Si bien no
es facil disponer de la informacion necesaria acerca de las rentas de los individuos de este
grupo social y del lugar dénde las declaran, Saez y Zucman sugieren que la disponibilidad
de datos y de instituciones con acceso a ellos ha mejorado mucho en los tltimos afios, de
modo que se podria potenciar el uso de esta informacion para desarrollar mejores sis-
temas fiscales. Gracias a esto, se podria implementar un impuesto sobre la riqueza, mas
amplio que el del patrimonio, que gravase no sélo las rentas salariales sino, en particular,
las rentas del capital. Este impuesto no tendria fines unicamente recaudatorios, sino de
penalizacion al exceso de acumulacion de riqueza, que consideran un fallo de mercado.
Su estructura se dividiria en dos tipos marginales: uno del 2 % para umbrales de riqueza
por encima de los 50 millones de délares estadounidenses, y otro tipo del 3,5 % para los
que superen los 1000 millones. Complementariamente, se tendria que potenciar el poder
recaudatorio del impuesto de la renta hasta tipos del 60 %, como ha sucedido en décadas
anteriores, a la vez que se deberian incorporar en el calculo también las rentas del capital,
no soélo las salariales. Con estos cambios en el impuesto de la renta y en el de sociedad,
junto con la creacion del impuesto de la riqueza, nuestros autores estiman que la recauda-
cion fiscal en EE UU aumentaria en mas de un 4 % sobre el PIB.

Por ultimo, tenemos el tercer pilar de su propuesta: la reforma del estado del bienestar.
Su espiritu persigue eliminar aquellas figuras fiscales regresivas y crear una nueva que
financie generosas partidas de gasto. En este sentido, plantean que se eliminen los impues-
tos al consumo (sales taxes) que sean diferentes al impuesto del valor afiadido. Aparte, las
cotizaciones sociales se tendrian que reducir, mientras que las tarifas (aranceles) aplicadas
por Trump deberian desaparecer. Obviamente, esto implicaria menores niveles de recau-
dacidn. Y, para suplir este menor ingreso, formulan un nuevo impuesto, al que llaman
«impuesto del ingreso nacional» (national income tax), que adquiriria la forma de un
impuesto de tipo unico del 6 %, calculado sobre una base impositiva amplia conformada
por los elementos del ingreso nacional, es decir, todos los costes laborales, los intereses
del capital, los beneficios empresariales y los dividendos provenientes del extranjero. Con
esta nueva imposicion confian en alcanzar una recaudacion cercana al 5,5 % del PIB, lo
que compensaria las pérdidas por la eliminacion de otras figuras fiscales.

Una vez tenemos el cémputo de los ingresos potenciales, es hora de pasar a las nuevas
partidas de gasto. Como hemos indicado, el seguro de salud supone en términos efectivos
un impuesto a las clases medias y bajas, por lo que Saez y Zucman plantean una serie
de transferencias econdmicas directas (alrededor de 8000 dolares al afo) con las que se
cubriria la parte del seguro que pagan los trabajadores actualmente asegurados y los no
asegurados. Siguiendo con esto y para aliviar las cargas de las clases bajas, la educacién
primaria, infantil y las guarderias deberian ser cubiertas integramente por partidas de
fondos publicos. Finalmente, la educacion publica superior deberia ser factible para quien
desee acceder a ella, por lo que las tasas universitarias también tendrian que ser totalmen-
te gratuitas. Todas estas partidas tendrian un gasto que representaria el 9,8 % del PIB, que
se podria equilibrar facilmente con los cambios en ingresos comentados anteriormente.
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Como vemos, esta reforma fiscal viene acompanada de un gran detalle de calculos y su-
gerencias. Es ambiciosa, pero no irrealizable. De hecho, su fortaleza estriba en su realismo
y, especialmente, en su intento por dar una vision alternativa al nicleo de pensamiento
politico-econdmico asentado desde los afios 80. Pero quizd mas importante sea su doble
objetivo de corregir una regresividad fiscal rampante y dafiina, a la vez que se atajan las
fallas fiscales que han surgido en el seno del proceso globalizador. Todo ello con la es-
peranza de fortalecer y corregir los errores y carencias del estado del bienestar del siglo
XX, que se ha de reformular si quiere sobrevivir a los vaivenes del siglo xx1 y que siente
las bases de un nuevo contrato social. Es ésta por encima de todas la gran aportacion de
Emmanuel Saez y Gabriel Zucman al debate internacional.

* % %

Emmanuel Saez es catedratico de Economia en la Universidad de California Berkeley y
director del Center for Equitable Growth. Es autor de multitud de articulos cientificos sobre
desigualdad, imposicién éptima y macroeconomia. Junto con Thomas Piketty y Camille
Landais, publicé Pour une Révolution Fiscale: Un Impét sur le Revenu pour le xx1éme Siécle
(Le Seuil, 2011), y es ademas uno de los autores del World Economic Report 2018 (Harvard
University Press, 2018). Gabriel Zucman es catedratico asociado de Economia en la misma
universidad. Investigador especializado en imposicion y fiscalidad, globalizacién y desigual-
dad, ha publicado multiples articulos cientificos. Ademas, en 2015 publicé su primer libro,
titulado The Hidden Wealth of Nations (University of Chicago Press, 2015).

Resena de Jorge Diaz Lanchas, investigador en organismos internacionales y profesor
en la Universidad Loyola Andalucia.
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Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI. N.° 88-89, Julio-Agosto 2020

IDEAS DE INTERES

1.LO QUE YA SE PUEDE DECIR DE LA ECONOMIA DE LA CO-
VID-19.

Autor: Joshua Gans.

Comentario: Francesc Trillas.
. AVANCES PARA EL SOLDADO DEL FUTURO.

Autor: U.S Army CCDC Army Research Laboratory.

Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.
. MAS ALLA DEL SUPERORGANISMO.

Autor: N. ]. Hagens.

Comentario: Xavier Massa.
. LAS CONSECUENCIAS ECONOMICAS DE LA DESPOBLA-
CION.

Autor: Charles I. Jones.

w HE B W B B o E B

Comentario: Jordi Doménech.

. EL POSO DEL COMUNISMO EN EL ESTE DE EUROPA
Autores: Nicola Fuchs-Schiindeln y Mathias Schiindeln.
Comentario: Francesc Trillas.

. BLOCKCHAIN APLICADO A LA SEGURIDAD DE ENJAM-

BRES DE ROBOTS

m Autores: Volker Strobel, Eduardo Castellé y Marco Dorigo.

A B HE i B B

m Comentario: José Balsa Barreiro.

7. EL EXCESO DE AHORRO DE LOS RICOS SE TRADUCE EN
ENDEUDAMIENTO DEL RESTO.

m Autores: Atif Mia, Ludwig Straub y Amir Sufi.

m Comentario: Jordi Doménech.

8. QUE PASA CUANDO SE DESCUBRE QUE LAS NOTICIAS
SON FALSAS.

m Autores: Oscar Barrera, Ekaterina Zhuravskaya, Sergei Guriev y
Emeric Henry.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m Radical Unvertainty, de John Kay y Mervyn King.

m  Human Compatible: AI and the Problem of Control, de Stuart
Russell.

m Left to their Own Devices. How Digital Natives are Reshaping the
American Dream, de Julie M. Albright.

m Narrative Economics: How Stories Go Viral and Drive Major Econo-
mic Events, de Robert J. Shiller.

ODLI. N.° 87, Junio 2020

IDEAS DE INTERES

1. EVITAR LAS RECESIONES A TODA COSTA.

m Autores: Oscar Jorda. Moritz Schularick y Alan M. Taylor.

m Comentario: Jordi Doménech.

2. EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS FRONTERAS REDUCE
EL COMERCIO Y EL BIENESTAR.

m Autores: David Comerford y José V. Rodriguez-Mora.

m Comentario: Francesc Trillas.

3. LAS TECNOLOGIAS DIGITALES ANTICIPAN NUEVAS CON-
DICIONES DE TRABAJO.

m Autores: Eleonora Peruffo, Ricardo Rodriguez Contreras, Irene
Mandl y Martina Bisello.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

4. ECONOMIA CIRCULAR EN EL SECTOR DE LA MODA.
m Autor: Frost & Sullivan.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

LIBROS

m A world without work. Technology, Automation and How We Should
Respond, de Daniel Susskind.

m  Extra Time: 10 lessons for an Ageing World, de Camilla Cavendish.

ODLI. N.° 86, Mayo 2020

IDEAS DE INTERES

1. HELICOPTERO MONETARIO: LAS IDEAS VUELAN.

m Autor: Jordi Gali.

m Comentario: Francesc Trillas.

2. LAS PARADOJAS DE LAS CULTURAS INNOVADORAS.

m  Autor: Gary P. Pisano.

m Comentario: Gloria Alvarez Herndndez.

3. COMO HACER QUE UN GRUPO DE ROBOTS COOPEREN
DE FORMA SEGURA.

m  Autores: Eduardo Castell6 Ferrer, Thomas Hardjono, Marco Dori-
go y Alex Sandy Pentland.

m Comentario: José Balsa Barreiro.

4. LA REVOLUCION DIGITAL Y LA EXPORTACION DE SER-
VICIOS.

m  Autores: Richard Baldwin y Rickard Forslid.

m Comentario: Jordi Doménech.

LIBROS
m  Good Economics for Hard Times, de Abhijit V. Banerjee y Esther Duflo.
m The Far Right Today, de Cas Mudde.

ODLI. N.° 85, Abril 2020

IDEAS DE INTERES

1. ELNUEVO MARKETING CHINO

m  Autor: Kimberly A. Whitler.

m Comentario: Gloria Alvarez.

2. ELECCIONES EN EE UU: ESCASO IMPACTO DE LA INJEREN-
CIA RUSA EN TWITTER

m Autores: Christopher A. Bail, Brian Guay, Emily Maloney, Aidan
Combs, D. Sunshine Hillygus, Friedolin Merhout, Deen Freelon, and
Alexander Volfovsky.

m Comentario: José Balsa Barreiro.

3. DINAMARCA: COSTES NULOS PARA LAS EMPRESAS DE
UNAS POLITICAS DE MATERNIDAD GENEROSAS

m Autores: Anne A. Brenoe, Serena P. Canaan, Nikolaj A. Harmon y
Heather N. Royer.

m Comentario: Jordi Doménech.

4. INCERTIDUMBRE EN EL DISENO DE POLITICAS ME-DIOAM-
BIENTALES OPTIMAS

m Autora: Lint Barrage.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m The Great Reversal: How America Gave Up On Free Market, de
Thomas Phillipon.

m The Third Pillar - How Markets and the State Leave the Community
Behind, de Raghuram Rajan.









