Diciembre 2013, N.c 9

'é‘.«‘

Observatorio de las Ideas

Ejemplar editado para ...

519/521 Diagonal - 22 Planta - 08029 Barcelona - Tel.: 93 494 97 20



Diciembre 2013, N.c 9

Observatorio de las Ideas

EL INCIERTO FUTURO DEL CRECIMIENTO
Articulo original de: Dani Rodrik

Resumen y comentario de: Antén Costas

SINTESIS: La sostenibilidad del crecimiento dependerd de las economias internas
de cada pais y de una globalizacién sana.

El crecimiento econémico de la dltima década en el mundo se enfrentard en el futuro a fuertes vientos
en contra; pero su sostenibilidad es posible si se combina una mayor atencién a las preferencias de cada
pais con una sana globalizacién.

EL INTERNET DETODO
Articulo original de: Michael Mandel
Opinién y comentario de: César Molinas

SINTESIS: El Internet de Todo (IdT), el supuesto nuevo estadio del desarrollo de la Red, tendrd

un marcado impacto en el proceso productivo y en el crecimiento econémico.

E1IdT conectard sin cables, maquinas, procesos y personas, transformando el proceso productivo.
Su impacto sobre el crecimiento se materializard a través de la productividad total de los factores
(PTF), lo que permitird maximizar la produccién. E1 PIB potencial aumentard su tasa de crecimiento,
que serd de mayor calidad al estar impulsado por la inversién y la produccién
en lugar del consumo y el endeudamiento.

EL COSTE DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

Articulo original de: Victor A. Ginsburgh y Shlomo Weber
Opinién y comentario de: Ignacio Zubiri
SINTESIS: Hay que buscar un equilibrio entre el respeto al uso de las lenguas y la reduccién

de los costes econémicos de la diversidad.

La diversidad cultural tiene implicaciones econémicas para el comercio internacional, los flujos
migratorios y el buen gobierno, entre otros muchos aspectos. Habria que perseguir un equilibrio entre
el respeto al uso de las lenguas y la reduccién de los costes econémicos de la diversidad.
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CARTA DEL DIRECTOR m

Estimado amigo:

¢Ha tocado fin, con la importante excepcion de China, la Gran Convergencia entre el
mundo industrializado y las economias emergentes que hemos vivido en los ultimos
lustros? ;Volvemos a la Gran Divergencia que caracterizd la Revolucion Industrial? Dani
Rodrik, uno de los mayores expertos mundiales en la globalizacion, abre una tercera
via entre pesimistas y optimistas, para marcar que mucho dependera de lo sanas que
sean las economias nacionales y la mundial. La lectura espanola de las conclusiones de
Rodrik, segun Anton Costas, es que este pais necesita politicas de industrializacion, en
la que los nuevos servicios pueden ocupar el lugar de las manufacturas.

Internet va a conectarlo todo de forma inaldambrica -maquinas, procesos y personas-,
transformando el proceso productivo. El Internet de Todo, como lo llama Michael Man-
del, permitird obtener mas outputs con los mismos inputs, con un crecimiento del PIB
que no solo serd mas rapido, sino de mayor calidad, al estar menos basado en el con-
sumo y mas en la produccion. Esta posicidon contrasta con otras mas criticas que se dan
en la actualidad sobre la informatizacion del trabajo. Aunque, estima César Molinas,
tampoco hay que esperar que, en términos de crecimiento de la productividad total de
los factores (PTF], el Internet de Todo logre lo que no consiguieron la electrificacion ni
la introduccidén de la Red.

La fragmentacion cultural y lingtiistica de un pais, o de una organizacién como la Union
Europea, tiene efectos econdmicos negativos (ademas de otros positivos), estudiados
por Victor A. Ginsburgh y Shlomo Weber, que pueden llevar a la marginacion de algunos
sectores. Los autores proponen crear en la Union Europea un nudcleo de seis idiomas,
encabezado por el inglés. En un segundo nivel estarian el aleman y el francés, y en un
tercer grupo el italiano, el espanol y el polaco. Si hubiera una restriccion de idiomas en
la UE, la lengua espanola probablemente estaria en el limite de ser considerada oficial,
segun Ignacio Zubiri, por lo que es necesario mejorar su situacion en la Unidn.

Con mis mejores saludos,

Andrés Ortega
Director

Consejo Asesor:

Ana Palacio - Guillermo de la Dehesa - Javier Nadal - Ignacio Pérez de Arriaga
Manuel Pimentel - Narcis Serra - Pedro Solbes - Juan Tapia
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EL INCIERTO FUTURO DEL CRECIMIENTO

B Publicaciéon: «The Past, Present, and Future of Economic Growth», Working Paper, Global
Citizen Foundation, 1 de junio de 2013.

B Dani Rodrik es en la actualidad profesor de Ciencias Sociales en el Instituto de Estudios
Avanzados de Princeton, New Jersey, donde ha sustituido al prestigioso economista Albert O.
Hirschman, recientemente fallecido.

LA IDEA

Resumen: La sostenibilidad del crecimiento dependerd de las economias internas de cada
pais y de una globalizacién sana.

os objetivos principales de este trabajo de Dani Rodrik, uno de los mas importantes

estudioso de la globalizacion, son dos: analizar en qué grado puede mantenerse en

el futuro el extraordinario crecimiento obtenido durante las dos ultimas décadas
en algunos paises emergentes, y en qué medida las politicas de crecimiento que lo hicieron
posible pueden ser validas para otros paises en desarrollo. El trabajo, sin embargo, ofrece
sugerencias utiles y de interés para paises desarrollados como Espana.

Para buscar respuesta a estas cuestiones, Rodrik combina una doble aproximacion,
empirica y analitica. Ofrece, en primer lugar, una sugestiva sintesis de los resultados
del crecimiento mundial a través de seis hechos estilizados, entre los que destacan tres:
1) el crecimiento avanza mano a mano con la diversificaciéon productiva, no con la espe-
cializacion; 2) la industrializacién y la exportaciéon de manufacturas han sido el camino
mas eficaz para el crecimiento rapido y sostenido, y 3) las economias mas exitosas no son
precisamente aquellas en las que la intervencion del Estado es minima.

Analiza también las politicas de reforma que estan detras de los casos de éxito. Al con-
trario de los asesores de politicas que acostumbran a elaborar un listado extensivo de
reformas y exhortan a los gobiernos a eliminar de forma previa los obstaculos, Rodrik
sugiere elegir pocos problemas y afrontarlos de forma secuencial e indirecta, mediante
estrategias no encaminadas a suprimir esos obstaculos, sino a compensar —con subvencio-
nes u otros instrumentos- y las nuevas actividades. A su juicio, China es el mejor ejemplo
de que las reformas con mas posibilidades de éxito en la promocion del crecimiento deben
ser pragmaticas y oportunistas.

Desde el momento en que considera que extrapolar la experiencia no es una buena guia
para hacer recomendaciones de politicas futuras, ensaya una aproximacion tedrica de la
que extraer esas implicaciones. Para ello, disefia una estructura analitica que captura los
dos factores dindmicos clave responsables del crecimiento. Por un lado, las “capacidades
fundamentales” de cada pais, en términos de capital humano y calidad institucional. Por
otro, el “cambio estructural” como elemento clave del crecimiento.

Con esos dos elementos esenciales, y mediante varios supuestos relacionados con la
productividad y la frontera tecnolégica, emplea un modelo que divide la economia en tres
sectores: tradicional (vinculado principalmente a la agricultura y a actividades informa-
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les) y dos modernos (uno ligado a las manufacturas y otro a los servicios), y obtiene una
tipologia de cuatro modelos de crecimiento, dependiendo de las capacidades y la tasa de
industrializacion: crecimiento nulo o muy bajo, episddico, lento y rapido. Esta tipologia
resulta muy util para describir los casos de desarrollo, a la vez que sugerente a la hora de
extraer implicaciones de politicas para el futuro.

Sobre el futuro del crecimiento, Rodrik hace dos reflexiones. Los paises en desarrollo,
sostiene, van a encontrarse con fuertes vientos en contra, dado que una serie de factores
les son hostiles: el cambio tecnologico, que resta capacidad de cambio estructural a las
manufacturas; la mayor competencia global en los productos exportables; los limites a la
globalizacion derivados del nuevo contexto de crisis de los paises desarrollados (en par-
ticular la Union Europea), y las preocupaciones medioambientales. Considera también
que las politicas relacionadas con las capacidades fundamentales y el cambio estructural
seguiran siendo utiles, pero que las estrategias para combinarlas no podran ser las mismas
basadas en la industrializacion rapida y la exportacion de manufacturas que tuvieron éxito
en el pasado.

En este sentido, considera que el futuro del crecimiento dependera sobre todo de lo que
ocurra en la economia interna de los paises. La creciente importancia de los mercados
internos exigira mas énfasis en la distribucion de la renta y en la salud econémica de las
clases medias como un elemento importante de las nuevas estrategias de crecimiento. En
otras palabras, la politica social y las estrategias de crecimiento irdan cada vez mads de la
mano y serdn mas complementarias.
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COMENTARIO Y ANALISIS

POR Anton Costas Comesana, catedratico de Politica Economica en la Universidad

de Barcelona.

«En ausencia de politicas complementarias que promuevan especificamente la industrializacion,

«Lo que funciona en la
prdctica de la promocién
del crecimiento es una
sensata combinacion de
mercado y gobierno, mds
que decantarse por uno a
expensas del otro».

«Las empresas
manufactureras formales
—es decir, bien organizadas
y de tamaiio adecuado— son
escaleras naturales que
tienden a impulsar una
economia, aun en presencia
de mala gobernanza, malas
politicas y un entorno
hostil».

ODLI. Diciembre 2013.

el crecimiento que se obtendra en Esparia serd pobre».

Este trabajo de Dani Rodrik se inscribe dentro del reciente debate sobre el
futuro del crecimiento, abierto a partir de la crisis financiera de 2008 y la
subsecuente crisis economica.

Los pesimistas sugieren que estamos abocados a un horizonte de expec-
tativas menguantes. La razon seria que la presion que los paises ricos ejer-
ceran sobre la economia mundial para limitar las consecuencias de la crisis
sobre sus economias enturbiara las posibilidades de crecimiento futuro de
los paises mas atrasados. Ademas, estos veran también reducido su margen
de crecimiento como consecuencia de la mayor rivalidad que ahora supo-
nen para ellos los paises de reciente industrializacion. Como consecuencia,
la Gran Divergencia entre ricos y pobres iniciada con la Revolucion Indus-
trial volvera a adquirir fuerza.

Los optimistas, al contrario, senalan que todo depende de que los gobier-
nos sean capaces de lograr mejoras en la calidad de su gobernanza y en la
estabilidad macroeconémica, o no, y que todavia no se ha explotado todo
el potencial que la globalizacion posee para fomentar nuevas industrias
en las regiones pobres a través de la deslocalizacion y la transferencia de
tecnologia y capital.

Dani Rodrik escoge una tercera via menos apriorista. Se plantea como
pensar la cuestion de la sostenibilidad del crecimiento de los paises en desa-
rrollo a partir del analisis de la experiencia pasada y de la evolucion futura
de los factores dinamicos que impulsaron los casos de éxito: las capacidades
relacionadas con el capital humano y el cambio estructural causado princi-
palmente por las manufacturas.

El estudio de los efectos de las nuevas tecnologias sobre las manufacturas
tradicionales y de los condicionantes con los que se topara la globalizacion
como consecuencia de la crisis financiera y economica actual lleva al autor
a considerar que el futuro del crecimiento dependera especialmente de lo
que ocurra en las economias nacionales. A su juicio, una economia global
sana necesitara apoyarse, en mayor medida que en el pasado, en economias
y sociedades nacionales sanas. Desde esta perspectiva, el Estado-nacion es
parte de la solucion y no el obstaculo para solucionar este problema. Las
normas globales que limiten en exceso el espacio para las politicas internas
son en muchos sentidos contraproducentes y minaran el apoyo y la legiti-
midad a una economia global abierta.

La tipologia de modelos de crecimiento que Rodrik utiliza en este tra-
bajo tiene interés para el caso de paises desarrollados como Espana. En la
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«La desindustrializacion
no significa una amenaza
para aquellas economias
que han sabido construir
un adecuado capital
humano e institucional.
En esas economias, el
empleo desplazado de la
industria manufacturera
puede ser absorbido por
los sectores de servicios de
alta productividad, con
pequerfio coste en términos
de crecimiento y equidad».

medida en que son paises donde la industrializacion manufacturera tradi-
cional puede estar cerca de sus limites para generar crecimiento y empleo,
es tentador pensar que las politicas de creacion de capacidades fundamen-
tales, es decir, de mejora de la calidad del capital humano e institucional,
pueden transformarse, por si solas, en el nuevo motor de crecimiento. Pero
el analisis de Rodrik sugiere que esto seria un error, porque el crecimiento
obtenido sera pobre, en ausencia de politicas complementarias que especi-
ficamente promuevan la industrializacion. Es necesaria una combinacion
sensata de fomento de las capacidades fundamentales y de impulso a las
industrias con capacidad para inducir el cambio estructural. El proceso
de relativa desindustrializacion que sufren economias como la espanola
podria llevar al pesimismo. Pero el analisis de Rodrik sugiere que algunas
industrias de servicios tienen una potencial tendencia compensatoria de
la desindustrializacion manufacturera. Industrias como la alimentaria, las
cadenas textiles, las grandes cadenas minoristas o la de servicios complejos
no comercializables, entre otras, pueden adquirir propiedades semejantes
a la manufactura. Seria posible, por tanto, que actuaran las industrias
escalera del futuro —con propiedades semejantes a las de las manufactu-
ras, en el sentido de tener capacidad para absorber nuevas tecnologias,
emplear mano de obra relativamente no especializada o establecer fuertes
vinculos dentro de la economia nacional-. La implicacion politica seria en,
este caso, promover la mejora de la capacidades fundamentales y la rein-
dustrializacion al mismo tiempo.
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EL INTERNET DE TODO

B Publicacién: «Can the Internet of Everything Bring Back the High-Growth Economy?»,
Policy Memo del Progressive Policy Institute, septiembre de 2013.

B Michael Mandel es jefe de Estrategia Econémica del Progressive Policy Institute y senior fellow

del Mack Institute for Innovation Management de la Universidad de Wharton (Pennsylvania,
EE UU).

LA IDEA

Resumen: El Internet de Todo (IdT), el supuesto nuevo estadio del desarrollo de la Red, ten-
drd un marcado impacto en el proceso productivo y en el crecimiento econémico.

ales seran las proximas innovaciones de Internet? ;Coémo se transformaran la

o sociedad y la economia? ;Qué consecuencias tendran en términos de empleo,

renta y riqueza? Segun Michael Mandel, entre otros analistas, y organizaciones

como el Instituto Global McKinsey, AT&T, Cisco y General Electric, el proximo salto cuali-

tativo de la Red se caracterizara por la conexion inalambrica de maquinas, edificios, perso-

nas, datos y procesos en lo que se ha venido en llamar el Internet de las Cosas o, con mayor

fortuna, el Internet de Todo (IdT). Hasta ahora, Internet ha logrado su mayor impacto en las

industrias intensivas en datos: finanzas, medios de comunicacién y ocio, entre otras. E1 IdT

ampliara su influencia a todas las areas de actividad de forma generalizada y transformara
radicalmente actividades como las manufacturas, el transporte, la energia o la sanidad.

El IdT implicard la construccion de una nueva infraestructura, caracterizada por sen-
sores omnipresentes y conectividad inalambrica, que permitira a individuos, empresas y
organizaciones gubernamentales adaptarse continuamente a un entorno que cambiard sin
cesar. Un ejemplo sencillo es el servicio de recogida de basuras, que se acomodara a las
necesidades al conocer la capacidad restante de los contenedores en cada momento. Por lo
que respecta al capital humano, el IdT desbloqueara las potencialidades de los asalariados
ofreciéndoles formacidn continua en su puesto de trabajo, reduciendo asi el desajuste en-
tre las necesidades de los empleadores y las destrezas de los trabajadores, haciendo a estos
ultimos mas empleables.

La tesis principal del articulo es que el IdT no solo aumentara la productividad del trabajo,
o la del capital, sino que se manifestard a través de la productividad total de los factores (PTF:
la productividad agregada de todos los elementos productivos determinantes), posibilitando la
obtencion de mas output para cantidades dadas de los factores productivos. Esto potenciara
un crecimiento que serd no solo mas rapido sino también de mayor calidad, porque no esta-
ra basado en el consumo y el endeudamiento, sino en la inversién y en la produccién, y con
la educacién y la formacion imbricados en el tejido mismo de la actividad productiva. E1 IdT
podria incrementar el output potencial de la economia de EE UU entre un 0,2 % y un 0,3 %
anual, contribuyendo a acercar el actual crecimiento del 2,2 % al promedio de las tltimas seis
décadas, que era un 3,3 %.

Algunos economistas (como Tyler Cowen y Robert Gordon) se muestran escépticos
sobre la capacidad que puede tener la innovacién para acelerar el crecimiento de las
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economias avanzadas. En EE UU, de hecho, la PTF parece haber desacelerado su creci-
miento en los ultimos anos, pasando de un vigoroso 1,6 % obtenido durante la década
1995-2005 a un modesto 0,9 % en la década 2002- 2012. Mientras, en Espafia no ha crecido
apenas desde finales de los ochenta.

Mandel reconoce que la ola innovadora que siguid a la introduccién de Internet no
estuvo a la altura de las expectativas de algunos. Solo los sectores de la electrénica y los
ordenadores obtuvieron un crecimiento de la PTF por encima del 3 % mientras que el de
la industria pesada fue nulo o negativo. Sin embargo, el autor rebate el pesimismo argu-
mentando que el IdT tendra un impacto mucho mas amplio e impulsara el crecimiento de
la productividad global en los demas sectores de la actividad econdémica. La PTF es una
medida de la “magia del capitalismo’, que es capaz de transformar la innovacion en un
incremento de los niveles de vida mayor que el incremento del capital o del nivel educativo
de la fuerza de trabajo. El Internet de Todo, en la medida que llevara las innovaciones a
todas partes, tendra consecuencias mucho mayores en la PTF que las que tuvo la aparicion
inicial de la Red.

El IdT supone una generacion gigantesca de datos que deberian poder circular con en-
tera libertad. Los gobiernos deberian propiciar el flujo de datos en vez de obstaculizarlo
basiandose en razones de privacidad u otras. De incrementarse la regulacién publica, el
enorme esfuerzo inversor que supone construir el Internet de Todo podria flaquear.
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COMENTARIO Y ANALISIS

POR César Molinas, licenciado en Matematicas y doctor en Economia, es socio fundador de
la consultora Multa Paucis y autor de Qué hacer con Espaiia (Destino, Barcelona, 2013).

«ElIdT podria transformar la sociedad, pero no parece que vaya a hacer lo que no hicieron
ni la electrificacion ni la introduccion de la Red: cambiar la tasa secular de crecimiento

«La IdT aumentard la
tasa de crecimiento del
PIB potencial de EE UU
entre 0,2 % y 0,4 %. El
crecimiento serd no solo
mds rdpido sino también de
mayor calidad».

«La IdT supondrd construir
nueva infraestructura
que combine sensores

ommnipresentes y
conectividad inaldmbrica
para extender
marcadamente la
recogida de datos sobre
las actividades fisicas y
econémicas».

ODLI. Diciembre 2013.

de la productividad total de los factores».

El Progressive Policy Institute, en el que Michael Mandel es jefe de estra-
tegia economica, es un think tank vinculado al expresidente estadouni-
dense Bill Clinton que se distingue, entre otros rasgos, por su apoyo a la
innovacion y a la desregulacion. El articulo de Mandel es coherente con
estos rasgos. No pretende ser un articulo académico sino una descripcion
de un posible futuro en el que el Internet de Todo asume el protagonismo
en el crecimiento de la PTE. Esta descripcion concluye con una peticion a
los gobiernos para que no aborten el despegue del IdT con una regulacion
excesiva del tratamiento de los datos. No es una peticion obvia. Hay que
recordar que la desregulacion de la era Clinton fue una de las causas prin-
cipales de la crisis financiera actual.

La relacion entre la innovacion, el crecimiento de la citada productivi-
dad y el nivel de vida es muy compleja y ha sido objeto de intenso debate.
Hay consenso en que las innovaciones no ocurren de manera lineal y con-
tinua sino a borbotones, generando en la economia procesos de destruccion
creativa schumpeterianos. Hay menos acuerdo sobre como afectan las in-
novaciones a la productividad total de los factores. En un trabajo de hace
una década, tomé el crecimiento de los beneficios reales del S&P 500 como
proxy [aqui indicador, representacion] del crecimiento de la PTF en Estados
Unidos. Entre 1871 y 2003, el crecimiento medio anual es del 1,25 %. Entre
1960 y 2003, el promedio es el mismo (1,25 %) y la linea de tendencia es pa-
ralela, a un nivel superior, a la de la muestra completa. Algo semejante ocu-
rre para etapas mas cortas relevantes del periodo del estudio. Este resultado
indica que los borbotones de innovacion afectarian a esta productividad total
de los factores mediante efectos escalon, interpretables como revoluciones
tecnologicas, tras los cuales el crecimiento promedio de esta productividad
vuelve a una tasa secular impulsada por una miriada de innovaciones de
menor impacto.

Si esto fuera asi —y parece intuitivo—, deberia matizarse la vision de Man-
del sobre el impacto del Internet de Todo en la productividad total de los
factores como, en el mejor de los casos, un efecto escalon que provocaria
un crecimiento econémico intenso durante algunos anos, pero que en modo
alguno afectaria de manera permanente al crecimiento del PIB potencial
de la economia. El [dT podria transformar la sociedad, pero no parece que
vaya a hacer lo que no consiguieron ni la electrificacion ni la introduccion
de la Red: cambiar la tasa secular de crecimiento de la PTF.
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«El Estado debe evitar
afiadir dificultades al
desarrollo y despliegue de
la IdT».

Los efectos del IdT sobre el nivel de vida —término éste muy vago— de-
penderan no sélo del crecimiento adicional de la productividad total de los
factores que pudiera generarse sino también de sus efectos redistributivos.
Algunos autores, Fukuyama recientemente, han manifestado su preocupa-
cion por la polarizacion social causada por los nuevos modelos productivos
unidos a la globalizacion. El IdT podria acentuar esta tendencia caracteri-
zada por la progresiva desaparicion de las clases medias, que son el soporte
natural de la democracia. Esto es algo que los gobiernos deberian meditar
antes de desregular.

El Internet de Todo esta ocurriendo ya. El iPhone, por ejemplo, se ven-
de sin manual y contiene sus propias herramientas educativas. ;Habra
un borbotéon schumpeteriano identificable con el 1dT? Puede que si, es
mas probable que la comunicacion entre las cosas y entre cosas y personas
avance de manera paulatina, como un proceso de prueba y error. Los efec-
tos seran parecidos, aunque en el segundo caso el lobby antirregulatorio
tendra menos argumentos.
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EL COSTE DE LA DIVERSIDAD CULTURAL

B Publicacién: «Culture, Linguistic Diversity and Economics», en Handbook of the Economics
of Art and Culture, ed. Victor A. Ginsburgh y David Throsby, North-Holland, Oxford, Reino
Unido, vol. 2, 2014, pags. 507-543.

B Victor Ginsburgh es catedritico en el Centro Europeo de Investigacién Avanzada en Economia
y Estadistica (ECARES) de Bruselas y en el Centro de Investigacién Operativa y Econometria
(CORE) de la Universidad Catélica de Lovaina. Shlomo Weber es catedritico en la Universidad
Metodista del Sur (Dallas, Texas, EE UU) y en la Escuela de Nueva Economia de Moscu (Rusia).

LA IDEA

Resumen: Hay que buscar un equilibrio entre el respeto al uso de las lenguas y la reduccion
de los costes econdmicos de la diversidad.

a cultura es un elemento esencial definitorio del ser humano y la lengua materna es

un determinante bésico de la cultura. Aunque la hipétesis de Sapir-Whorf (el len-

guaje determina la forma en que pensamos) es demasiado extrema, es evidente que
el lenguaje no es solo un medio de comunicacion. Es también un instrumento que refleja
preocupaciones culturales, condiciona la forma de pensar y expresa la cultura. Esto justi-
fica que se utilicen la lengua materna como proxy [aqui sustituto, indicador] de la cultura,
y las diferencias de lengua como diferencias culturales.

La existencia de grupos culturales diferentes produce diversidad (dentro de los paises
y entre paises) y fragmentacion de las sociedades. La fragmentacion de un pais se suele
medir calculando la probabilidad de que dos personas no hablen la misma lengua. En
muchos casos, sin embargo, el anlisis solo sera correcto si se incluye la intensidad de la
diferencia entre las lenguas en dicha medida.

La diversidad entre paises afecta al comercio entre ellos y a las emigraciones. Reduce el
comercio porque el intercambio entre diferentes es menor. Cada 10 % de aumento de la
probabilidad de que los ciudadanos de dos paises se entiendan incrementa el comercio
entre ellos en un 10 %. Por otro lado, la similitud de lenguas atrae a mas inmigrantes y de
mayor cualificacion. Esto ocurre tanto entre paises como dentro de estos.

La fragmentacion dentro de un pais tiene efectos econdmicos tanto ventajosos como perju-
diciales. Entre los beneficiosos se encuentra el hecho de que la diversidad atrae a individuos
creativos y al capital riesgo. Ademas, la complementariedad entre las habilidades de los traba-
jadores de diferentes culturas puede ser superior al coste de organizarlos. Por contra, una de
las desventajas es que hay evidencias de que la fragmentacion origina gobiernos de menor ca-
lidad (mas caros, menos eficientes, mas corruptos). En todo caso, el coste de la fragmentacion
en el buen gobierno parece ser bajo en las sociedades democraticas y alto en las dictaduras.
Otro perjuicio de la fragmentacion es que reduce la redistribucion dentro de un pais, aumenta el
déficit de los gobiernos regionales y reduce su gasto en bienes publicos basicos. Por ultimo,
aunque causa inestabilidad politica, la fragmentacién no es un factor explicativo significa-
tivo de las guerras civiles y los conflictos.
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Los costes de la fragmentacion pueden limitarse con la estandarizacion (restringiendo
el numero de lenguas oficiales), pero esta puede hacer que los individuos cuyos derechos
lingtiisticos se lesionen se sientan apartados de la sociedad. En ocasiones, como ocurri6
en Sri Lanka cuando se establecié como lengua tinica el cingalés (en detrimento del tamil),
esto puede dar lugar a conflictos con miles de muertos.

En la Unién Europea, la estandarizacion produciria ganancias. Existen mas de 27 idio-
mas y el 30% del presupuesto de funcionamiento se dedica a traducciéon. Una forma de
estandarizacion seria reducir el numero de lenguas oficiales. Si consideramos marginado
a quien no entiende las lenguas oficiales, la implantacion del inglés como unica lengua
oficial marginaria al 62,6 % de la poblacion de la UE. En Espaiia, la marginacion seria del
84 %, una de las mas altas de la Union. Si el analisis se restringe a jovenes (15-29), la mar-
ginacion se reduce al 44,6 %, lo que sugiere que en el futuro la mayoria de la UE hablara
inglés. Los jovenes espafioles también estan menos marginados (65 %) que sus mayores,
pero todavia demasiado en comparacién con la UE. Si el idioma tnico fuera el espafiol se
maginaria hoy al 88,9 % de la poblacién.

Silo que se desea es un nucleo de idiomas bésicos que conduzcan a una marginacién
baja, habria que comenzar por el idioma mas conocido e ir anadiendo los que reducen
mas dicha marginacién (los mas conocidos entre los que no hablan los idiomas anterio-
res). El grupo de lenguas oficiales deberia estar encabezado por el inglés. En un segundo
nivel estarian el aleman y el francés, y en un tercer grupo el italiano, el espafiol y el polaco.
Utilizar estos seis idiomas marginaria al 16,4 % de la poblacion. En el caso de los jovenes,
la marginacion bajaria al 10,4 %. Entre ellos, el francés supera al aleman porque como mas
alemanes estan aprendiendo inglés, su idioma pierde valor como instrumento de comu-
nicacidn entre paises.
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COMENTARIO Y ANALISIS

POR Ignacio Zubiri, catedratico de Hacienda Publica en la Universidad del Pais Vasco.

«Si hubiera una restriccion de idiomas en la Unién Europea, la lengua espafiola probablemente
estaria en el limite de ser considerada oficial. Por ello, es necesario mejorar la situacion del espariol

«El lenguaje es
probablemente la
cuestién mds explosiva
universalmente y a lo largo
del tiempo. Esto se debe a
que, a diferencia de otras
cuestiones relacionadas
con el nacionalismo y
el etnocentrismo, solo
el lenguaje esta tan
intimamente ligado con la
naturaleza propia».

«La estandarizacion
puede hacer que grupos
de individuos cuyos
valores culturales, sociales
e histéricos no estdn
representados por la lengua
oficial se sientan apartados
¥, en consecuencia, causar
una marginacién de los
derechos lingiiisticos».
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en la Unién».

El articulo comienza resaltando la importancia esencial de los derechos lin-
giisticos. A partir de ahi analiza los costes economicos de la diversidad
lingiiistica y discute someramente la cuestion de la estandarizacion. Buena
parte del trabajo se dedica a como medir la fragmentacion de un pais (la
diversidad cultural) y a valorar la importancia de que las medidas incluyan
indicadores no solo del peso de cada cultura (medida por la lengua) sino de
la similitud de las culturas (lenguas).

Los autores sefialan los riesgos economicos de la diversidad lingiiistica
dentro de un pais (gobierno ineficiente y poca redistribucion) y las limita-
ciones de no conocer lenguas de otros paises (reduccion del comercio). Estas
afirmaciones parecen logicas, pero en economia lo logico a primera vista
no es siempre lo correcto. Seria bueno que el trabajo hubiera documentado
mejor esas afirmaciones con evidencia empirica, lo que hubiera permitido,
por un lado, cuantificar esos efectos y, por otro, determinar un conjunto de
condiciones bajo las cuales los efectos fueran mayores.

Por ejemplo, las afirmaciones sobre el mal gobierno asociado a la frag-
mentacion social parecen razonables en unos contextos, pero no en otros.
Ciertamente se senala que en los paises democraticos los costes pueden ser
bajos, pero habria que delimitar mejor los contextos en los que se produce
el mal gobierno. Quiza, el mal gobierno sea consecuencia de la pobreza mas
que de la diversidad. O, quiza, sea la diversidad la que lleva a la pobreza.
O puede que lo relevante para que la fragmentacion conlleve mal gobierno
no sea la riqueza (pensemos en Bélgica en comparacién con Suiza). Tam-
bién puede ser importante que, como pasa en Espana, exista un idioma
comtn de comunicacion. Nada de esto queda claro en el trabajo que mera-
mente arana la superficie del problema.

La identificacion de diferencia cultural con diferencia lingiiistica también
suscita dudas, porque hay grupos que hablan el mismo idioma sin que sus
culturas sean iguales (afroamericanos en EE UU vy ciertos grupos de gitanos
en Europa, entre otros).

La ultima limitacion del trabajo es que discute muy superficialmente la
cuestion de la estandarizacion. Hubiera sido deseable una relacion mas am-
plia de los beneficios de la estandarizacion y, dentro de lo posible, una cuan-
tificacion de estos.

Con todo, y a pesar de sus limitaciones, el analisis tiene ciertas implica-
ciones para el caso de Espana:

a) El espanol en la Union Europea. A pesar de ser la tercera lengua mas

hablada del mundo, la espanola juega un papel menor en la UE,
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«La biisqueda de un
equilibrio entre la eficiencia
y el sentimiento de ser
marginado es un reto
importante para cualquier
pais o unién multilingiie».

~

equiparable al polaco e inferior al italiano. Francia es el anico pais de
la Union, ademas del nuestro, donde mas del 5% de la poblacion habla
espanol, mientras en 17 paises su conocimiento es nulo o inferior al
1%. Si hubiera una restriccion de idiomas en la UE, el espanol proba-
blemente estaria en el limite de ser considerado oficial. Por ello, es ne-
cesario mejorar su situacion en la Union.

El aprendizaje de idiomas en Espana. La comunicacion favorece el
comercio internacional. Puede que hasta con una elasticidad de uno.
En comparacion con otros paises de la UE, Espana esta muy atrasada
en conocimiento de idiomas en general y del inglés en particular. Incluso
los jovenes tienen un conocimiento veinte puntos por debajo de la
media y estan a una distancia enorme de muchos paises. Dedicar mas
recursos a los idiomas es esencial.

¢) Las lenguas en el Estado de las Autonomias. Cataluna, el Pais Vasco

y Galicia dedican una cantidad de recursos considerables a potenciar
sus lenguas e intentan que sean la lengua materna de sus respectivos
ciudadanos. En cierta medida, se busca reducir el papel del idioma
comtn (el castellano) y dar prioridad a la lengua regional. Esto,
ademas del coste que conlleva (traductores, duplicidades), si no se hace
de forma razonable, puede tener implicaciones negativas sobre el
comercio entre regiones y los flujos de personas. Ademas, puede atentar
contra los derechos lingiiisticos de los que tengan el castellano como
lengua materna. Estos riesgos son mayores para el euskera porque su
distancia con el castellano es mayor que la de los demas idiomas.
Hacerlo de forma razonable implica, entre otras cosas, el equilibrio de
idiomas en la educacion y en la administracion.
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Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI, N.° 8, Noviembre 2013

1. EL CAPITAL ESTA DE REGRESO

m Articulo original: «Capital is Back: Wealth-Income
Ratios in Rich Countries 1700-2010», Discussion
Paper 9588, Center for Policy Research (CEPR), agosto
de 2013.

m Autores: Thomas Piketty es catedritico en la Paris
School of Economics. Gabriel Zucman es en la actualidad
profesor en la London School of Economics e investigador
posdoctoral en la Universidad de California Berkeley,
EE UU.

m Resumen: Facundo Alvaredo, investigador de The
Institute for New Economic Thinking de Oxford Martin
School (Universidad de Oxford).

m Comentario: Francesc Trillas, profesor agregado
de Economia Aplicada de la Universidad Auténoma de
Barcelona.

2. LA UE PROTEGE A LOS GOBIERNOS
FRENTE A SUS PROPIAS SOCIEDADES

m Articulo original: «European Integration: From Na-
tion-States to Member States», Oxford University
Press, Oxford, 2013.

ODLI, N.° 7, Octubre 2013

1. AHORRAR TRAS LAS CRISIS ECONOMICAS

m Articulo original: «Public and Private Saving and the
Long Shadow of Macroeconomic Shocks», National
Bureau of Economic Research, Working Paper 19067,
mayo de 2013.

m Autores: Joshua Aizenman es catedratico de Economia
en la Universidad del Sur de California. Ilan Noy es
catedréatico de la Escuela de Negocios de Victoria en
Wellington, Nueva Zelanda.

m Opinién y comentario: Oscar Calvo, economista principal
del Banco Mundial para Centroamérica.

2. DOCE TECNOLOGIAS INNOVADORAS

m Articulooriginal: «Disruptive Technologies: Advances
that will Transform Life, Business and the Global
Economy», McKinsey Global Institute, mayo de 2013.

m Autores: James Manyika y Richard Dobbs son directores
del McKinsey Global Institute, del que Michael Chui
es investigador principal. Jacques Bughin es director
en la oficina de McKinsey en Bruselas. Peter Bisson es
director en la oficina del Instituto en Stamford (Co-
nnecticut, EE UU).
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Autores: Christopher Bickerton, profesor de Relaciones
Internacionales en Sciences Po, Paris (Francia), y
doctor en Relaciones Internacionales por la Universidad
de Oxford (Reino Unido).

Opinién y comentario: Ignacio Molina, profesor de
Ciencias Politica en la Universidad Auténoma de Madrid
e investigador principal en el Real Instituto Elcano de
Madrid.

3. EL TAMANO EN LA BANCA ST IMPORTA

Articulo original: «Big Banks and Macroeconomic
Outcomes: Theory and Cross-Country Evidence of
Granularity», NBER Working Paper N°. 19093, mayo
de 2013.

Autores: Franziska Bremus, investigadora del Instituto
Aleman de Investigacion Econémica (DIW, Berlin, Ale-
mania); Claudia Buch, profesora de Economia en la
Universidad Otto von Guericke en Magdeburgo (Ale-
mania); Katheryn Russ, profesora de Economia en
la Universidad de California en Davis (EE UU), y
Monika Schnitzer, profesora de Economia en la
Universidad de Munich (Alemania).

Comentario y andlisis: Tommy E. Murphy, profesor de
la Universidad Comercial ‘Luigi Bocconi, Milan (Italia).

Opinién y comentario: Maria Guadalupe, profesora de
economia de la escuela de negocios INSEAD, en
Fontainebleau (Francia).

.LA MONARQUIA COMO MARCA CORPORATIVA

Articulo original: «Monarchies as Corporate Brands»,
Harvard Business School, Working Paper 05-002, agosto
de 2004 y Bradford University School of Management
(Reino Unido) Working Paper 04/24, agosto de 2004.

Autores: John M. T. Balmer es catedrético de Marketing
Corporativo en la Brunel Business School de Londres y
director del Departamento de Marketing de la londi-
nense Bradford School of Management, en la que también
es catedratico de Gestion de Marca/Identidad Corpora-
tivas. Stephen A. Greyser es catedratico emérito
Richard P. Chapman de Administraciéon de Empresas
de la Harvard Business School (Boston, Massachusetts).
Mats Urde es profesor asociado en la Facultad de
Economia y Administracion de la Universidad de Lund
(Suecia).

Opinién y comentario: Francisco J. Laporta, catedratico
de Filosofia del Derecho de la Universidad Auténoma de
Madrid.




Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI N.© 6, Septiembre 2013

1. EMPLEADOS EN LOS CONSEJOS
DE ADMINISTRACION

m Articulo original: «Corporate Governance and employee
Power in the Boardroom: An Applied Game Theoretic
Analysis», Journal of Economic Behaviour and Organization,
91, julio de 2013.

m Autores: Benjamin Balsmeier es profesor del Departa-
mento de Economia de la Gestién, Estrategia e Inno-
vacion de la Universidad de Lovaina (Bélgica). Andreas
Bermig es consultor en McInsey Alemania. Alexander
Dilger es miembro del Instituto de Economia de la
Organizacion de la Universidad de Miinster (Alemania).

m Opinion y comentario: Vicente Salas, catedritico de
Empresas de la Universidad de Zaragoza y consejero
del Banco de Espana.

2. DEMOCRACIA COGNITIVA

m Publicacion: «Cognitive Democracy», Center for the
Study of Complex Systems, Santa Fe Institute (SFI,
Santa Fe Institute, New Mexico, EE UU), mayo de 2012.

m Autores: Henry Farrell es profesor de Ciencias Politica
en la Universidad George Washington (Washington DC,

ODLI, N.° 5, Agosto 2013

1. MAS CONEXION NO IMPLICA
MAS MOVILIZACION

m Articulo original: «Dynamics of Mobilization in Poli-
tical Networks», Social Science Research Network (SSRN),
Universidad de Yale, noviembre de 2012.

m Autores: Navid Hassanpour es doctorando en el Depar-
tamento de Ciencias Politica de la Universidad de Yale.
Ji Liu es doctorando en la Escuela de Ingenieria de la
Universidad de Yale. Sekhar Tatikonda es catedratico
asociado en la Escuela de Ingenieria de la misma univer-
sidad estadounidense.

m Opinién y comentario: Ignacio Sanchez Cuenca, di-
rector del Centro de Estudios Avanzados en Ciencias
Sociales del Instituto Juan March.

2. EL COMERCIO SIGUE SALIENDO CARO

m Articulo original: «Trade Costs in the Developing World
1995-2010», Policy Research Working Paper 6309, Banco
Mundial, enero de 2013.

m Autores: Jean Frangois Arvis es economista senior en el
departamento de Comercio Internacional del Banco
Mundial. Yenn Duval dirige la seccion de Facilitacion del
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EE UU). Cosma Shalizi es profesor de Estadistica de
la Universidad Carnegie Mellon (Pennsylvania, EE UU)
y profesor externo en el SFI.

Opinién y comentario: Fernando Vallespin, catedra-
tico de Ciencia Politica en la Universidad Autonoma de
Madrid.

3. UN BUEN NEGOCIO: DAR ENERGIA
A QUIENES NO LA TIENEN

Articulo original: «From Gap to Oportunity: Business
Models for Scaling up Energy Access», International
Finance Corporation.

Autores: La International Financial Corporation es
una entidad del grupo del Banco Mundial encargada
de apoyar y promocionar el papel de la iniciativa
privada en la lucha contra la pobreza. La autora principal
de este estudio es Pepuyake Bardouille.

Opinién y comentario: Pedro Linares, profesor del
ICA—IIt (Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas) de
la Universidad Pontificia Comillas.

Comercio en UNESCAP (Comisién Econémica y Social
de Naciones Unidas para Asia y el Pacifico). Ben She-
pherd dirige Developing Trade Consultants Ltd. Por ulti-
mo, Chorthip Utoktham es consultora de UNESCAP.

Opinién y comentario: Juan Tugores, catedratico de Eco-
nomia de la Universidad de Barcelona.

3.LO QUE NO SE DEBE PODER COMPRAR

Conferencia original: «The Perils of Thinking like an
Economist», Inaugural Kissel Lecture in Ethics, Uni-
versidad de Harvard, Edward J. Safra Center for Ethics,
7 de febrero de 2013.

Autor: Michael J. Sandel, catedratico de Filosofia Po-
litica (Anne T. and Robert M. Bass Professor of Gover-
nment) de la Universidad de Harvard. Su curso Justice
es el mas demandado en Harvard y en Internet: el libro
que publicd en 2009 con el mismo titulo se ha converti-
do en un bestseller académico, que ha vendido mas de
un millén de ejemplares en inglés.

Opinién y comentario: Josep Joan Moreso, catedratico
de Filosofia del Derecho de la Universidad Pompeu
Fabra de Barcelona, de la que ha sido rector entre 2005
y 2013.




Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI, N. 4, Julio 2013

1. EL ALQUILER REDUCE EL DESEMPLEO

m Publicacion: «Does high home-ownership impair the
labor market?», Peterson Institute for International
Economics, Working Paper Series 13-3, mayo de 2013.

m Autores: David G. Blanchflower es catedritico de
Economia en la Universidad de Dartmouth (New
Hampshire, EE UU), senior fellow del Peterson Institute
(Washington, EE UU) y exmiembro del Comité de
Politica Monetaria del Banco de Inglaterra. Andrew J.
Oswald es catedratico de Economia de la Universidad
de Warwick (Reino Unido).

m Opinion y comentario: José Garcia Montalvo, catedra-
tico de Economia de la Universitat Pompeu Fabra.

2. CUANDO SE MUEREN LOS FUNDADORES

m Publicacién: «Do Entrepreneurs Matter?», Working
Paper 109, IZA (Forschungsinstitut zur Zukunft der
Arbeit-Institute for the Study of Labor), 30 pags. mas
13 de anexos, enero de 2013.

m Autores: Sacha O. Becker, profesor en el CAGE
(Center for Competitive Advantage in the Global
Economy) de la Universidad de Warwick e investigador
en el CEPR de Londres, el CESifo de Munich y el IZA),

ODLI, N.° 3, Junio 2013

1. INNOVACIONES DEPREDADORAS

m Publicacién: «Big-Bang Disruption», Harvard Business
Review, marzo 2013.

m Autores: Larry Downes es fellow en el Instituto Accenture
para Alto Rendimiento. Su libro més reciente es The
Laws of Disruption, Basic Books, 2009. Paul E. Nunes es
director gerente global de investigacion del mismo
centro y coautor de Jumping the S-Curve, Harvard
Business Review Press, 2011.

m Opinién y comentario: Diego Comin, profesor de
Administracion y Direccion de Empresas en la Harvard
Business School.

2. ANTE UN MUNDO QUE SE FRENA,
AMERICA LATINA HA DE REFORMAR

m Publicacién: «Rethinking reforms: How Latin America
and the Caribbean can escape suppressed world
growth», Inter-American Development Bank, Washington
D.C., marzo de 2013.

m  Autor: Andrew Powell, asesor principal del Departamento
de Investigacion del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID).
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y Hans K. Hvide, profesor en la Universidad de Bergen
(Noruega) e investigador en el CEPR, la Universidad de
Aberdeen y el IZA.

Opinién y comentario: Emilio Ontiveros, presidente
de Analistas Financieros Internacionales (AFI) y ca-
tedratico de Economia de la Empresa en la Universidad
Auténoma de Madrid.

3. EL NEXO RIESGO-BENEFICIO
DE LA INNOVACION

Publicaciéon: «The Risk-Reward Nexus. Innovation,
Finance and Inclusive Growth», Policy Network, no-
viembre de 2012.

Autores: William Lazonick es catedratico y director
del UMass CIC (Centro de la Universidad de Massa-
chusetts para la Competitividad Industrial) y presi-
dente de la Red de Investigaciéon Academia-Industria
(theAIRnet, con sede en Massachusetts). Mariana
Mazzucato es titular de la Catedra RM Philips en Ciencia
y Tecnologia de la Universidad de Sussex (Reino Unido).

Opinién y comentario: Kenneth A. Dubin, profesor
titular visitante de la Universidad Carlos III y profesor
asociado de la IE Business School, ambas en Madrid.

Opinién y comentario: Manuel Alcantara Sdez, ca-
tedratico de Ciencia Politica y exdirector del Instituto
de Iberoamérica de la Universidad de Salamanca.

3. ;ES UTIL LA OMC? LAS CADENAS DE VALOR
GLOBALES SE DESARROLLAN AL MARGEN
DELA OMC

Publicacién: «WTO 2.0: Global governance of supply-
chain trade», Centre for Economic Policy Research Policy
Insight, n.° 64, Graduate Institute of Geneva, CEPR
(Universidad de Oxford), diciembre de 2012.

Autor: Richard Badwin, catedratico de Economia
Internacional del Instituto de Altos Estudios Interna-
cionales y de Desarrollo de Ginebra.

Opinién y comentario: Federico Steinberg, investigador
principal de Economia Internacional del Real Instituto
Elcano.
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ODLI, N.° 2, Mayo 2013

1. LA BRECHA DE GENERO SE INVIERTE EN LOS
SECTORES MAS DESFAVORECIDOS: LOS HOMBRES
BAJANY LAS MUJERES SUBEN POR LA EDUCACION

m Publicacién: David Autor y Melanie Wasserman,«Way-
ward Sons. The Emerging Gender Gap in Labor
Markets and Education», Third Way fresh thinking,
EE UU, 2013, 64 pags.

m David Autor es catedratico en el Departamento de
Economia del MIT (Instituto Tecnolégico de Massa-
chusetts) y editor jefe del Journal of Economic Perspec-
tives, que publica la Asociacién Americana de Econo
mia. Melanie Wasserman estd haciendo su doctorado
en el MIT con una beca de la Fundacién Nacional para
la Ciencia.

m Opinién y comentario de Inés Alberdi, catedritica de
Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid.

[\S]

. ECONOMIA, DEMOGRAFIA E INSTITUCIONES
BAILAN JUNTAS LA DANZA DE CHINA,
JAPON Y COREA

m Publicacién: «Historical Sources of Institutional Tra-
jectoriesin Economic Development: China, Japanand
Korea Compared», 2012. Disponible en: http://papers.
ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2164561

ODLI, N.° 1, Abril 2013

1. EL CRECIMIENTO ECONOMICO
NO ES NI CONTINUO NI ETERNO

m Publicacion: Este estudio se basa en la publicacion del
National Bureau of Economic Research, NBER, Wor-
king Paper, n.° 18315, 2012.

m Robert J. Gordon es catedratico de Economia de la
Universidad Northwestern, Evanston, Illinois, EE UU.

m Opinion y comentario de Josep M.* Colomer, profesor
de investigacion en el Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas (CSIC), en Barcelona, y en la Univer-
sidad de Georgetown, en Washington D.C.

2. EL ESTADO-NACION ES PARTE DE
LA SOLUCION. EVITA EL NACIONALISMO
Y EL PROTECCIONISMO

m Publicacién: Dani Rodrik, «Who Needs the Nation-
State?», Discusion Paper CEPR, n.° 9040, 2012.

m Dani Rodrik es catedratico de Economia Internacional
en la Kennedy School of Government de Harvard.
Es autor de La paradoja de la globalizacién.

m Opinién y comentario de Antén Costas, catedratico de
Politica Economica de la Universidad de Barcelona.
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Masahiko Aoki es catedritico emérito de Economia de
la Universidad de Standford (EE UU).

Opinién y comentario de Carlos Alonso Zaldivar,
escritor, ingeniero aerondutico, economista y diploma-
tico. Ha sido embajador de Espana en Corea del Sur,
Cuba y Brasil.

3. EN UN MUNDO TECNOLOGICAMENTE INTER-
DEPENDIENTE, LA OPCION POR UN MODELO DE

SOCIEDAD INNOVADORA U OTRO ESTA LIMITADA

m Publicacién: «Can’t We All Be More Like Scandina-

vians? Asymmetric Growth and Institutions in an
Interdependent World», septiembre de 2012.

Daron Acemoglu es catedratico de Economia del MIT
y coautor, con James A. Robinson, en la Universidad de
Harvard, de Por qué fracasan los paises. Thierry Verdier
es profesor de la Paris School of Economics.

Opinién y comentario de Victor Pérez-Diaz, presidente
de Analistas Socio-Politicos, Gabinete de Estudios.
Juan Carlos Rodriguez es investigador de este centro.

3. LA DISTINCION ENTRE INDUSTRIA
Y SERVICIOS HA QUEDADO OBSOLETA

m James Manyika, Jeff Sinclair, Richard Dobbs, Gernot

Strube, Louis Rassey, Jan Mischke, Jaana Remes,
Charles Roxburgh, Katy George, David O’Halloran
y Sreenivas Ramaswamy. El McKinsey Global Institute
(MGI) es el brazo de investigacién de McKinsey.
Creado en 1990, su objetivo es doble: por un lado, el
desarrollo de una comprensién mds profunda de la
economia mundial; por otro, proporcionar a los lideres de
los sectores comercial, publico y social los hechos y
puntos de vista sobre los cuales deben basar sus decisio-
nes de gestién y de politica.

Publicaciéon: «Manufacturing the future: thenexteraof
globalgrowthandinnovation» (Manufacturarelfuturo:
La proxima era de crecimiento e innovacion globales),
McKinsey Global Institute, noviembre de 2012.

Opinién y comentario de Mauro Guillén, catedratico
de Direccidn Internacional de la Empresa y director del
Lauder Institute, Wharton School.




