CARTA DEL DIRECTOR

La inmigracién estd marcando la politica europea. De ahi el interés del estudio que comentamos,
pues concluye que, a diferencia de lo que va a ocurrir en la frontera entre México y Estados
Unidos —donde, independientemente de Trump, la presion migratoria va a aflojar—, en la del Me-
diterrdneo va a aumentar debido a la reduccién del crecimiento de la poblacion europea, con el
fin del baby-boom, y a la creciente diferencia en ingresos entre las dos riberas. Esta brecha va a
actuar como un sifén hacia un norte que necesitara inmigrantes, aunque esta afirmacién no tome
en cuenta el impacto de la cuarta revolucién industrial, la de la digitalizacién y la automatizacion.

Uno de los dos libros que resefiamos, Taxing the rich, aborda una cuestién de gran interés y de-
bate. Para sus autores, existe una relacién directa entre las politicas fiscales que gravan la riqueza
y los periodos de guerras de masas. Piensan que los partidarios de la progresividad fiscal reco-
nocen (aunque quizads demasiado tarde y lentamente) que es mas dificil convencer a la sociedad
con los habituales argumentos compensatorios, pero les falta desarrollar nuevas propuestas que
sean mas adecuadas a la realidad actual. Varios paises han empezado a tasar de manera dual
para evitar la fuga de capitales: un tipo de gravamen alto sobre la renta del trabajo y otro bajo
para las del capital. Y la propia UE, como tal, esté en ello, pese a las diferencias en su seno. El
segundo libro, con un enfoque original, aborda la realidad china vista desde la evolucién de seis
mileniales (en este caso nacidos entre 1985 y 1990) y supone un acercamiento sin prejuicios a
buena parte de la juventud china de hoy, que es la que va a mandar mafiana.

Una idea corta aborda una cuestién que habran experimentado muchos empresarios u otra
gente: cobmo el exceso de reuniones para intentar fomentar el trabajo en equipo, un tipo de eco-
nomia colaborativa, acaba generando agotamiento y, en realidad, en él, sélo lo lleva a cabo una
minoria de la plantilla. El segundo estudio de desarrollo més breve desmonta la idea, bastante
arraigada, de que la politica educativa danesa genera mas movilidad social que la de Estados
Unidos. El tercer anélisis se refiere a que la energia solar, por su caracter intermitente, tiene un
coste social, pero, si se logra reducir su coste de instalacion, se mejorara el bienestar general
para la sociedad.

Espero haber despertado su interés. Con mis mejores saludos,

Andrés Ortega
Director
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REVISTA DE IDEAS

EL MEDITERRANEO COMO NUEVO RIO GRANDE

ARTICULO ORIGINAL: Gordon Hanson.
RESUMEN Y COMENTARIO: Anna Terrén Cusi.

siNTEsIS: Las proyecciones demogrificas para las préximas tres décadas indican una mar-
cada tendencia al descenso de las migraciones desde el sur hacia el norte del continente
americano y un incremento sostenido de las llegadas a Europa procedentes de Africa.

El fin del baby-boom europeo coincide con un aumento significativo de la poblacién en los
paises del Norte de Africa. La diferencia entre el tamafio de la poblacién africana en edad de
trabajar y la europea crece de forma muy significativa. Este hecho, junto con otras variables
como la creciente distancia entre las expectativas de ingresos en uno y otro lado, explica las
altas cifras de movilidad desde algunos paises del Norte de Africa y del Africa Subsahariana
hacia Europa.

|LiBROS |

IMPUESTOS A LOS RICOS. Tuxing the Rich: A History of Fiscal Fairness in the United Sta-
tes and Europe, de Kenneth Scheve y David Stasavage.

VIDAS DE JOVENES EN LA NUEVA CHINA. Wish lanterns. Young lives in new China,
de Alec Ash.

| OTRAS IDEAS DE INTERES |

EL EXCESO DE TRABAJO EN EQUIPO PRODUCE AGOTAMIENTO. Rob Cross,
Reb Rebele y Adam Grant. Demasiado trabajo en equipo sobrecarga las plantillas y socava
la productividad.

LA FANTASIA ESCANDINAVA. Rasmus Landerso y James J. Heckman. A pesar de la
reputacion de las politicas danesas, no se observan diferencias significativas con EE UU en
cuanto a movilidad educativa.

LA GENERACION RENOVABLE INTERMITENTE TIENE UN COSTE SOCIAL.
Gautam Gowrisankaran, Stanley S. Reynolds y Mario Samano. No obstante, si se logra
reducir el coste de instalacién de la generacién solar, se puede aumentar el bienestar para el
conjunto de la sociedad.
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EL MEDITERRANEO COMO
NUEVO RIO GRANDE

B Publicacién: «Is the Mediterranean the new Rio Grande? US and EU immigration pressures in
the long run», NBER Working Paper Series, septiembre de 2016.

B Gordon Hanson es director del Center on Global Transformation de la Universidad de San
Diego (California). Craig McIntosh es codirector del Policy Design and Evaluation Lab de la
misma universidad.

LA IDEA

Resumen: Las proyecciones demogrdficas para las proximas tres décadas indican una marcada
tendencia al descenso de las migraciones desde el sur hacia el norte del continente americano,
y un incremento sostenido de las llegadas a Europa procedentes de Africa.

redecir las migraciones internacionales a medio y largo plazo es arriesgado. Muchos

factores distintos influyen en la decision de abandonar el lugar de residencia e in-

corporarse a un mercado de trabajo que ofrece a priori mas y mejores posibilidades.
Los economistas Gordon Hanson y Craig McIntosh pretenden senalar tendencias migra-
torias futuras centrandose en cémo los cambios poblacionales a escala global afectan a la
presion migratoria entre parejas de paises, usando un modelo gravitacional. A partir de
los datos de poblacion de las ultimas tres décadas, proyectan los cambios en la fuerza de
trabajo disponible en origen y destino en cada momento de los tres proximos decenios.
Para predecir las tendencias de las migraciones internacionales, examinan la diferencia
relativa del tamafio de ambas fuerzas de trabajo y ponen este dato en relacion con otras
variables propias de los modelos gravitacionales: el PIB relativo per capita en el momento
inicial y la distancia entre paises; la existencia de una frontera comun, una relacién colo-
nial anterior y un idioma comun; mas la posibilidad de contar con las redes establecidas
en destino por oleadas previas.

El analisis de los datos demograficos de Estados Unidos y México en los afios anteriores
al inicio de la gran ola migratoria muestra una fuerte distancia en sus tasas de fecundidad,
que llegan, en los afos sesenta del siglo xx, a un promedio de 6,8 nacimientos por mujer
al sur de la frontera frente a 3,0 para su vecino del norte. Ello impacta, obviamente, en
el tamafo de las cohortes que deben incorporarse al mercado de trabajo en cada pais a
partir de los aios ochenta. Por si sola, esta diferencia no bastaria para explicar la relacion
migratoria entre ambos paises, ni aun teniendo en cuenta el peso del resto de los elemen-
tos definidos, pero si sienta sus bases; la coincidencia con la crisis de deuda mexicana y el
inicio de un periodo de crecimiento sostenido en el norte (y posteriormente la interaccién
con las redes migratorias de origen mexicano que van estableciéndose en destino) es lo
que desencadena y sostiene un proceso migratorio de grandes magnitudes que lleva a
residir en Estados Unidos, en 2010, a 10,2 millones de mexicanos en edad de trabajar,
una cifra que corresponde al 13,1 % del total de estas cohortes de mexicanos. En 2013, un
irrelevante 0,4 separa el 1,9 de la tasa de fecundidad de EE UU del 2,3 mexicano. Asi las
cosas, el diferencial de fuerza de trabajo disponible entre los dos paises sera inexistente en
las préximas décadas y, de acuerdo con el modelo, la presién migratoria tendera a desa-

ODLI. N.° 47 Febrero 2017. 6



parecer: el stock de inmigrantes mexicanos de primera generacién en Estados Unidos se
reducira hasta cifras insignificantes en 2050.

En contraste con esta situacion, la Union Europea, cuya vecindad esta muy lejos de los
valores demograficos actuales de México y del resto de América Latina, aparece en el mo-
delo que se nos presenta como un territorio sometido a una fuerte presion, equiparable a
la que se observa en los modelos bilaterales para EE UU y México durante las tres décadas
anteriores. El fin del baby-boom europeo —una década mas tardio y mas acusado que el
estadounidense- coincide con un aumento significativo de la poblacidn en los paises
del Norte de Africa. Como resultado de ello, a partir de los afios noventa, la diferencia en-
tre el tamafo de la poblacion africana en edad de trabajar y la europea crece de forma muy
significativa. Este hecho, en relacion con las otras variables que incluye el modelo, incluida
la distancia creciente entre las expectativas de ingresos en uno y otro lado, explicaria las
altas cifras de movilidad entre las riberas del Mediterraneo desde algunos paises del Norte
de Africay del Africa Subsahariana hacia Europa.

En la década de los setenta del siglo pasado, el crecimiento demografico era bajo en los
paises del norte desarrollado y alto en el resto. Segtin estimaciones de la Unidad de Po-
blacién de Naciones Unidas, en 2040 este crecimiento sera negativo no solo en los paises
de la OCDE, sino también en toda América Latina. Al contrario, la poblacion seguira
aumentando en Africa, y lo hard por encima del 10% en el 4rea subsahariana. Con estos
datos, el modelo analiza los movimientos hacia Reino Unido, Alemania, Francia, Italia y
Esparia, para concluir que las migraciones hacia el sur europeo —especialmente Espana e
Italia, ademas de Reino Unido-, lejos de desaparecer, van a incrementarse en las proximas
tres décadas hasta cifras absolutas importantes, aun cuando Europa absorba una parte in-
fima de los subsaharianos en edad de trabajar de entre los 4000 millones de africanos que
se estima poblaran el continente en 2040.
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COMENTARIO

Por Anna Terrén Cusi, exsecretaria de Estado de Inmigraciéon y Emigra-
cion, presidenta de Instrategies y asesora especial de la comisaria europea
de Comercio, Cecilia Malmstrom.

«Depende de nosotros gobernar la situacion con politicas realistas que permitan modificar algunos
de los elementos que conforman las decisiones de movilidad de las personas,

«La época en que los niveles
de inmigracion aumentan
de tal modo que se perciben
fuera de control parece
estar llegando a su fin en
EE UU, mientras que solo
estd comenzando
en la UE».

«El préximo medio siglo
verd un crecimiento
absoluto de la poblacién
en el Africa Subsahariana
cinco veces mayor que el de
América Latina durante el
pasado medio siglo».

aumentando la cooperacion entre Estados europeos».

Los resultados del trabajo nos muestran como el cambio de las condiciones
objetivas indica un descenso de las cifras de migracion de México hacia Estados
Unidos de aqui a 2050. Este hecho evidencia el bajo impacto de la politica en
la evolucion de los flujos hacia el pais de destino, y al revés, el escaso efecto de
los datos migratorios reales en la politica del pais de origen. La inmigraciéon ha
sido un tema clave en las elecciones presidenciales estadounidenses, y ello ha
beneficiado al candidato partidario de restricciones fuertes. El relato de Trump
sobre la inmigracion y la centralidad que ésta tiene en su politica —~desvinculado
de la realidad-, si se confirman las proyecciones de los autores, no sera neutral;
la presion se desplazara hacia los migrantes ya residentes en EE UU, alentando la
divisién de la sociedad por razones étnicas sin que ello tenga repercusién sobre
la gobernanza de la migracion, regida por otros factores.

En este lado del Atlantico, la importancia de la migracion en las agendas po-
liticas es también creciente, especialmente después de la guerra de Siria —cuyo
impacto, sin embargo, no se incluye en el estudio que valoramos-; y el tono
de los debates se parece cada vez mas al que hemos escuchado en la campaia
americana. Pero si realmente nos encontramos no en el punto algido, sino en el
comienzo de un proceso migratorio desde el sur africano hacia Europa compa-
rable al que vivié EE UU con relacién a México en los afios noventa, los riesgos
de esta combinacién pueden ser aiin mayores para nosotros.

Espana confirma alguna de las tendencias que apunta este paper. A finales del
siglo pasado habria sido sensible al diferencial de mano de obra disponible tan-
to con sus vecinos marroquies como con sus «vecinos» (por lengua y vinculos
previos) latinoamericanos, ademas de haber atraido migraciéon europea, espe-
cialmente rumana, por razones de oportunidad. Los datos confirman la relacion
migratoria decreciente para extranjeros procedentes de América Latina, lo que
seria congruente con las previsiones hechas. Los autores prevén, en cambio, un
incremento del stock de migrantes de primera generacion, especialmente de ori-
gen subsahariano, que no vemos en las magnitudes previstas. La importancia
que el modelo otorga a la proximidad geografica y a la condicion de pais fronte-
rizo puede tener un impacto excesivo en las cifras resultantes, y especialmente
en la diferencia entre el caso espanol y el de otros europeos. Con todo, los datos
que aportan sefialan unas tendencias que merecen ser consideradas.

En relacion con las proyecciones que los autores realizan sobre los distintos
momentos migratorios americano y europeo en la actualidad y hasta 2050,
debemos senalar algunas diferencias importantes entre las dos realidades. La
comparacion se hace, para el caso americano, entre diadas nacionales: Estados
Unidos y México; frente a las previsiones establecidas entre el Africa Subsaha-
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«Incluso con nuestras
predicciones de una
presion creciente hacia
ciertos paises europeos,
que seguramente serdn
percibidos como altos
niveles de inmigracion,
Europa va camino de
absorber sélo una pequefia
proporcion del incremento
de la poblacion africana».

riana, el Norte de Africa y Oriente Medio, por un lado, y cinco Estados europeos
segregados, por otro. De otra parte, los efectos de la pertenencia de estos ultimos
a la Unidén Europea, un espacio —hasta ahora— de libre circulacion interior con
una frontera exterior comun, aunque con una gestion nacional de las migracio-
nes internacionales, no han sido tenidos en cuenta.

A pesar de estas consideraciones, es innegable que las diferencias en el poten-
cial de ingresos en un lado y otro del Mediterraneo siguen siendo muy impor-
tantes y que un nimero creciente de individuos, hoy ya nacidos, se incorporara
a la fuerza de trabajo africana en las proximas dos décadas, mientras que ésta
decrecera en Europa. Las proyecciones nos dicen que Africa serd la mayor
zona del mundo, y practicamente la tnica, con tasas de crecimiento demografi-
co superiores al 10 % en los aflos cuarenta y cincuenta de este siglo. Su poblacién
en edad de trabajar pasara de los 500 millones actuales a mas de 1300 millones.
Por pequena que sea la proporcion que sus vecinos del norte, en claro declive de-
mografico, vayamos a absorber, en nimeros absolutos sera, para nosotros, alta.
Cambios importantes en las economias de origen, en la tecnologia disponible,
la emergencia de nuevos paises de destino o, en sentido contrario, nuevas crisis
politicas, ambientales o catastrofes naturales pueden modificar sustancialmente
las cosas; pero los datos que se nos ofrecen se apoyan en bases sdlidas y sefialan
una tendencia que seria absurdo no considerar. Depende de nosotros, europeos:
estar a la defensiva, con politicas de frontera que en EE UU han demostrado
resultados escasos en el control de flujos y con actitudes oportunistas a corto
plazo en el marco de la Unién Europea, o gobernar esta situacion con politicas
realistas que permitan modificar algunos de los elementos que conforman las
decisiones de movilidad de las personas, aumentando la cooperacion entre Es-
tados europeos.
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LIBROS

IMPUESTOS A LOS RICOS

Kenneth Scheve y David Stasavage, Taxing the Rich: A History of Fiscal Fairness in the
United States and Europe («Impuestos a los ricos: una historia de la equidad fiscal en los
Estados Unidos y Europa»), Princeton University Press, Princeton, 2016, 288 pags.

Por Alexandra Bussler

Desde que el sector financiero fue rescatado con dinero publico después de la crisis de
2008, a lo que siguid una era global de crecimiento econémico ralentizado y de politicas
de austeridad, aument¢ indiscutiblemente la desigualdad de ingresos en nuestras socie-
dades. Con ello ha vuelto a emerger un debate social que habia estado silenciado durante
varias décadas: el de la progresividad de nuestros regimenes tributarios y sobre los im-
puestos a los ricos.

Aparentemente, se ha confirmado que los rescates bancarios no se adoptaron entonces
en beneficio de la sociedad, sino que parecen, mas bien, haber servido parar salvar a las
nuevas ¢élites de las sociedades modernas: las financieras. En aquel momento los gobier-
nos los justificaron con la necesidad de salvar la economia, pero se pagaron con los im-
puestos recaudados de los ciudadanos y queda por ver si realmente beneficiaran a quienes
los soportaron, o si, por el contrario, ayudaron a que aumentaran las desigualdades ya
existentes.

Siendo asi, este contexto podria dar lugar a nuevos «argumentos compensatorios»
para subir los impuestos a los ricos después de que casi durante cuarenta ainos haya ido
disminuyendo el tipo marginal superior del impuesto sobre la renta, tras una época de
elevada presion fiscal sobre las clases acomodadas a lo largo del siglo xx que comenzé
con la Primera Guerra Mundial. De ahi que los asuntos fiscales atraigan mads atencién
del publico en general y se hayan publicado una serie de libros y articulos académicos
sobre los paraisos fiscales o las politicas tributarias. El nuevo libro de Kenneth Scheve
y David Stasavage pretende ampliar nuestros conocimientos sobre la historia de la ta-
sacion, contribuyendo asi a mejorar el entendimiento de los debates actuales sobre las
politicas fiscales. Mas especificamente, el libro se centra en la tematica controvertida
de por qué y cuando se ha tasado a los mas ricos en las sociedades occidentales. Estu-
diando los ultimos doscientos anos de 20 paises, los autores han conseguido elaborar
un andlisis detallado y muy accesible sobre las razones que han llevado a implemen-
tar sistemas de tributacion progresiva de la renta y la herencia, evitando asi un debate
puramente filosoéfico, y a menudo polémico, en torno a esta cuestion. Su libro abarca
preguntas centrales como la de qué papel han jugado la industrializacién, la democra-
tizacion, la desigualdad o la guerra de masas, asi como la evolucién que ha seguido la
interpretacion de la igualdad de trato ante el Estado en la determinacion de las politicas
tributarias a lo largo de los siglos.

La conclusion de los autores sorprende. Contradiciendo un punto de vista frecuente,
postulan que no fueron ni el proceso de democratizacion ni la aparicion de desigual-
dades, sino el reclutamiento de masas durante la Primera y Segunda Guerra Mundial,
lo que dio lugar a argumentos compensatorios relacionados con la igualdad de trato,
que, en definitiva, impulsaron a los gobiernos a elevar los impuestos a los ricos. Es mas,
Stasavage y Scheve no ven que a corto plazo aparezcan argumentos compensatorios lo
suficientemente potentes «para llamar a filas» a la riqueza. Mas bien sugieren que en
el contexto actual los defensores de la igualdad de trato ante el fisco harian mejor en
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aprovechar la aparicion de nuevos privilegios para los ricos, tales como las deducciones
y exenciones fiscales, como argumentos validos para impulsar una mayor progresividad
de los sistemas fiscales.

Gravar o no gravar a los ricos: la cuestion a lo largo de los siglos

Los autores comienzan su libro enfocando la pregunta sobre cdmo se pueden justificar
los impuestos a los ricos y cuando y de donde provienen estos argumentos. En un pri-
mer paso, hablando de las politicas fiscales en general, asumen que poca gente estaria en
desacuerdo con que los gobiernos deberian intentar tratar a los ciudadanos de manera
imparcial, esto es, sin favoritismo institucional. Esta idea abstracta de igualdad de trato
por parte del Estado se ha usado a lo largo de los siglos con interpretaciones muy diversas,
y a menudo opuestas. Sin embargo, los autores sugieren que ésta ha sido la motivacién
mas poderosa a lo largo del tiempo y el espacio para elevar los impuestos que pagan las
clases acomodadas. Asimismo, nos ofrecen un resumen muy elegante de dicho concepto
y de sus diferentes interpretaciones en el contexto histérico: la capacidad contributiva y
los argumentos compensatorios.

La capacidad contributiva

La idea detras de esta interpretacion sobre la igualdad de trato fiscal es la de exigir a cada
sujeto que aporte seguin su capacidad contributiva. Esto no quiere decir necesariamente
que cada persona se sienta incomodada en el mismo grado por tener que asumir el mismo
porcentaje de impuestos. Es interesante constatar que en épocas tan tempranas como en la
Florencia del Renacimiento ya aparecieron ideas sobre la tributacion progresiva de la ren-
ta sobre la tierra en el contexto del surgimiento de una nueva clase social de comerciantes,
previamente exentos de impuestos. Transferido a un contexto actual, el argumento detras
de la capacidad contributiva seria que a un rico no le influiria en la misma medida una su-
bida de los impuestos sobre los productos de lujo que a un pobre una subida del impuesto
sobre la renta. Por consiguiente, no seria un trato justo tasarlos con el mismo porcentaje
de impuestos.

Los autores observan que a través del tiempo el debate se alejo de la pregunta inicial so-
bre el trato imparcial por parte del Estado, sobre todo a partir de la «revolucién marginal»
de finales del 1800, que desarroll¢ la teoria del sacrificio marginal equitativo. Haciendo
referencia a lo anterior, los adversarios de la corriente de la capacidad contributiva, como
Blum y Kalven, critican que no se tome en cuenta la distribucion inicial de la riqueza al
formular politicas fiscales, ya que la capacidad contributiva depende de esta tltima. Esto
resulta, sin embargo, demasiado complejo y poco factible para los Estados. Stasavage y
Scheve concluyen que la teoria de la capacidad contributiva, aun habiendo estado bas-
tante presente en el debate publico a lo largo de los siglos, no tuvo mucha influencia en la
creacioén o promocion de sistemas de tasacion progresiva.

La teoria compensatoria

La teoria compensatoria sobre la igualdad de trato ante el fisco en las democracias sostie-
ne que los impuestos a los ricos compensan a la sociedad por unos privilegios injustos que
éstos reciben por parte del Estado, y que no pueden ser eliminados. Existen muchos ejem-
plos que demuestran esta injusticia, como un sistema de impuestos indirectos de cardcter
regresivo, que haga que los ingresos bajos se vean mas penalizados que los ingresos altos.
Sin embargo, la causa principal de esta injusticia -y el argumento central del libro- han
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sido las movilizaciones masivas durante las grandes guerras del pasado. Durante las dos
conflagraciones mundiales del siglo xx, por ejemplo, millones de soldados de a pie fueron
forzados a luchar en el frente por conscripcion obligatoria, mientras que las élites, entre
ellas la industria militar, se vieron exentas de contribuir a los costes de la guerra; e incluso
se vieron beneficiadas por los gastos publicos en armamento, generando asi unas ganan-
cias muy por encima de las regulares en tiempos de paz. Los autores describen cémo el
resentimiento fue apoderandose de la opinién publica que pensaba que «la balanza se
inclinaba hacia los ricos, y que el gobierno puso su parte en ello». La consecuencia fue la
creacion y subida de los impuestos a los ricos.

Algunos autores como Edwin Seligman opinan que no es posible que los Estados pue-
dan conocer todas las maneras en las que influyen directa o indirectamente en los in-
gresos de los ciudadanos; y si pudieran, entonces, ;por qué no eliminarlas en lugar de
tasar para compensarlas? Sin embargo, Stasavage y Scheve sostienen y demuestran como,
paulatinamente, las demandas compensatorias se convirtieron en la tesis mas poderosa
que, histéricamente, ha servido para crear una base argumentativa que legitimara la im-
plementacion de un sistema de tasacion progresiva.

Guerra y paz: su influjo en los impuestos progresivos

Ademas de un extenso analisis histérico y textual, también podemos encontrar en este
libro amplias evidencias empiricas. En 2014, los autores preguntaron a 500 ciudadanos
representativos de EE UU cémo interpretarian el concepto de justicia en relaciéon con los
impuestos, intentando clasificar las respuestas de acuerdo con los argumentos previos de
compensacion, capacidad contributiva e igualdad de trato. Sorprendentemente, la mayo-
ria de los encuestados indicé preferir la tasacion progresiva frente a la proporcional. Con
respecto a la justificacion de su preferencia, mas gente dio razones basadas en la justicia
en lugar de la maximizacion de ingresos, evidenciando asi que los individuos son actores
prosociales. Sin embargo, sélo un 4% de los encuestados aleg6é argumentos compensa-
torios, frente a un 19% que se decliné por la capacidad contributiva y un 15 %, por la
igualdad de trato. Por lo que una linea argumentativa central del libro se fundamenta en
que las demandas compensatorias han perdido su importancia y que ya no influyen en el
discurso publico sobre la imposicién a los ricos.

Tomando estas observaciones como punto de partida, los autores dedican la segunda
parte del libro a repasar el pasado de los sistemas fiscales en relacidn a su trato hacia
los ricos.

Con la mirada puesta en la evolucion histérica de los impuestos a los ricos, los autores
analizan, en una muestra de 20 paises en el periodo entre 1800 y 2013, el tipo marginal
maximo del impuesto sobre la renta, es decir, el que se aplica a la categoria mas alta de
ingresos. Sostienen que es un buen indicador de la progresividad de los impuestos. Su
compilacion de datos es novedosa y tinica en su extension tanto temporal como espacial,
que incluye Australia, Austria, Bélgica, Canada, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alema-
nia, Irlanda, Italia, Japon, Corea, Paises Bajos, Nueva Zelanda, Noruega, Espaiia, Suecia,
Suiza, el Reino Unido y EE UU.

Podemos ver que hasta principios del siglo xx muy pocas naciones contaban con un
sistema de impuestos sobre la renta, situacion que cambi6 con el inicio de la Primera Gue-
rra Mundial: no s6lo aumenté el nimero de paises que lo adoptaron, sino que también se
increment6 el promedio del tipo marginal méximo, que pasé de alrededor del 5% a casi
el 40 % en el periodo 1800-1914. Ser4, sin embargo, durante la Segunda Guerra Mundial
cuando los impuestos a los ricos tendran su auge histérico mas importante, con tasas pro-
medio por encima del 60 %, que se mantuvieron hasta los afos setenta.
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Comparando las informaciones en el tiempo y a nivel nacional e internacional, los auto-
res buscan evidencias empiricas que demuestren cual de las tres hipdtesis que se barajan
con mas frecuencia como motivo que impulsa a los gobiernos a gravar a los mas pudientes
es la mas plausible: a) la desigualdad de ingresos, b) la democratizacion de los sistemas
electorales o c) el reclutamiento militar obligatorio. Descartan las dos primeras: ni la desi-
gualdad ni la extension del sufragio universal fueron las causas que animaron futuras su-
bidas de impuestos a los ricos. Por el contrario, refuerzan el argumento de que la inciden-
cia de las guerras de movilizaciéon masiva durante el siglo xx condujera al establecimiento
de sistemas fiscales progresivos en funcion de demandas compensatorias. Esto ultimo lo
corroboran con métodos sofisticados (por ejemplo, un estimador de diferencias-en-dife-
rencias), demostrando que los paises participantes en las dos guerras mundiales aumen-
taron los impuestos a los ricos significativamente por encima de los que se mantuvieron
al margen, tanto antes como durante y, sobre todo, después de los conflictos.

Estos resultados se comparan después con la evolucion de los impuestos de sucesiones
que se suelen establecer para combatir la desigualdad de riqueza inicial. Estos se compor-
tan de manera similar a los de la renta. También aqui la subida fue alentada durante las
guerras mundiales, si bien en este caso se aplicd sobre todo al terminar las mismas. Los
autores descartan asi que los gobiernos tasaran a los ricos por mera «necesidad recauda-
toria». El libro también examina otras formas de impuestos (por ejemplo, sobre ganancias
derivadas de la guerra) que no juegan un papel importante en la determinacion de las
politicas fiscales.

Sin embargo, ofrecen al lector algunos casos que se apartan del patrén anterior. Uno
de ellos es que no se pueden explicar con la ldgica compensatoria algunos periodos de
movilizacién masiva, como en el caso de la Revolucién francesa, en los que no se incre-
mentaron los impuestos a los ricos, aunque ya existieran sistemas de tributos sobre la
renta o demandas publicas a favor de ellos. En Francia, se establecieron en su lugar tasas
puntuales con valor compensatorio, como los gravamenes sobre la propiedad y la tierra o
sobre las puertas y ventanas. Llegados a este punto se puede abrir el debate sobre si estas
medidas fueron justas o no. Otra incongruencia es que, en los paises no involucrados en
las guerras mundiales, los sistemas se volvieron también mas progresivos sin demandas
compensatorias.

Después de haber analizado y demostrado que existe una relacién directa entre las poli-
ticas fiscales que gravan la riqueza los periodos de guerras de masas, los autores investigan
en la tercera parte del libro el porqué.

El argumento central reside en que la guerra cambi6 la percepcion sobre la «justicia
fiscal» en los debates publicos. Para mds detalles, si se da crédito a los debates parlamen-
tarios, periodisticos y a las encuestas que ampliamente nos presentan los autores para
el Reino Unido, Francia, Canada y EE UU, la opinién ciudadana se desplazé hacia favo-
recer la progresividad impositiva debido al triunfo de los argumentos compensatorios.
Asimismo, observan que la incidencia relativa de este tipo de discursos se incrementa
en todos los espectros politicos a partir de la Primera Guerra Mundial, y sobre todo una
vez aprobada la conscripcién de masas. Esta conflagracion sirve, pues, de «experimento
natural» para analizar las politicas fiscales. Se resalta que la aparicion de nuevas desi-
gualdades, como la del sacrificio de millones de hombres obligados por el reclutamiento
forzado, movieron a la opinién publica a contemplar la legitimidad de gravar riqueza,
y esto se tradujo en un cambio real de las politicas tributarias: los sistemas fiscales se
volvieron mas progresivos, y aumentaron las tasas marginales maximas, asi como los
impuestos de sucesiones.
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+Por qué se bajaron los impuestos a los ricos? El futuro de la progresividad fiscal

Sin embargo, una vez desaparecidos los motivos subyacentes a las demandas compensato-
rias, como sucedio, segun los autores, cuando la tecnologia militar permitié prescindir de
ejércitos de masas, reduciéndose considerablemente el nimero de combatientes, los tipos
de imposicion a la riqueza empezaron su declive después de veinticinco afios de statu quo
«de posguerra», durante los que se habian situado en niveles altos. Esto ultimo sucedi6 a
partir de los afios setenta, y en especial en el siglo xx1, con el desarrollo endégeno militar
y la automatizacién de las nuevas tecnologias de armamento bélico. Para los autores, la
razén detras de la bajada de impuestos a los ricos en la actualidad esta relacionada con
la desaparicion de los términos de desigualdad entre persona y capital que estuvieron
vigentes en las épocas de guerras de masas y, con ellos, la idea y necesidad de impuestos
en compensacion. De hecho, ya antes de los aflos setenta, se constata un declive paulatino
del apoyo social a los impuestos a los ricos.

En consecuencia, y a medida que va desapareciendo el recuerdo de las grandes guerras
del siglo xx en la memoria colectiva y que la derecha capitalista neoliberal fortalece su
dominio politico en las sociedades occidentales, los sistemas fiscales van perdiendo poco
a poco su caracter progresivo bajo el lema de que los impuestos altos sobre la renta dafian
mas que ayudan a la economia. Véase s6lo como ejemplo las propuestas pseudoigualita-
rias que realiz6 Donald Trump, en su campaia a la presidencia estadounidense, para es-
tablecer un sistema tributario de flat taxes, de tipos tinicos, con el maximo en un 15 % para
la categoria de ingresos mas altos. Por otro lado, los autores piensan que las izquierdas
que estan a favor de la progresividad fiscal reconocen (quizas demasiado tarde y lenta-
mente) que se ha vuelto cada vez mas dificil encontrar apoyo social para convencer con
los argumentos compensatorios, pero les falta desarrollar nuevas propuestas que sean mas
adecuadas a la realidad actual.

Scheve y Stasavage concluyen su libro con una discusion interesante —pero bastante
sombria— sobre el futuro de los impuestos a los mas ricos. Por un lado, admiten que la
globalizacion, y en concreto la liberaciéon de la circulacién de capitales, ha tenido efectos
sobre todo en la forma de tasar a las grandes corporaciones —se podria argumentar que
en ellas se encuentra una buena parte de las élites modernas—; pero, por otro lado, no se
la puede culpar de haber influido en la bajada de los impuestos sobre la renta. No obs-
tante, varios paises han empezado a tasar de manera dual para evitar la fuga de capitales:
gravamenes altos sobre la renta del trabajo y bajos para la del capital. Aqui deberiamos
preguntarnos si esta tendencia no podria derivar en nuevas desigualdades, ya que queda
por clarificar donde se concentran realmente las riquezas del mundo. Thomas Piketty ya
ha intentado dar parte de la respuesta en su libro El capital en el siglo xx1 (Fondo de Cul-
tura Economica, 2014).

Por otra parte, los autores sugieren que la razén por la cual en los ultimos afios ya no
dominan los argumentos a favor de la progresividad fiscal reside en la dificultad de inter-
pretar correctamente el término «igualdad fiscal». Adicionalmente, se puede culpar a las
sociedades actuales de no ser capaces de canalizar las nuevas demandas de contrarrestar
la creciente desigualdad de ingresos. De hecho, en la encuesta que realizan a 2250 esta-
dounidenses, en la que les piden que describan su sistema preferido de impuestos sobre la
renta, el tipo marginal mediano que escogieron estaba casi diez puntos por debajo del ac-
tual. Los autores consideran que la opinién publica no acaba de comprender la magnitud
real de la disparidad de ingresos. Sélo en la medida en que los argumentos compensato-
rios puedan renovarse y reenfocarse en relacion con la aparicion de nuevas desigualdades
debidas al tratamiento privilegiado de las élites por parte de los gobiernos (exenciones
y deducciones fiscales relacionadas con las rentas del capital; fuga de capitales...) ven la
posibilidad de que puedan de nuevo influir en el discurso social sobre los sistemas fiscales.
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O bien una nueva crisis econémica o politica aun mayor podria servir de catalizador para
establecer un incremento en los impuestos a los mas ricos.

El estudio de Kenneth Scheve y David Stasavage logra, en definitiva, su proposito de
aportar las razones subyacentes a la cuestion del porqué de tasar a los ricos en las socie-
dades occidentales. Su analisis histérico, realmente completo, demuestra que la causa de
mas peso reside en la incidencia que tuvieron las guerras de movilizacién masiva, que die-
ron lugar a argumentos compensatorios que, mds tarde, influirfan en las politicas fiscales
debido al cambio en los debates ptblicos. Es una lectura que se puede recomendar a toda
persona interesada y con conocimientos basicos en asuntos fiscales, ya que su argumen-
tacion clara y entendible lo convierte en una pieza de lectura amena y apta para un gran
publico. El aspecto mas interesante de Taxing the Rich se halla en el intento de trazar la
historia de los sistemas fiscales occidentales desde sus inicios en la democracia de Atenas.
Los autores muestran que para entender por qué y como se ha tratado fiscalmente a las
clases mas pudientes en nuestras sociedades, hay que remontarse muy atras en la histo-
ria, y que de ella podemos aprender muchas cosas. Taxing the Rich ayuda, desde luego,
a entender los debates actuales sobre como se puede o debe gravar a los mas ricos... de
manera justa.

%%

Kenneth Scheve es catedratico de Ciencias Politicas de la Universidad de Stanford (EE UU),
investigador en el Instituto Freeman Spogli de Estudios Internacionales, asi como director
del instituto interdisciplinario de investigacion The Europe Center. Uno de sus intereses
principales de investigacion son los fundamentos conductuales del proceso de elabora-
cion de politicas econdmicas. Anteriormente, ensei6 e investigd en la London School of
Economics y en la Universidad de Oxford. David Stasavage es catedratico Julius Silver del
Departamento de Politica Wilf Family de la Universidad de Nueva York. El desarrollo
de las instituciones del Estado a largo plazo, asi como las politicas de desigualdad son las
dos areas principales de su investigacion actual.

Resefia de Alexandra Bussler, posgraduada en Desarrollo y Crecimiento Econdmico
(MEDEG) de las Universidades Carlos III de Madrid y Lunds Universitet (Suecia).
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LIBROS

VIDAS DE JOVENES EN LA NUEVA CHINA

Alec Ash, Wish lanterns. Young lives in new China («Farolillos de deseos. Vidas de jovenes
en la nueva China»), Picador-Pan Macmillan, Londres, 2016, 336 pags.

Por Georgina Higueras

El titulo hace referencia a los farolillos de papel iluminados por fuego que, sobre todo
durante el Festival de los Faroles (quince dias después del Afio Nuevo chino), se lanzan al
cielo nocturno para pedir felicidad y prosperidad. El libro termina con dos de sus actores,
Dahai y Xiaoxiao, recién casados y cumpliendo con esta tradicion, anhelando un futuro
en consonancia con el progreso del pais y sus gentes, en contraste con un pasado repleto
de turbulencias, dificultades materiales y falta de libertad.

Como el autor, los seis protagonistas de Wish lanterns pertenecen a la generaciéon de
los nacidos en la década de los ochenta del pasado siglo, en concreto entre 1985 y 1990.
Cuatro de estos mileniales, como la inmensa mayoria de sus coetaneos, son hijos unicos,
consecuencia de la politica de Estado dictada en 1980, recién abolida ahora, para luchar
contra la superpoblacion. Los otros dos tienen un hermano, lo que costaba una elevada
multa, aunque en uno de los casos referenciados, los padres la esquivaron. Proceden de
puntos muy diversos del pais, de familias de diferente posicién social, cuestionan tradi-
ciones ancestrales, disfrutan de una movilidad impensable no hace tanto e intentan rom-
per amarras para forjarse un futuro mejor adaptandose a la apertura iniciada en 1978 por
Deng Xiaoping, el dirigente que mas ha marcado la historia de la Republica Popular desde
que Mao la fund6 en 1949. Son historias de éxito y fracaso, de rebeldia y conformismo, en
las que la cuna pesa a veces mas que el mérito, y de trayectorias muy diversas.

«Generalizar es ser idiota», sefiala Ash, pero, citando a William Blake, sostiene que «seis
notas pueden formar una melodia» en la que se reconocen muchos de los 320 millones de
chinos adolescentes o menores de 30 afios.

Wish lanterns es un trabajo periodistico, no un libro académico. No hay ni sesudas re-
flexiones, ni una prolija bibliografia ni notas a pie de pagina. Su gran virtud es que supone
un acercamiento sin prejuicios a buena parte de la juventud china de hoy, en un contexto
histdrico que le permite remontarse tanto a la revolucion que acab6 con una monarquia
que parecia eterna, como a la fundacion de la Republica Popular o a sus momentos mas
traumaticos, como el Gran Salto Adelante, la Gran Revolucion Cultural y las reprimidas
protestas de Tiananmen.

En cuatro casos se utiliza el nombre inglés: Snail, Lucifer, Mia y Fred. En los otros dos,
el apodo chino: Dahai y Xiaoxiao. Los nombres chinos figuran entre paréntesis, excepto
con Fred, que pidi6 el anonimato. A diferencia de la estructura del libro, aqui se recogen
una a una las vidas de los personajes.

Historia de Xiaoxiao (Liu Xiao)

Nacié en 1985 en la provincia nortefia de Heilongjiang, fronteriza con Rusia, en una mo-
desta familia de comerciantes de fruta. Como millones de sus coetaneos paso la primera
infancia con sus abuelos. Estudié Arte en la Universidad de Harbin. Su familia esperaba
de ella dos cosas, y lo antes posible: un trabajo y un marido. En cuanto a lo primero,
como queria ser su propia jefa, monté con una amiga una tienda de ropa, «entre hippy y
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hipster», que tuvo que cerrar a los tres afios, cuando subio el alquiler y la moda se import6
de Corea. Luego trabajo en una cafeteria, pero el establecimiento también se clausurd.

Casi al final de la veintena, la presion familiar para que encontrase marido se hizo inso-
portable. ;Se convertiria en una shengnu, una mujer «sobrante» o «desperdiciada»? Pese
al legado de Mao en defensa de «la mitad del cielo», en la nueva China una mujer soltera
es ain sinénimo de fracaso vital, y los 30 afios marcan la frontera del desastre. Aunque
la politica del hijo unico provocé multitud de feticidios de ninas y escasez de solteras
«disponibles», para las mujeres con formacion superior encontrar la pareja ideal no es
facil, porque casarse con un hombre que no esté por encima o tenga mas dinero suele ser
impensable.

Xiaoxiao, ya con 29 aflos, encontro6 a su media naranja: Dahai, cuya historia se recoge
mas adelante. Tuvieron una «boda desnuda», porque no tenian para mas. Dahai pas6 de
ser un «pelo del pene» (un perdedor) a un «esclavo de la hipoteca». Consiguieron un piso,
muebles, utensilios de Ikea, coche, trabajo y un gato. Mas que la mayoria, aunque muy
lejos de lo que sofnaron. Por eso, cuando lanzaron al cielo nocturno su farolillo de los de-
seos, mas que ilusion por el futuro habia en su semblante un poso de frustracion.

Historia de Dahai (Yu Hai)

Dabhai creci6 en Pekin, adonde llegd con un afo en 1986. A los 19, este hijo tnico de un
soldado enterré un diario bajo un arbol cercano a su casa y se prometié que volveria a
buscarlo pasados 10 afios. Lo hizo, pero el entorno habia cambiado tanto que le fue impo-
sible hallarlo. En el fondo le vino bien, porque el choque entre las inquietudes y aspiracio-
nes de su primera juventud y la realidad de su edad adulta habria sido brutal.

De adolescente, Dahai fue un alevin de delincuente. Jugaba con balas y armas, que abun-
daban en el recinto militar en el que vivia su familia, y form6 parte de una banda que
se peleaba con otra rival con palos, piedras y pufios de hierro, mientras robaban tabaco y
dulces de las tiendas. Odiaba la cultura de la obediencia, lefa mangas (cémics) japoneses,
novelas de Murakami y «literatura gamberra». De todo eso, y quizas de lo que esperaba
del futuro, trataba su diario, la capsula de tiempo que luego se extravio.

Sus padres le forzaron a estudiar Informatica. En la Universidad de Wuhan comenzé la
mejor etapa de su vida: poco estudio, musica, amigos y el descubrimiento del mundo de
los blogs, sobre todo del mas famoso de ellos, el de Han Han, con mas de 300 millones
de visitas. Internet se convirtio en la via de escape, el respiradero incontrolable de un sis-
tema politico opresivo, el escaparate de las denuncias de corrupcion.

Dabhai se graduo, pero no pudo encontrar trabajo. Lo logré su padre para él: supervisor
en la construccion de un tunel para una nueva linea de metro. Era 2008. Pekin hervia ante
la inminencia de los Juegos Olimpicos. Estaba mal pagado, vivia en un cuchitril y se sentia
frustrado, casi un esclavo condenado a obedecer sin rechistar. Su evasion fue hacerse un
wangmin, un «ciudadano de la red». En 2011, el rey de Internet era Weibo, con centenares
de millones de usuarios, una mezcla de Facebook y Twitter (controlados por el Gobierno)
que, por las caracteristicas de la escritura china, permitia «escribir una novela en 140 carac-
teres» (Ai Weiwei dixit). En Weibo se cre6 un lenguaje paralelo, un argot cifrado, lleno de
signos, abreviaturas y palabras extranjeras, que se conoce como escritura marciana y con el
que se intenta burlar los controles del poder, que pasan por contratar una legion de partici-
pantes en los chats para contrarrestar los comentarios negativos para las autoridades.

Cada clic relativo a funcionarios corruptos, escandalos sexuales o protestas ciudadanas
eran «pequefios actos de amotinamiento». Durante un tiempo, Dahai fue muy activo en
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ese mundo. Como ciudadano no podia cambiar nada, como wangmin podia cambiar Chi-
na..., aunque nunca se lo creyo.

Tuvo que «sentar la cabeza» y pensar en casarse. Mientras se perseguia a los blo-
gueros y a sus soportes, surgia WeChat, una aplicacion similar a WhatsApp que, entre
otras cosas, servia para buscar pareja. Un adivino taoista le vaticin6 que encontraria
el amor en direccion noreste y que se casaria antes de fin de afio. Acert6 de pleno.
Encontré a Xiaoxiao y se entendieron casi de inmediato. Su vida entré por un rumbo
mas convencional y predecible. Los tiempos de rebeldia quedaron atras. Sus padres y
abuelos pueden al fin descansar tranquilos, conscientes de que, en un pais con pensiones
de miseria, la férmula 4-2-1 (cuatro abuelos, dos padres, un hijo unico al que cuidar) se
ha transformado en 1-2-4 (el hijo unico tiene que ocuparse de los otros seis). Aunque
Xiaoxiao tiene un hermano.

Historia de Fred

Fred nacié en 1985 en la surefa isla de Hainan, un paraiso tropical. Hija de un alto fun-
cionario, se crié rodeada de lujo y confort y tuvo acceso a la mejor educacion. Es una
guanerdai, como se conoce a los cachorros de la nomenklatura comunista. Para ella los
relatos sobre gente que comid cortezas para sobrevivir eran tan inimaginables como el
de que su padre trabajaba para el mismo partido que lo apedreé durante la Revolucién
Cultural.

El camino de Fred hacia un futuro brillante vino dado de forma natural, tanto por su
voluntad y sentido de la responsabilidad como porque sus padres pusieron a su alcance
todos los medios, volcandose en su hija tinica. En el exigente gaokao, el examen de acceso
ala universidad, obtuvo 829 puntos sobre 900, la cuarta mejor nota de Hainan. La Univer-
sidad de Pekin, la mas prestigiosa de China, conocida por su acréonimo de Beida, le abri6
las puertas de par en par. Eligi6 estudiar Politica Internacional. En un entorno despoliti-
zado, casi todos sus compaifieros tenfan como objetivo hacer carrera, por lo que aspiraban
a entrar en el partido. Ella prefirié esperar.

Alec Ash desgrana la progresiva toma de conciencia politica de Fred mientras ilustra ca-
pitulos esenciales de la historia china y explica el papel de privilegio que Beida ha jugado
en la historia moderna del pais, remontandose tan cerca como a la matanza de Tianan-
men de 1989 y tan lejos como a 1915, cuando el rector Chen Duxiu fundé el movimiento
Nueva Juventud y exhorto a los estudiantes a «arrancar las raices y células corruptas». Seis
anos después, cofundé el Partido Comunista Chino (PCCh), junto al bibliotecario de la
universidad Li Dazhao, cuyo asistente fue Mao Zedong.

Fred coqueted con el cristianismo. Se aline6 con la izquierda del régimen, que en China
es conservadora, mientras la derecha (que asumié inicialmente) es liberal. Se informé
primero, condeno luego y casi comprendié después la represion de Tiananmen. Se con-
vencié de que la estabilidad y el riesgo de caos pueden justificar los limites a las libertades
y el control absoluto del poder por el partido.

La preparacion del doctorado la condujo a la universidad norteamericana de Cornell (mas
de 300000 chinos estudian en EE UU). Alli admir¢ el funcionamiento del sistema judicial
y se pasmo con el espectdculo de unas elecciones presidenciales, pero llego a la conclusion
de que ese modelo no era exportable a China. No le gusté el paraiso capitalista y un afio
después regresod a casa. Concluy6 su doctorado, siguid la protesta estudiantil en Hong Kong
y se enamor6 de un taiwanés, con quien viajo a la «isla rebelde». Le sorprendi6 que conser-
varan tradiciones culturales perdidas en el continente y se le cay6 uno de sus dogmas: que la
democracia no esta hecha para los chinos.
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Al cierre del libro, en 2014, Fred atn daba clases en el principal centro educativo de
la Liga de la Juventud Comunista, y observaba con desconcierto la contradicciéon que
suponia que un sistema de partido unico defina la democracia como un valor esencial.
También reflexionaba sobre la paradoja de pasar de receptora de propaganda a impartirla.

Alld por la pagina 187, Ash resume la evolucion de Fred desde que, con 18 afios, llegé a
Beida alentando las «ideas progresistas de la derecha politica», para pasarse al otro extre-
mo, al asumir el credo de la «excepcionalidad china» acufiado por el profesor Pan Wei y,
por fin, encontrar un equilibrio «no nacionalista, sino patridtico». Mas que idedloga, es
realista, liberal en lo social y conservadora en lo politico. Cree en la reforma, pero tam-
bién en que el camino a la modernidad debe ser diferente al occidental, sin asumir valores
democriticos ajenos.

En definitiva: pragmatismo. Cambio, si, pero no a través de la revolucion sino de la evo-
lucién. Con el imperio de la ley por norma. Una aspiracion dificilmente compatible con el
control de Internet, el acoso a las ONG criticas con el poder y a los abogados defensores
de los derechos humanos, asi como con la consigna del nuevo maximo dirigente, Xi Jin-
ping, de que el arte y la literatura respondan a los «valores socialistas esenciales».

Fred teme que la apertura politica provoque un vacio de poder que dificulte la res-
puesta a los tremendos desafios que enfrenta su pais, desde la generalizacion de la co-
rrupcion a la ralentizacion del crecimiento econémico, la brecha demografica y la ines-
tabilidad regional, con los tambores de guerra retumbando por las disputas de unos
islotes. Suscribe la maxima de Deng Xiaoping: «Cruzaremos el rio, pero sintiendo las
piedras bajo nuestros pies».

El libro deja una Fred de 29 anos, frustrada con su trabajo de profesora y planeando
regresar a Hainan o ir a vivir a Taiwdn con su novio. Con sélidos principios, pero sin
dogmas. Cambiante como su propio pais, a la espera ambos de encontrar su papel en el
mundo.

Historia de Snail (Miao Lin)

Es el relato de un proyecto de vida destruido por la adiccién a un juego de ordenador. Un
hijo de campesinos de una aldea de la paupérrima provincia de Anhui, cerca de Shanghai,
donde la premio Nobel Pearl S. Buck localizé su famosa novela La buena tierra. El padre
migra como obrero a distintas ciudades para enviar dinero y ahorrar para que Snail es-
tudie en un buen colegio, tnica via de escape a un destino de miseria. Logra superar el
gaokao con una puntuacion aceptable (584 sobre 700) e ingresa en la Universidad de Mi-
nas y Tecnologia de Pekin, pero en 2005 se cruza en su camino el juego de ordenador mas
popular de China: World of Warcraft. Desde ese momento, Snail no hizo otra cosa. Llego
a estar enganchado 60 horas de un tiron. Intent6 dejarlo varias veces, pero fue en vano. El
resto del mundo perdid todo significado. Alli estaba su auténtico hogar.

En 2008, el Ministerio de Salud declaré como «desorden clinico» la adiccidn a Internet.
Se aplica a quien pasa on-line mas de seis horas al dia. Oficialmente, los juegos son consi-
derados «heroina electrénica» que infesta a decenas de millones de jévenes. Cuando sus
padres se enteraron quisieron internarlo en un centro especial de desintoxicacion (hay
mas de 300 en China), pero al fin volvi6 a casa, donde no habia Internet. Un tio suyo le
buscé trabajo en un karaoke, otra extendida adiccién china, pero menos peligrosa. Una
vez curado, volvi6 a la universidad y, en tres afos, obtuvo su titulo en Electrénica Au-
tomatica. Consiguidé un trabajo mal pagado en la empresa de un profesor que fabricaba
detectores de gas en las minas, vivié en un minusculo sétano frio e insalubre, y dios le
vino a ver en la persona de Xiaoli, una antigua compafera de colegio con la que se caso.
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Los tramites y costumbres matrimoniales y la celebracion de la boda en si llenan un
capitulo y, al celebrarse en un medio rural, permiten comparar las diferencias con los del
entorno urbano, recogidos en la historia de Dahai y Xiaoxiao. Es antropologia en estado
puro, mezcla de tradicién y modernidad.

Pas6 un invierno y Xiaoli quedé embarazada, pero tuvo un aborto, quiza por las pési-
mas condiciones de su vivienda; comprar un piso en Pekin estaba fuera de su alcance. Se
plantearon volver a Anhui, pero eso suponia el reconocimiento de un fracaso. El libro deja
a la pareja ya con un hijo, con ingresos estables pero insuficientes, y un futuro incierto.
Con World of Warcraft obsoleto y con League of Legends arrasando.

Historia de Lucifer (Li Yan)

Nacido unos dias después de los sucesos de Tiananmen, en la provincia de Hebei, que
rodea Pekin, Lucifer siempre tuvo claro que queria ser una estrella de rock internacional,
una celebridad. Su padre se gana bien la vida vendiendo repuestos de tractores. Su ma-
dre es profesora de matematicas. Ambos querian lo mejor para sus dos hijos. Pagaron la
multa para tenerle a él y nunca escatimaron medios para que se convirtiera en un hombre
de provecho. Pero Lucifer tenfa una idea fija, y estudiar no entraba en sus planes. Como
concesion a la familia, acepto ir a la Universidad de Opera y Arte de Pekin, tras obtener
un resultado mediocre en el gaokao, pero su formacién musical siempre fue autodidacta.

Aprendi6 inglés a gritos, literalmente y, en cuanto tuvo ocasion, fund6 una banda, Rus-
tic, para iniciar su salto a la fama. Llegd a ganar un concurso internacional con la fase final
en Londres. Iba por buen camino, alcanzé cierta notoriedad, efectué algunas giras y no
ahorro esfuerzos, pero la fama le esquivd. Su estrella se fue apagando, y sobrevivia gracias
a la ayuda de sus padres.

Puso buena cara al mal tiempo e intentd abrirse paso en los concursos de talento y de
busca de pareja de la television que, importados de Corea —como el K-po-, hacen furor en
China. A veces se quedaba a las puertas del éxito, pero terminaban por darle con ellas en
las narices. El libro ilustra con maestria ese mundo donde el espectaculo es lo que cuenta,
no el talento.

Lucifer se fue haciendo mayor: en la musica, en China, 25 afios son demasiados si no
se ha triunfado antes. De repente, se dio cuenta de que necesitaba un trabajo estable, in-
cluso una esposa, pero lo primero era muy dificil si lo unico que se sabe hacer es cantar
y si se rechaza la rutina y la disciplina, y lo segundo es casi casi imposible con el bolsillo
vacio y 23 millones mas de hombres que de mujeres. Se tuvo que conformar con trabajos
precarios, clases particulares de guitarra, actuaciones esporadicas y mal pagadas de su
varias veces rebautizada banda, organizacién de eventos, incursiones en el mundo de la
publicidad y ligues de una noche o pocos meses.

Ash deja a Lucifer en 2014, tras fracasar por enésima vez en television, parando los
golpes de la implacable realidad, pero aun convencido de que, algtn dia, sera una super-
estrella internacional.

Historia de Mia (Kong Xiaorui)

El primer sintoma de que Mia pensaba que las normas estan para saltarselas lo mostrd
con apenas 15 afios cuando se tatud en la espalda un Kalashnikov con las palabras Band
of Youth. Naci6 en 1990 en la region centroasiatica de Xinjiang, cuna de los uigures mu-
sulmanes, aunque colonizada por los hanes, que constituyen el 91% de los habitantes
del pais. De no ser porque estaba en la capital, Urumqui, en el verano de 2009, cuando
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estallaron disturbios que causaron mas de cien muertos, Mia ni se habria enterado de la
crudeza de un conflicto que constituye la mayor amenaza a la unidad en la armonia del
Imperio del Centro. En cuanto a los sucesos de Tiananmen, los ve demasiado lejanos: ni
siquiera habia nacido. Pero Ash, en lo que constituye una clave de este libro, contextualiza
a sus personajes y aprovecha siempre para ampliar el foco.

El rumbo que sigue Mia demuestra que el régimen, por muy centralista y autoritario
que sea en algunos aspectos, no es un obstaculo para abrirse camino en una China cada
vez mas competitiva, si se tiene el equipaje necesario: vocacion, voluntad, imaginacién,
creatividad, agudeza mental, disposicion para trabajar duro y un toque especial para apro-
vechar oportunidades. Algo que se aplica también a EE UU, Alemania o Espafia. Mia
posee esas dotes en grado superlativo y, gracias a ello, tras estudiar en la mas prestigiosa
universidad de arte y disefio de moda, saca todo el jugo a la experiencia. Consigue unas
practicas en la redaccién pequinesa de Harper’s Bazaar, donde se siente como la prota-
gonista de El diablo viste de Prada y es la inica de las once becarias a la que se ofrece un
puesto fijo como estilista.

Es mas ambiciosa y decide volar por su cuenta. Igual que evolucioné desde una primera
estética punk hasta una apariencia propia, tras navegar por la «coreografia» de las diver-
sas tribus urbanas que crecen como hongos. Al contrario que a Lucifer o a Xiaoxiao, las
cosas le salen bien. Se hace con buenos clientes, incluida la revista de moda, agencias de
publicidad y celebridades en busca de orientacién para forjar su propio estilo. El libro la
deja preparando el salto a Shanghai, la ciudad abierta a un exterior de amplios horizontes,
mientras que Pekin sigue mirando hacia dentro.

Mia cree que en la China de hoy las generaciones no se miden ya de veinte en veinte
afos, sino de cinco en cinco. Ella empieza a notar ya esa brecha, pero tiene lo que hay
que tener para superar también este reto. Con todo, no olvida que hay dos Chinas y que
la més anclada en el pasado tardara en extinguirse. Cuando vuelve a la casa familiar en
Urumgqui para celebrar el Afio Nuevo, entrega 10 000 yuanes a su padre, que los recibe sin
dar siquiera las gracias. No tiene por qué. Es la tradicidn: los padres cuidan a los hijos y
se da por supuesto que luego estos cuidaran a sus padres. Eso ya no es tan sagrado, pero
Mia siempre paga sus deudas.

X%

Alec Ash (en Oxford, Reino Unido,1986) es un escritor y periodista que se asento en Pe-
kin en 2008. Ha publicado articulos en The Economist y Foreign Policy, entre otros medios.
Es coautor de Chinese Charactersy coeditor de While were here, una antologia de historias
sobre China. Wish lanters es su primer libro en solitario.

Resena de Georgina Higueras, periodista especializada en Asia, master en Relaciones
Internacionales de China por la Universidad de Pekin.
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1. EL EXCESO DE TRABAJO EN EQUIPO

PRODUCE AGOTAMIENTO

B Publicacidon: «Collaborative overload». Harvard Business Review, febrero de 2016. Dis-
ponible en el siguiente enlace: https://goo.gl/CYDeOc

B Rob Cross es catedratico de Gestion de la Universidad de Virginia y autor de The
hidden power of Social Networks; Reb Rebele es research fellow de la iniciativa Wharton
People Analytics en la Universidad de Pensilvania, y Adam Grant es catedratico de Ges-
tion y Psicologia en Wharthon y autor de Give and Take y Originals.

LA IDEA

Resumen: Demasiado trabajo en equipo agota a las plantillas y mina la productividad.

a colaboracion parece ser una respuesta a los desafios empresariales mas acuciantes

hoy en dia, por lo que en la ultimas dos décadas se ha disparado el trabajo colabora-

tivo un 50 % o mas. En muchas compaiiias el 80 % del tiempo se dedica a reuniones o
a contestar peticiones de compaiieros, dejando poco tiempo para el trabajo critico. La ava-
lancha de demandas (correos electrénicos, colaboraciones...), el asesoramiento, el acceso a
recursos, o a veces la presencia en reuniones, impactan en el rendimiento de los empleados
y aumentan los riesgos de burnout (agotamiento). Esta investigacion, realizada con mas de
300 organizaciones muestra, ademas, que el trabajo no se distribuye equitativamente. En la
mayoria de los casos del 20 % al 35 % de las acciones colaborativas de valor vienen del 3 % al
5% de los empleados. A estas personas, que contribuyen mas alla de su ambito de trabajo,
se les involucra cada vez mas en proyectos y su rol crece en importancia, pero lo que es un
circulo virtuoso se transforma en vicioso al convertirse en cuellos de botella y al disminuir
su satisfaccién y compromiso. De entre los posibles «recursos colaborativos» (informacio-
nales, sociales y personales), los ultimos (tiempo y energia) son los mas demandados por
defecto, aunque muchas veces no sean los que se necesitan.

Ante el problema, los autores proponen una serie de medidas para una mejor gestion
de la colaboracién mediante un mapeo entre oferta y demanda, la eliminacion y redistri-
bucién del trabajo o el incentivar a las personas a colaborar mas eficientemente. Concre-
tamente, se podria identificar a los sujetos con mayor riesgo de sobrecarga, propiciar un
cambio sus conductas, ayudandoles a establecer limites en los flujos entrantes de infor-
macion, y a que inviertan en recursos personales, mientras que a los «buscadores» se les
limitaria cuando y cdmo iniciar las demandas (correos electrénicos, reuniones, peticio-
nes...); asimismo, aprovechar la tecnologia y los espacios fisicos para hacer los recursos in-
formacionales y sociales mas accesibles y transparentes; considerar cambios estructurales
en la red desplazando las demandas y creando buffers (amortiguaciones) para lidiar con
las demandas de colaboracion, incentivar a las personas a colaborar mas eficientemente
mediante promociones o incrementos de salarios; y, por tltimo, crear posiciones espe-
cificas dedicadas a la colaboracion. Este articulo, que forma parte de los HBRs 10 Must
Reads 2017 de Leadership ¢» Managing People, sugiere que la colaboracion, cada vez mas
critica para las organizaciones y sus estrategias emergentes, no estaria exenta de costes
personales, sociales y econémicos, que los lideres necesitarian aprender a gestionar mejor
para lograr rendimientos altos sin agotamiento.
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2. LA FANTASIA ESCANDINAVA

B Publicacién: «The Scandinavian fantasy: The sources of intergenerational mobility in
Denmark and the US» Working Paper 22465, NBER Working Paper Series, julio de
2016. Descargable en el siguiente enlace: https://goo.gl/zWfK3S

B Rasmus Landerso es investigador en la Rockwool Foundation Research Unit, Copen-
hague (Dinamarca). James J. Heckman pertenece al Departamento de Economia de la
Universidad de Chicago (EE UU).

LA IDEA

Resumen: A pesar de que las politicas danesas alimentarian la expectativa de que la movi-
lidad educativa también fuera mayor, en realidad no se observan diferencias significativas
con Estados Unidos.

os paises escandinavos han sido tradicionalmente objeto de admiracion por su capa-

cidad de reducir la desigualdad y fomentar la movilidad intergeneracional sin sacrifi-

car para ello la eficiencia econoémica y el crecimiento. El trabajo de Lasmus Landerso
y James Heckman investiga las distintas dimensiones implicadas en la transmision inter-
generacional de estatus en Dinamarca, y las compara con los mismos procesos en Estados
Unidos.

En contraposicién con Estados Unidos, Dinamarca se caracteriza por sus generosas
politicas de permisos parentales, la amplia cobertura de sus guarderias y la escuela infantil
publica, la calidad de su sistema escolar primario y secundario y la gratuidad de las matri-
culas universitarias. Se trata de condiciones que, aparentemente, deberian posibilitar que
una elevada movilidad intergeneracional (definida a partir de la elasticidad entre ingresos
de los padres y de los hijos). Sin embargo, Landerse y Heckman ponen de manifiesto que,
a pesar de que el Estado de bienestar danés promueva esas dinamicas «virtuosas», per-
sisten barreras importantes que tienden a limitar su capacidad para corregir procesos de
reproduccion de estatus, en particular en lo que se refiere a logro educativo.

Los autores realizan un concienzudo trabajo para desmenuzar las distintas dinamicas de
transmision intergeneracional de estatus socioecondmico, abriendo dngulos que se tiende a
pasar por alto en esta clase de estudios. Gracias a este trabajo muestran que cuando se po-
nen en relacion ingresos de padres e hijos, se observan distintas pautas en funcion del tipo
de indicador de renta que se maneje y las diferentes asunciones que se hagan. La movilidad
intergeneracional en Dinamarca y Estados Unidos es parecida si se contrastan elasticidades
obtenidas a partir de los ingresos brutos, que excluyen rentas derivadas de transferencias
publicas. Las brechas aparecen una vez que se toman en consideracion las intervenciones
externas que realiza el Estado a través de la politica de transferencias monetarias, la politica
fiscal progresiva y la compresion salarial (favorecida por los acuerdos corporativistas tan
caracteristicos en los paises escandinavos). Los analisis de Landerse y Heckman ponen de
relieve que las mayores diferencias entre Estados Unidos y Dinamarca en la movilidad in-
tergeneracional de ingresos se producen en los tramos de renta mas alto y mas bajo, donde
la reproduccion de estatus es significativamente menor en el caso danés.

A pesar de que las politicas danesas alimentarian la expectativa de que la movilidad
educativa también fuera mayor, en realidad no se observan diferencias significativas con
Estados Unidos. Los autores muestran que existen diferencias notables en las tasas de
participacion de los niflos en el sistema preescolar, y también en correspondencia con la
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expectativa, los adolescentes daneses obtienen mejores resultados en las pruebas de PISA
a los 15 anos, especialmente los que provienen de familias mds desfavorecidas. Pero mas
adelante no pueden constatarse las mismas diferencias en el logro educativo en educacién
superior. Landersep y Heckman sugieren que existen elementos del Estado de bienestar
danés que reducen los incentivos para proseguir la carrera educativa de los jovenes des-
favorecidos y, de este modo, impiden una mayor movilidad educativa. Sefialan dos en
particular: las expectativas de bajo retorno econémico derivado del logro educativo (rela-
cionado con las politicas de compresion salarial) y las prestaciones del Estado de bienestar
escandinavo.

También presentan evidencias de que los jovenes daneses de familias mas acomodadas
se benefician de la elevada calidad de las escuelas publicas a las que acuden en mayor
medida que los mas desfavorecidos, gracias a la concentracion de estudiantes de su mis-
mo perfil socioecondmico, lo que contribuye a amplificar las diferencias en competencias
cognitivas y no cognitivas entre capas sociales. En este sentido, la estrecha relacion entre
logro educativo y origen socioecondmico familiar refleja en buena medida la agrupacién
residencial de las familias en funcién de su renta y riqueza.

En sintesis, aunque el sistema de bienestar danés promueve dinamicas positivas, que fa-
vorecen la generacién de competencias cognitivas de los grupos desfavorecidos, esos bue-
nos resultados relativos no se materializan en un mayor logro educativo. En una suerte de
légica perversa, las condiciones que originalmente hicieron posibles esos resultados (y en
general, la movilidad intergeneracional de ingresos) desincentivan el progreso educativo
de los jovenes desfavorecidos.
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3. LA GENERACION RENOVABLE

INTERMITENTE TIENE UN COSTE SOCIAL

B Publicacion: «Intermittency and the Value of Renewable Energy», Journal of Political
Economy, agosto de 2016.

B Gautam Gowrisankaran es profesor de la Universidad de Arizona y miembro del
HEC (Hautes Etudes Comerciales) de Montreal y del NBER (EE UU); Stanley S. Rey-
nolds ensefia en la citada universidad, y Mario Samano, también en la citada escuela de
negocios de Montreal.

LA IDEA

Resumen: La intermitencia asociada a la generacion solar supone un coste agregado para
este tipo de tecnologia. No obstante, si se consigue reducir el coste de instalacion de la ge-
neracion solar se espera que consiga aumentar el bienestar para el conjunto de la sociedad.

a generacion eléctrica solar y otras tecnologias de generacion renovable se caracteri-

zan por su intermitencia. Los productores solares o eélicos so6lo pueden generar elec-

tricidad cuando brilla el sol o sopla el viento. Esta caracteristica genera un impacto
en términos de fiabilidad de la red, operacion del sistema para el acoplamiento de oferta y
demanda y necesidad de capacidad de generacién de respaldo para situaciones en las que
no hay una produccion solar suficiente. Por consiguiente, afecta al coste social de las reno-
vables, que viene determinado tanto por el coste de capital como por otros derivados de la
variabilidad de la generacién.

Los autores desarrollan en este trabajo un modelo para calcular cual es el coste social de
la energia solar teniendo en cuenta su naturaleza intermitente. En su modelo, consideran
distintos niveles de renovables fijados de manera exdgena por un objetivo gubernamental.
A la vez, buscan un equilibrio entre el coste que podrian suponer para el consumidor po-
sibles cortes del suministro eléctrico o la necesidad de gestionar su demanda derivados de
la intermitencia, y el coste de aumentar la capacidad de generacién de respaldo.

Posteriormente, testean este modelo empiricamente con datos reales del estado de
Arizona y obtienen los siguientes resultados. Por un lado, el coste social de la genera-
cién solar aumenta a medida que incrementa su penetracion en el mix energético. Con
la generacion solar representando un 10% de la capacidad instalada de generacion,
resultaria un coste de 126,70 ddélares por megavatio hora (MWh), mientras que con
un 20 % alcanzaria los 138,40 $/ MWh. Por otro lado, si la generacidn solar fuera total-
mente predecible, aquél se reduciria en 6,1 $/MWh; vy, si se eliminara completamente
la intermitencia a través de un sistema de almacenamiento, disminuiria el coste en 46
$/MWHh. Este coste derivado de la intermitencia se encuentra por debajo de lo que la
industria energética ha defendido hasta el momento, segtin los autores. También deter-
minan que los costes fijos de instalacion representan una gran parte del coste social. En
este sentido, si se pudiera bajar de los 4,41 ddlares por vatio (W) actuales a 2 (como la
propia industria cree posible), el coste social descenderia a 99 $/MWh. Otra conclusion
a la que llegan es que la dispersion de las plantas de generacion en el territorio también
ayuda a reducirlo, dado que se diversifican las condiciones meteoroldgicas concretas a
las que se ven sometidas.
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En definitiva, este trabajo muestra que un sistema eléctrico con una penetracion de
generacion solar del 20 % en una zona ideal para ello, como puede ser Arizona, no resulta
tan costoso a nivel social como seria de esperar. A pesar de ello, la introduccién a gran
escala todavia supone una reduccion del bienestar, aunque se confia en que el progreso
tecnologico esperado en este campo revierta esta situacion y ello genere un incremento de
bienestar social, considerando la reduccidon de emisiones que puede conllevar.
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