CARTA DEL DIRECTOR

Son numerosos los estudios que, con conclusiones dispares, examinan el impacto de la actual y
futura automatizacion en los empleos, uno de los temas de nuestro tiempo al que por su importan-
cia ODLI presta una atencién permanente en sus diversas dimensiones. Una derivada novedosa,
que aportamos como idea principal, es su efecto en las ciudades, pues, seglin concluye una nueva
investigacion, las pequefias van a perder mas empleo que las grandes por tener una mucho menor
proporcion de trabajadores cualificados y flexibles y cobijar menos clusteres tecnolégicos.

Como primer libro traemos un repaso de la ciencia y los problemas econémicos publicado en
Francia por Jean Tirole, premio Nobel de Economia, que con el significativo titulo La economia
del bien comdin plantea cémo conciliar los intereses individuales y los generales en las politicas
econdmicas y las instituciones. A menudo, como ocurrié con Piketty, los libros de la escuela france-
sa no cobran la dimensién que se merecen hasta que son traducidos al inglés y leidos en Estados
Unidos. En segundo lugar, resefiamos un ensayo de uno de los mayores expertos en la economia
de fatbol que explica la existencia de equipos dominantes.

La relacién entre el ascenso de los populismos en Occidente y el desclasamiento de una parte de la
sociedad se da casi por supuesta de la mano de los trabajos de Dani Rodrik y de Branko Milanovic,
que lo han achacado a la globalizacién. Pero un estudio de la Resolution Foundation en el Reino
Unido, muy controvertido y mencionado en el Financial Times, llega a la conclusién de que tal de-
terioro no se ha dado, al menos hasta 2008, y de que no se debe a la globalizacién sino, si acaso,
a las politicas publicas. Es un texto esencial en el debate en curso, que resumimos de forma breve,
pero recomendando la lectura del texto completo. La segunda idea corta trata de los «mundos
pequefiosy, los clusteres de investigadores y desarrolladores y como ven reforzada su creatividad y
capacidad de innovacién cuando se interconectan a través de redes sociales, lo que esta en conso-
nancia con otras ideas abordadas en anteriores niimeros. En tercer lugar, un paper aborda cémo la
espectacular difusion de la telefonia mévil en Africa no sélo sirve para la economia (banca, agricul-
tura, etc.), sino que también ha producido una mayor movilizacién politica.

Espero haber despertado su interés. Con mis mejores saludos,

Andrés Ortega
Director
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Observatorio de las Ideas

REVISTA DE IDEAS

EL TAMANO Si IMPORTA: AUTOMATIZACION,
CIUDADES Y EMPLEO

ARTICULO ORIGINAL: Morgan R. Frank, Lijun Sun, Iyad Rahwan, Manuel Cebridn y
HyeJin Youn.

RESUMEN Y COMENTARIO: Rafael Garcia.

SINTESIS: Las urbes pequefas van a perder mds empleo que las grandes con los procesos de
automatizacion de tareas que se estin implantando, al tener una proporcién mucho menor
de trabajadores cualificados.

Las grandes ciudades cuentan con abundante mano de obra especializada, cualificada y muy
flexible, lo que las hace menos vulnerables a la destruccién de puestos de trabajo debida al
factor tamafio. El estudio se basa en datos de EE UU. En Espafa, més que una cuestién de
dimensién de las urbes, es fundamental el desarrollo de politicas de mejora de la capacidad
tecnolégica de las pymes.

|LiBROS |
LA ECONOMIA DEL BIEN COMUN. Economie du bien commun, de Jean Tirole.
EL DINERO DEL FUTBOL. Money and Football. A Soccernomics guide, de Stefan Szy-

manski.

| OTRAS IDEAS DE INTERES |
¢EL OCASO DE LAS CLASES MEDIAS? NO VAYAMOS TAN RAPIDO. Adam

Corlett (Resolution Foundation). Las clases medias y trabajadoras no han sufrido, al menos
hasta 2008, el deterioro que a menudo se supone.

LAS REDES FAVORECEN LA CREATIVIDAD EN «MUNDOS PEQUENOS».

Lee Fleming y Matt Marx. Se logra a través de las tensiones creativas entre clisteres muy
cohesionados y las conexiones ocasionales que actdan de puentes entre ellos.

TELEFONIA MOVIL PARA LA MOVILIZACION POLITICA EN AFRICA.
Marco Manacorda y Andrea Tesei. Su espectacular difusién ha causado un aumento de las
protestas en el continente africano, aunque sélo en los afios de crisis econémicas.
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EL TAMANO SI IMPORTA: AUTOMATIZACION,
CIUDADES Y EMPLEO

B Publicacién: «Small cities at risk of job displacement from automation», borrador presentado
en la segunda Conferencia anual internacional sobre Ciencias Sociales de la Computacién,

celebrada en la Kellogg School of Management de la Northwestern University (Evanston,
EEUU), junio de 2016.

B Morgan R. Frank, Lijun Sun e Iyad Rahwan son investigadores en el Media Laboratory del
Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT); Manuel Cebridn, en la Data61 Unit del Com-
monwealth Scientific and Industrial Research Organization en Melbourne (CSIRO); y Hye-
Jin Youn, en el Institute for New Economic Thinking de la Universidad de Oxford.

LA IDEA

Resumen: Las grandes urbes cuentan con abundante mano de obra especializada, cualificada
y muy flexible, lo que las hace menos vulnerables a la destruccion de puestos de trabajo cau-
sada por la automatizacion de tareas. Esta cualidad, en cambio, no se aprecia en las ciudades
de pequerio tamario, con una proporcion de trabajadores cualificados mucho mds baja, y que,
por tanto, se ven abocadas al crecimiento del desempleo.

ctualmente, mas de la mitad de la poblacion del planeta reside en ciudades, y la

tendencia global se dirige hacia la ampliacién continuada de los grandes nucleos

urbanos, las megaciudades. En gran medida, estos desplazamientos son debidos
a las mayores opciones de empleo que las grandes urbes ofrecen a sus habitantes. Por tan-
to, resulta de crucial importancia entender cudles son los factores que podrian alterar sus
condiciones de empleabilidad, como la automatizacién de los trabajos por la aparicién de
nuevas tecnologias.

Los estudios existentes revelan que la gran mayoria de las empresas son pequenas, pero
existe un grupo —muy reducido- de ellas muy grandes. Ademas, es un hecho contrastado
que el tamaiio de las ciudades condiciona el de las empresas localizadas en ellas: cuanto
mayor es la ciudad, mayor es la media de empleados por compaiiia. Los autores proponen
que hay un efecto de retroalimentacion entre grandes urbes y grandes empresas, en el que
estas ultimas requieren de perfiles mas especializados; y las grandes ciudades son capaces de
proporcionar trabajadores cualificados para cubrir dicha demanda. Sin embargo, también
la ultraespecializacion de las tareas facilita su automatizacion. A priori, no esta claro que las
grandes ciudades sean capaces de mantener las tasas de crecimiento actuales, ya que una
excesiva automatizacion podria reducir la oferta de trabajo disponible y, por tanto, limitar la
necesidad de importar nuevos trabajadores.

Para dar una respuesta a esta cuestion —es decir, si las grandes ciudades se veran afectadas
por la desaparicion de trabajos debida a la automatizacion de tareas—, los autores se basan
en el analisis de los datos publicados por la Oficina de Estadisticas del Trabajo (Bureau of
Labor Statistics) de EEUU. Mas concretamente, analizan la distribucién de 700 tipos de
trabajos en 380 ciudades norteamericanas y la comparan con la relativa importancia de las
capacitaciones en cada una de dichas tareas. Examinan 230 habilidades, tales como destreza
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manual, capacidad para resolver problemas, habilidad negociadora, etc. Mediante el estudio
estadistico de la dispersion de los datos, calculan la diversidad de trabajos en cada ciudad es-
tudiada, asi como la especializacion de las habilidades necesarias para el desarrollo de cada
uno de ellos. Finalmente, basandose en el analisis combinado de los resultados, concluyen
que cuanto mayor sea el tamao de las urbes, no sélo mayor es el niimero de tareas diferen-
tes presentes, sino también que éstas requieren de mano de obra mucho mas especializada.

Seguidamente, analizan la probabilidad de automatizacion en funcién de la ciudad de que
se trate. Estudios recientes, como el de Frey y Osborne de 2013, calculan que hasta el 47 %
de los trabajos actualmente existentes en los EE UU son automatizables. A partir de la distri-
bucién de los trabajos y la probabilidad de que uno concreto sea automatizado —lo que de-
pende de la importancia de las habilidades requeridas y de la opinién de los expertos sobre
la posibilidad de automatizarlas—, los autores estiman el peligro de desaparicién de empleo
en cada localidad. De esta manera nos presentan las ciudades norteamericanas ordenadas
atendiendo a dicho riesgo, y observan que éste es menor en las de mayor especializacion del
trabajo —como Boston y Boulder- que aquellas otras que, como Myrtle Beach y Napa, basan
su economia en el turismo o la agricultura.

Sin embargo, la especializacion de la tarea no es suficiente para explicar el éxito o fracaso
de una ciudad. Por ejemplo, Detroit es famosa por su concentracion en la industria auto-
movilistica y, sin embargo, sufre una pérdida continuada de poblacién desde hace afios. Por
ello, los autores contindan el estudio analizando las habilidades en funcién de la cualifica-
cién requerida, confirmando que es la existencia de trabajos y trabajadores cualificados lo
que explica la facilidad que las grandes urbes presentan para acomodar los cambios labora-
les debidos a la automatizacion. La conclusion que nos ofrecen es que los empleos cualifica-
dos son mas dificiles de automatizar y, sobre todo, que los trabajadores cualificados tienen
mayor capacidad de reciclaje.
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COMENTARIO

Por Rafael Garcia, ingeniero investigador en el Instituto IMDEA Networks
(Madrid).

«En Espafia, mds que una cuestion de tamario de las ciudades, es fundamental el desarrollo de politicas
de mejora de la capacidad tecnoldgica de las pymes y de apoyo al crecimiento».

«Los resultados muestran
que las grandes ciudades
acomodan a aquellos
trabajadores especializados
que estén mejor preparados
para interactuar con las
tecnologias punteras en
lugar de competir con
ellas».

«Las grandes ciudades
no solo suelen ser mds
innovadoras, sino
que también atraen a
trabajadores que estan
preparados para utilizar
y mejorar la tecnologia de
ultima generacion».
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Este paper, aunque proporciona una gran cantidad de datos numéricos y esta
basado en sofisticadas técnicas de andlisis estadistico, es esencialmente des-
criptivo. Los autores proporcionan un resumen de lo analizado, identificando
aquellas caracteristicas que justifican la tesis defendida. La metodologia sub-
yacente en este tipo de trabajos suele ser muy parecida: se parte de multiples
colecciones de datos que hasta la fecha s6lo habian sido examinados de manera
aislada, se agregan mediante variables comunes y se verifica la relacion entre
las distintas variables del conjunto resultante, ya sea mediante el estudio de las
correlaciones o el uso de rectas de regresion. En general, este tipo de activida-
des cientificas orientadas confirman las sospechas —que no hipdtesis— de los
autores. Finalmente, y a modo de conclusién, éstos suelen complementar las
correlaciones encontradas con algtn tipo de explicacion logica. Sin embargo,
como es bien sabido (o deberia serlo), el que dos variables estén correlaciona-
das no implica que exista una causalidad entre ellas. Es necesario disefiar un
experimento cientifico que la corrobore.

En el caso que nos ocupa, y como muchas otras veces sucede en la investi-
gacion en Ciencias Sociales, es muy dificil ~por no decir imposible- llevar a
cabo dichos experimentos. Su verdadero valor es el de generar «intuiciones» o
«sospechas», que pueden llevar, en un futuro, a elaborar un conjunto de leyes
fundamentales y un modelo tedrico matematico que expliquen los comporta-
mientos observados; un modelo que, posiblemente, permitira la elaboracion
de predicciones concretas faciles de validar experimentalmente. No obstante,
todavia no hemos llegado a ese punto en el drea de la automatizacion de los
trabajos, lo que no desmerece el interés de este articulo, sino todo lo contrario,
pues podria servir para disefiar y aplicar politicas publicas y privadas en las
grandes ciudades.

Si proyectamos las ideas de los autores al mercado laboral espaiol, el pano-
rama es sustancialmente diferente al de EE UU y, desgraciadamente, mas deso-
lador. Segun los datos proporcionados por la Subdireccion General de Apoyo
a la Pyme del Ministerio de Industria, Energia y Turismo correspondientes a
2014, el tejido productivo espaiol estd compuesto fundamentalmente (en un
95,2 %) por microempresas de menos de diez trabajadores, que representan el
99,9 % del conjunto de las pymes (compafifas con menos de 250 empleados).
Mas exactamente, en 2014 habia en Espafa sélo 3839 grandes empresas con
mas de 250 trabajadores. Ademds, segiin un informe elaborado por el Institu-
to de Estudios Econdémicos, con datos de la OCDE de 2013, el porcentaje de
espaioles con estudios superiores era del 41,1 %, una proporcion superior a la
media de los paises de la OCDE (40,5%) y de la Unién Europea (36,3 %). Por



«Los resultados nos
abren la puerta a
nuevas investigaciones
mds centradas, con la
participacion de los
responsables del disefio
de politicas».
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ultimo, en cuanto a la distribucion de la poblacién, de acuerdo con un informe
publicado por la Fundacién BBVA-Ivie, el 70 % de los habitantes vivian en 2010
en grandes areas urbanas; pero una poblacion altamente cualificada que vive en
su mayoria en zonas urbanas contrasta con las elevadas tasas de paro de nuestro
pais, de hasta el 50 % en el caso de los jovenes, muchos de ellos con estudios su-
periores. Una posible explicacion a esta contradiccion es el elevado nimero de
microempresas que componen nuestro tejido empresarial, generalmente con
muy baja capacidad tecnoldgica, que no tienen capacidad para absorber mano
de obra cualificada. En un futuro donde cada vez mas tareas sean automati-
zadas, en Espaiia la situacion sdlo puede empeorar. Por tanto, es fundamental
el desarrollo de politicas de mejora de la capacidad tecnolégica de las pymes
espafiolas y de apoyo al crecimiento.

Finalmente, cabe destacar que en este mismo Observatorio de la Ideas se pu-
blicé hace unos meses un comentario sobre el libro de César Hidalgo Por qué
la informacion crece, en el que se propone la idea de que el éxito de las grandes
ciudades y empresas se debe, en gran medida, a la capacidad que tenian para
facilitar el flujo de informacion entre si.



LIBROS

LA ECONOMIA DEL BIEN COMUN

Jean Tirole, Economie du bien commun («Economia del bien comtn»), Presses Universitai-
res de France, Paris, 2016, 640 pags.

Por Javier Asensio

En una entrevista concedida con motivo de la publicacién de este libro, Jean Tirole co-
menta que, después de que le concedieran el Premio Nobel de Economia en 2014, le fue
solicitada su opinion sobre los temas mas diversos, fueran o no de su ambito especifico
de conocimiento. Para poder responder con calma a esas cuestiones, seleccionando tanto
aquéllas en las que ha basado su carrera investigadora como otras que ha analizado re-
cientemente, decidid escribir esta obra. En ella repasa un amplio conjunto de relevantes
debates econdémicos, examinando la forma en que funcionan los mercados y cémo las
politicas econdmicas y las instituciones pueden conciliar los intereses individuales y los
generales. A estos ultimos se refiere con el término «bien comun».

Tirole fue premiado con el Nobel (estrictamente, el «Premio del Banco de Suecia en
Ciencias Econémicas en memoria de Alfred Nobel») por sus investigaciones sobre el «po-
der de mercado» (la capacidad de las empresas de fijar precios superiores a sus costes
cuando hay poca competencia) y la regulacién econdmica (la intervenciéon del Estado
cuando en un mercado se producen fallos, como ocurre en los casos de monopolio na-
tural). Sus aportaciones se han plasmado en numerosos articulos y libros, entre los que
destacan su manual de organizacion industrial, The theory of industrial organization (MIT
Press, 1988, traducido como La teoria de la organizacion industrial, Ariel, 1990), y el que
escribi6 con Jean Jacques Laffont sobre la aplicacion de los llamados modelos de agen-
cia al disefio de la regulacion, A theory of incentives in procurement and regulation (MIT
Press, 1993). Laffont, colega de Tirole en la Universidad de Toulouse y corresponsable de
su desarrollo como polo de investigacion de primer orden mundial en Economia, hubiera
compartido el galardon de no haber fallecido en 2004 y, posiblemente, también la autoria
del libro que aqui se resefia.

No es habitual que cientificos del nivel de Tirole dediquen su tiempo a escribir obras
dirigidas a un publico no necesariamente especializado. Este volumen trata temas de
gran interés apoyandose en resultados académicos recientes, descritos de primera mano
por uno de los principales expertos. En el contexto francés, este libro contribuye a un
debate sobre la percepcion del papel de los mercados. Francia posiblemente sea el pais
europeo cuyos ciudadanos confien menos en la economia de mercado; esperan que los
poderes publicos corrijan o sustituyan su papel de asignador de recursos. En concreto,
su aportacion consiste en mostrar que los mercados requieren en todo caso de la exis-
tencia de un sector publico que cumpla sus funciones, que el comportamiento de los
agentes econdmicos (consumidores, empresarios, sindicatos y el propio sector publico)
depende tanto de los incentivos como de la informacion y, por tltimo, que muchas de
las politicas intervencionistas que se proponen para corregir al mercado pueden tener
consecuencias indeseables.

El hilo conductor de Economie du bien commun es el papel que juega la informacién en
la toma de decisiones vy, por ello, la forma en que el disefio de la politica econémica debe
tener en cuenta los problemas que se generan cuando dicha informacién es imperfecta o,
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habitualmente, asimétrica. Es decir, cuando los agentes econdmicos actiian sobre bases
informativas distintas, lo cual condiciona directamente los resultados obtenidos en los
mercados. Los modelos que utiliza el autor se apoyan en los principios de la economia
moderna, segun los que el comportamiento econémico de los individuos responde a in-
centivos, pero el resultado de la agregacion de dichos procederes individuales puede no ir
al encuentro del bien comun. Su consecucion dependera de si se dispone de instituciones
con las que disenar politicas que concilien intereses individuales y colectivos. El papel
de la economia no es sustituir a la sociedad en la labor de definir cual debe ser dicho
bien comun, sino contribuir a lograrlo, por dos vias: por un lado, diferenciando entre los
objetivos que encarnan este concepto y los instrumentos que pretendemos utilizar para
alcanzarlo; y, por otro, desarrollando herramientas compatibles con la conducta de los
agentes (consumidores y empresas) en los mercados.

El papel de los economistas

El ensayo contiene 17 apartados que forman dos bloques relativamente bien diferencia-
dos. El primero, compuesto por los cinco primeros capitulos, se centra en el rol de la cien-
cia econdmica y de los economistas. Tras un primer capitulo en el que se explica que, aun-
que el razonamiento econdmico no es intuitivo a primera vista, es bastante mas accesible
de lo que en ocasiones se considera, el segundo refuta las criticas que acusan a esta ciencia
de considerar el analisis del funcionamiento de los mercados contrario a los intereses de
la sociedad o, incluso, «<inmoral». Tirole muestra que muchas de estas criticas se refieren,
en realidad, a «fallos de mercado»: que la ciencia econémica no ignora en absoluto, sino
que los incorpora a sus analisis y los utiliza para justificar la necesidad de intervenciones
publicas. Esta es una idea fundamental en el conjunto del libro, en el que se subraya el ne-
cesario papel del Estado para corregir o evitar los efectos perjudiciales que pueden generar
los mercados, pero no su sustitucién por asignaciones de recursos centralizadas.

El tercer capitulo esta dedicado al papel publico de los economistas, incluyendo los
posibles sesgos en su papel de asesores politicos. Recogiendo el hilo conductor del libro,
Tirole reconoce que, al igual que el conjunto de la sociedad, actian en funcién de los in-
centivos que reciben. Una forma de solucionar, en parte, el problema podria venir de un
mayor esfuerzo de divulgacion y de contribucion a los debates ptblicos para mostrar que
los modelos econémicos son instrumentos para comprender la realidad y que sus detalles
pueden ser discutidos sin recurrir a tecnicismos. De hecho, el propio libro que se comenta
es extraordinario, ya que no es habitual que un premio Nobel de economia exponga sus
ideas sobre multiples cuestiones de forma clara, haciendo explicitos sus supuestos de par-
tida y sin recurrir a complejas elaboraciones matematicas.

Los dos capitulos restantes del primer bloque profundizan sobre aspectos concretos
de la ciencia econdmica. En el cuarto se incluye una interesante descripcion de las tareas
habituales de un investigador académico, como la necesidad de complementar el trabajo
tedrico y el empirico, el papel de las matematicas en la construccién y validacién de mo-
delos econémicos y algunos desacuerdos metodoldgicos entre economistas. También se
presentan, de forma resumida, las dos areas en las que mas ha avanzado la microeconomia
en las ultimas décadas: la teoria de juegos y la economia de la informacién. La exposicion,
relativamente breve, sirve como punto de apoyo a posteriores argumentaciones sobre la
forma de tratar multitud de problemas con dichas herramientas. El siguiente capitulo ha-
bla de la relacion entre la economia y las demas ciencias sociales, con las cuales comparte
objeto de estudio. Asi, revela que el supuesto de comportamiento racional de los indivi-
duos constituye el punto de partida de la Economia como ciencia social independien-
te, pero también que las premisas subyacentes al homo economicus no han permanecido
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inmutables (como muchos criticos con esta ciencia consideran), sino que se han produ-
cido numerosas adaptaciones hasta llegar al debate actual sobre la economia conductual.

Ya en el prélogo, Tirole reconoce que haber introducido estos temas al comienzo del
libro puede desviar la atencion de los demads, mas enfocados al analisis de problemas es-
pecificos y a propuestas concretas de politica econoémica. Es cierto que se trata de la parte
mas ardua y donde el lector corre el riesgo de abandonar la obra si no esta particularmen-
te interesado en debates que, en ocasiones, pueden parecer gremiales. Una alternativa
hubiera sido recurrir a una exposicion sobre los fundamentos del funcionamiento del
mercado y de sus aspectos institucionales que cumpliera mejor con el objetivo divulgati-
vo de exponer los matices que justifican que el mercado es una herramienta muy potente
para generar bienestar, pero que requiere de la intervencion publica en multiples aspectos.
Sin embargo, ya existe literatura que cumple con dicho objetivo (un titulo favorito per-
sonal es el libro de John Kay The truth about markets: why some nations are rich but most
remain poor («La verdad sobre los mercados. Por qué algunos paises son ricos mientras
la mayoria de ellos permanece pobre», Penguin, 2004, lamentablemente no traducido al
castellano), mientras que no hay practicamente ningtin académico del nivel de Tirole que
haya publicado un conjunto de reflexiones sobre la investigaciéon en Economia como las
que se recogen en estos cinco primeros apartados.

Politica del bien comuan

Los capitulos del segundo bloque muestran, a través del analisis de distintos sectores o
problemas econémicos, coémo una politica econémica que contribuya al bien comtn debe
tener en cuenta los incentivos y la informacién que rigen la actuacion de los agentes pri-
vados en los mercados. El primero desarrolla la tesis que con mas interés Tirole trata de
hacer llegar al lector: al contrario de lo que pretenden los defensores del libre mercado o
del intervencionismo a ultranza, la eleccion a la que nos enfrentamos como sociedad no
es entre mercado y Estado, sino sobre como disefamos la relacion entre ambos. Para ello,
Tirole repasa las circunstancias que dan lugar a los llamados «fallos de mercado»: situa-
ciones que se producen cuando las transacciones entre agentes individuales, beneficiosas
para todas las partes, tienen efectos también sobre otras personas y, por tanto, requieren
de una intervencién publica. Se trata de: a) las externalidades (cuando son negativas pue-
den ser internalizadas mediante impuestos segtin el principio de que «quien contamina
paga»), b) los problemas de informacién asimétrica (generalmente perjudiciales para el
consumidor), ¢) las acciones impulsivas (que pueden dar lugar, por ejemplo, a insuficien-
cia de ahorro de cara a la jubilacién), d) los riesgos sistémicos (como los que pueden afec-
tar a la solvencia del sistema financiero), e) la existencia de «poder de mercado» por parte
de las empresas (corregido por la politica de defensa de la competencia y la regulacion) y,
finalmente, en un punto olvidado de forma habitual en las exposiciones de los manuales
de economia, f) el hecho de que, aunque el mercado dé lugar a mejoras de eficiencia, no
hay motivo para esperar que también contribuya a corregir las desigualdades.

El amplio abanico de circunstancias en las que la intervencion publica es necesaria para
el buen funcionamiento del mercado confirma que la mencionada complementariedad
no es una cuestion anecdotica, sino que afecta a todos los sectores econémicos. El marco
en el que se plasma su interrelacion es el de un mercado libre, lo mas competitivo posible,
pero regulado por un Estado que corrige los «fallos de mercado»: con un conjunto de
instrumentos. De esta forma, el papel del Estado como regulador sustituye a su funciéon
tradicional de productor de bienes o servicios. Pero la accién del Estado también esta
sujeta a errores, como ponen de relieve la presion de los grupos de interés que tratan de
que se defiendan objetivos particulares, los casos extremos de captura de los agentes pu-
blicos por intereses particulares o los numerosos ejemplos de ineficiencia y mala gestion
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publica. Tirole los analiza como una manifestacion adicional de que también la politica
responde a incentivos y esta sujeta a problemas de informacion, por lo que se pueden apli-
car las herramientas de la Economia para corregirlos. Un ejemplo de ello es el papel de las
agencias reguladoras independientes, con mandatos separados del ciclo electoral y super-
vision distante de los poderes publicos, como forma de modificar algunos de dichos fallos.

El séptimo capitulo esta dedicado al papel y la organizacion de la empresa. A partir dela
constatacion del rol que desempenan los accionistas como sus principales responsables en
un contexto en el que multitud de otros actores (trabajadores, proveedores, clientes, etc.)
también tienen intereses legitimos en su gestion, Tirole compara el modelo de empresa
capitalista preponderante en casi todo el mundo con alternativas como la autogestion o
las cooperativas.

El resto de capitulos se consagran a los sectores econémicos o mercados donde los re-
sultados observados no coinciden con el bien comun. No se limitan a la descripcién de
los aspectos institucionales o los problemas econdémicos relevantes, sino que también
realizan propuestas concretas de politicas econémicas. Un primer ejemplo es el cambio
climatico (capitulo 8), en el que Tirole expone de qué manera la imposicion de limites a la
contaminacion, junto con la creacién de mercados de derechos de emisiones, ha generado
potentes incentivos para su control en ambitos locales o nacionales. En cambio, el pro-
blema de las emisiones de gases de efecto invernadero es de caracter mundial, y requiere
del acuerdo entre paises ricos (responsables historicos de la mayoria de las emisiones) y
pobres (con legitimas aspiraciones de desarrollarse y, por tanto, de aumentar sus emisio-
nes). Esto genera un problema de coordinacién que sélo puede solucionarse si, tal como el
autor propone, el mercado de estos gases se complementa con importantes transferencias
que permitan a los paises pobres hacer frente al pago de derechos.

El capitulo noveno examina el mercado de trabajo. Se trata de un ejemplo muy condi-
cionado por el marco institucional (contratos y regulaciones) y en el que, si bien las cifras
francesas parecen envidiables comparadas con las nuestras (su tasa de paro es exactamente
la mitad de la espafiola), las desigualdades generacionales, el problema del paro de larga
duracioén y los desajustes formativos son dificultades que compartimos. Tirole enfatiza el
papel agravante que tiene el mecanismo de financiacion del seguro de desempleo: dado
que su coste es asumido (indirectamente) por los trabajadores ocupados y sus empresas,
y no recae sobre la compafiia que realiza el despido (la cual indemniza directamente al
trabajador), ésta no percibe el problema del paro de larga duracién ni actda para reducirlo.
Su propuesta es redisenar el sistema de forma que la empresa deba financiar (total o par-
cialmente) la prestacion que cobra el trabajador en paro al que haya echado. De esta forma,
invertira mas en la formacion de sus trabajadores, aumentando su productividad y su ca-
pacidad de encontrar un nuevo empleo. Al reducir los costes globales del paro, que recaen
sobre las empresas, también se incentiva la creacién neta de empleo. Asimismo, se incluyen
criticas a la idea de que el total de empleo en una economia es fijo y por ello debe ser repar-
tido, asi como una reflexion sobre la dificultad social de aceptar reformas del mercado de
trabajo. Tomando como ejemplo el debate sobre la reduccion de los costes de despido para
contribuir a la generacion de empleo, Tirole muestra cémo este debate estd mediatizado
por el hecho de que los trabajadores que resultarian perjudicados son perfectamente iden-
tificables mientras que los parados que se beneficiarian de la creacion de nuevos empleos
(mas numerosos) son, por definicién, anénimos.

UE, industria y economia digital

El décimo capitulo, dedicado a los debates sobre la construccion de la Unién Europea,
pone el énfasis en la necesidad de coordinar el comportamiento econdmico de los pai-
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ses miembros en un contexto en el que todos ellos tienen incentivos particulares para
incumplir las normas en mayor o menor grado para defender sus «intereses nacionales».
Incluye, asimismo, una reflexién de mas largo alcance sobre los dos posibles modelos en
los que basar una unién monetaria. El primero es el del Tratado de Maastricht, sin gestion
compartida de riesgos ni transferencias de recursos significativas, donde la coordinacién
se basa en la supervision y la aplicacion de sanciones. El reciente ejemplo de la decision
de la Comision Europea de, al menos de momento, no multar a Espana por sobrepasar el
limite de déficit publico indica hasta dénde se puede llegar por este camino. La segunda
alternativa es una mayor union politica por la via de un modelo federal, en el que los pai-
ses acepten renuncias de soberania y compartir, en mayor medida, los riesgos que cual-
quiera de ellos genere. Tirole defiende esta opcion, pero remarca las dificultades que ello
implica: la solidaridad entre Estados deberia ser mucho mas intensa y las reglas del juego
no podrian ser ni ignoradas ni modificadas a posteriori.

Seguidamente, se tratan el sistema financiero y la crisis. Por desgracia, son estas paginas
las que mas referencias incluyen a la economia espafiola, pues los fallos de regulacién, los
incentivos perversos en la gestion de las cajas de ahorro y las asimetrias de informacién
que dieron lugar a la burbuja de crédito inmobiliario y a la posterior crisis son ya ejemplos
en la literatura econdmica internacional sobre lo mal que se pueden hacer las cosas.

La politica de defensa de la competencia, la politica industrial y las politicas de regula-
cion estudiadas en el dltimo bloque son especiales, dado que abordan las cuestiones en
las que se ha centrado la actividad investigadora de Tirole durante la mayor parte de las
ultimas tres décadas, y por las que, principalmente, le fue concedido el Premio Nobel. Aqui
se nota que la exposicion se queda corta, ya que el autor tiene mucho mas que decir que lo
que pueden aceptar 60 paginas. Tras una exposicion de las ventajas que supone contar con
mayor competencia —bienes mas asequibles, empresas mas innovadoras y eficientes, mayor
crecimiento y empleo, reglas del juego mas transparentes y menores rentas que incentiven
la cooptacion de los politicos—, reconoce los limites y dificultades para extender la com-
petencia a determinados mercados, como por ejemplo los monopolios naturales. En este
caso, la necesidad de una regulaciéon que reconozca las dificultades de informacién a las
que debe hacer frente el regulador y el disefio de incentivos apropiados a la empresa regula-
da constituye el eje de su aportacion. Su exposicion sobre las dificultades de las empresas de
red que proveen acceso a diversos competidores es particularmente relevante para sectores
como las telecomunicaciones, energia o ferrocarriles.

A continuacidn, explora la revolucion digital (con los problemas de aplicacion de la po-
litica de defensa de la competencia en las plataformas que actiian como mercados bilate-
rales, asi como los cambios estructurales que genera esta revolucion) y el funcionamiento
de los sistemas de patentes, con importantes consecuencias sobre los incentivos a la inno-
vacion en funcion de como se regulen las externalidades positivas de las acciones de I+D.

Como reconoce el propio Tirole en el prélogo, la seleccion de los temas del conjunto de
la obra puede considerarse hasta cierto punto arbitraria. Sin embargo, es dificil pensar en
alguna cuestion relevante que haya quedado fuera del indice. Dado que la mayoria de los
contenidos se basan en resultados de las propias investigaciones del autor o de economis-
tas de primer nivel, este libro contribuye a divulgar resultados de estudios avanzados en
diversas dreas de la economia. La sensacion que le quedara al lector es que hay bastante
mas por explorar sobre estos asuntos y que podria continuar aprendiendo si, en lugar de
un capitulo, Tirole hubiera escrito un libro de divulgaciéon sobre cada uno de ellos. Es una
lastima que no se haya incluido una breve bibliogratia selectiva sobre cada cuestion.
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Jean Tirole (Troyes, Francia, 1953), presidente de la Toulouse School of Economics (TSE),
es director cientifico del Institut d’Economie Industrielle (IDEI) y miembro fundador del
Institute for Advanced Study en Tolouse (IAST). Tras graduarse como ingeniero en la Ecole
Polytechnique, se doctor6 en Economia en el Massachusetts Institute of Technology (MIT),
donde es profesor visitante. En 2014 le fue concedido el Premio Nobel de Economia.

Resena de Javier Asensio, profesor del Departamento de Economia Aplicada de la Uni-
versidad Autéonoma de Barcelona (UAB).
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LIBROS

EL DINERO DEL FUTBOL

Stefan Szymanski, Money and Football. A Soccernomics guide («Dinero y futbol. Una guia
sobre su economia»), Nation Books, 2015, 288 pags.

Por Jordi Perdiguero Garcia

El futbol se ha convertido en uno de los negocios deportivos mas importantes del mundo y
todo indica que continuard creciendo en los proximos afos. Tanto el numero de aficionados
como los ingresos generados por los clubs o los salarios pagados a los jugadores no paran
de aumentar, y todo a pesar de que el numero de equipos que dominan las competiciones es
extremadamente reducido. ;O precisamente gracias a ello?

El autor pone de relieve la cada vez mas estrecha relacion entre los aspectos financieros y
el resultado deportivo de los clubs y como la actual estructura organizativa y financiera del
futbol europeo favorece la hegemonia de un grupo reducido de éstos. Si este dominio es posi-
tivo o no para los espectadores es una cuestion por analizar, pero, observando el crecimiento
experimentado en gran parte del mundo, no parece que le reste interés. Los equipos que ob-
tienen titulos generan mas ingresos y, en consecuencia, pueden gastar una mayor cantidad en
salarios, realizar mas inversiones en sus estadios —lo que les proporcionara mayores ingresos
en el futuro- y negociar mejores contratos de patrocinio y por los derechos audiovisuales, lo
que incrementa la probabilidad de ganar en el fututo y continuar imperando en el espacio
futbolistico.

La tnica manera de entrar en el grupo de clubs dominantes parece ser contar con un in-
versor privado dispuesto a aportar dinero y asumir (al menos a corto plazo) importantes
pérdidas. La aparicion de algunos de éstos, especialmente en el Reino Unido, provocd la
aprobacion por parte de la UEFA del famoso «juego limpio financiero» (Financial Fair Play,
FFP), que, en teoria, pretende limitar la posibilidad de gasto de los equipos a los ingresos
«propios». Segun el autor, esta regulacion sélo consigue perpetuar el control del ftbol euro-
peo por parte de un grupo reducido y cerrado de clubs.

Asi pues, la reaccion de la UEFA parece atender a los intereses de estos tltimos (Real Ma-
drid, FC Barcelona y Manchester United, sobre todo), que verian peligrar su posicién de do-
minio. No hacerlo, por el contrario, podria animarlos a crear su propia competicion, aspecto
ni mucho menos descartable. En cualquier caso, como minimo, las nuevas reglas los han
obligado a pagar mayores traspasos y salarios para captar a los mejores jugadores, ya sea para
atraerlos o para mantenerlos.

Los equipos dominantes

Si por algo se caracteriza el futbol es por la existencia de equipos dominantes, que ganan los
titulos en un porcentaje elevado de casos a nivel nacional y, a veces, también a escala inter-
nacional. Ademas, no parece exclusivo de las principales ligas. En todos los paises se pue-
den encontrar clubs preponderantes, pero ;de qué depende serlo o no? Béasicamente de dos
elementos: mantenerse el primero en victorias y tener un elevado niimero de (potenciales)
seguidores, para lo que es importante estar localizado en una gran ciudad con una abundante
poblacion. Los dominantes son capaces de invertir parte de los beneficios generados por sus
triunfos en adquirir mejores jugadores, manteniendo asi su posicion de dominio y haciendo
que los demas tengan, en muchos casos, problemas para sobrevivir.

Esta dualidad se debe a su propia estructura financiera y organizativa. Por un lado, la pri-
mera hace que los equipos dominantes tengan mayores ingresos, aspecto que encaja perfec-
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tamente en un mercado competitivo como éste. Por otro lado, la estructura organizativa, con
la posibilidad de promocionar o descender de categoria, otorga a dichos clubs (que jamas
descienden) una ventaja competitiva. Ambos elementos parecen perpetuar el dominio por
parte de un grupo reducido de equipos a lo largo de la historia.

Dominio y finanzas: el circulo virtuoso

Como hemos mencionado, ser un equipo dominante tiene un impacto significativo sobre sus
finanzas y les permite invertir una mayor cantidad de dinero en jugadores y estadios, incre-
mentar sus ingresos y reducir o eliminar asi sus deudas. Todo ello hace que sea mas probable
continuar ganando y perpetuar su posicion hegemonica.

El mercado de jugadores es tremendamente competitivo. En el futbol europeo no existe
ningun tipo de regulacion al respecto, por lo que conseguir buenos deportistas requiere ser el
equipo que mas paga. El que invierte mds en atraer talento y, por consiguiente, ofrece salarios
mas elevados, tiene mayor probabilidad de ganar los partidos y, por lo tanto, de obtener titu-
los. Es cierto que hay numerosos aspectos que pueden afectar al resultado de un partido, lo
que hace dificil predecir nada. Sin embargo, a lo largo de toda una temporada existe una clara
relacion entre el dinero invertido en los jugadores (principalmente en salarios) y la posicion
que los clubs ocuparan en la liga. Un claro ejemplo es que ningtin equipo habia conseguido
ganar la Premier League inglesa sin ser uno de los cuatro con un mayor desembolso en sala-
rios hasta que la temporada pasada el Leicester lo logré de forma sorprendente. Este ha sido
un caso excepcional y bien seguro que el préximo ao el titulo volvera a alguno de los cuatro
grandes equipos ingleses (en el caso de Espana la lista probablemente se reduciria a tres).

Con todo, la cantidad y calidad de los jugadores no es el inico elemento afectado por la
salud financiera del equipo. La construccién, ampliacién y mantenimiento de los estadios
también. Los equipos tratan de mostrar su éxito deportivo en el tamafio de su campo, espe-
rando igualmente que se cumpla la denominada ley de Say: que la oferta de un gran recinto
genere su propia demanda y acudan mas espectadores. Es cierto que existe una correlacion
positiva entre la capacidad del estadio y la asistencia, es decir, que a los mas grandes van
mas espectadores. Sin embargo, no parece que la causa sean las dimensiones del campo,
como muestran las pobres cifras de publico de los construidos en Sudafrica con motivo
del Mundial de futbol de 2010. En realidad, la afluencia depende principalmente de dos
factores: el tamano de la ciudad y la evolucion deportiva del equipo. Para tener un elevado
nimero de espectadores, el club necesita pertenecer a una ciudad de grandes dimensiones
y estar realizando una buena campana deportiva, aunque la existencia de mas de un equipo
en la localidad puede alterar este resultado. Si la construccién de un gran estadio no ase-
gura una gran asistencia, la inversion en estas infraestructuras se vuelve arriesgada, lo que
constituye uno de los factores que dificultan la financiacion por parte de los bancos. Pero
no soélo la incertidumbre sobre la cantidad futura de espectadores condiciona la decision,
sino que la imposibilidad de convertir el suelo del estadio para otro tipo de uso (vivien-
das, comercio...) hace que sea muy poco atractiva para las entidades financieras. Solo la
posibilidad de incluir dentro del proyecto (o ampliacién) del estadio otro tipo de edificios
como hoteles, tiendas o restaurantes que puedan hacer la inversion rentable puede cambiar
este aspecto. Por ello, en muchas ocasiones los gobiernos locales, que ven la construccién
del estadio como un elemento de desarrollo local, se involucran financieramente en ella.
Incluso acaban comprando el campo a los clubs si éstos se encuentran quebrados. Debido
a todos estos problemas, inicamente los equipos mas saneados econémicamente pueden
emprender estos planes. Por tltimo, cuanto mayor es el campo (si la asistencia es elevada),
mayor es la capacidad de generar ingresos para el club en el futuro.

Obviamente, estos ultimos también mejoran cuando la buena situacion financiera permite
obtener buenos resultados deportivos. Este incremento de los ingresos no sélo es patente en
el reparto de ganancias que realiza la UEFA por las competiciones europeas y que beneficia
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a los equipos ganadores, sino que todas las fuentes de ingresos de los clubs mejoran cuando
los clubs tienen éxito deportivo son principalmente cuatro: la venta de entradas para ver los
partidos, los derechos televisivos, el merchandising y los sponsors. Cuando los equipos tienen
éxitos deportivos, mas aficionados desean ir al estadio y, ademas, estan dispuestos a pagar
precios mas elevados (lo que incrementa los ingresos por la venta de entradas); asimismo,
los derechos de television tienen mas valor, ya que mas personas desean ver la retransmision
de sus partidos (los ingresos aumentan sobre todo si el reparto de los derechos audiovisuales
se realiza de forma individual, como en el caso de la Liga espafola —y no mediante la venta
conjunta—, repartiendo los ingresos de forma mas proporcional). Lo mismo ocurre con el
merchandising'y con el valor de mercado del patrocinio de un equipo.

Este circulo virtuoso no sélo permite a los clubs con éxito deportivo obtener mayores in-
gresos (y asi poder invertir mas y tener mayores probabilidades de ganar de nuevo), sino
también menores niveles de deuda. Este punto es importante, ya que los clubs deben en-
deudarse (como la inmensa mayoria de las empresas, por no decir todas) e inyectan grandes
cantidades de dinero que no tienen esperando unos ingresos en el futuro que les permitan
recuperar su inversion. Sin embargo, ya hemos visto que les cuesta conseguir créditos de las
entidades financieras. Su unico activo es el estadio y, si el equipo no puede devolver el prés-
tamo, dificilmente puede venderse a otro club o cambiar la actividad del suelo, por lo que
carece de valor. Por ello, uno de los pocos elementos que pueden utilizar para financiarse es
cobrar ingresos futuros vendiendo por anticipado sus derechos de television o sus ingresos
por patrocinios. El problema es que, normalmente, este endeudamiento se realiza para gastar
mas en jugadores y obtener mayores probabilidades de éxito deportivo. Por tanto, para con-
tinuar teniendo éxito, necesitan seguir invirtiendo grandes cantidades de dinero en el futuro,
algo dificil de realizar si las fuentes de ingresos venideros estan ya comprometidas. Esto hace
que los equipos que deben recurrir a elevados niveles de endeudamiento para invertir en
jugadores lo tienen muy dificil para competir con los clubs de altos ingresos (los equipos
dominantes) a largo plazo.

+Como se puede romper el oligopolio del futbol?

Si el éxito depende de la inversion en jugadores; la inversion, de los ingresos; y los clubs
no pueden endeudarse, no parece existir mucho espacio para que un club modesto se
convierta en uno dominante. En los ultimos afios, sin embargo, algunos han conseguido
ascender de divisiones inferiores a las primeras categorias e incluso ganar el campeonato.
Equipos como el Manchester City o el Chelsea fueron adquiridos por lo que se conoce
como un sugar daddy, un multimillonario dispuesto a poner dinero de su bolsillo para
conseguir mayores éxitos. Estos inversores no persiguen beneficios econémicos (de he-
cho, los clubs de fttbol no buscan maximizar beneficios como el resto de empresas, sino
la probabilidad de éxito deportivo). Entonces, ;qué quieren? Tradicionalmente, reconoci-
miento personal, obtener un estatus social a nivel global. El futbol —en realidad, la mayo-
ria de los deportes— es perfecto para ello: dado que unicamente puede ganar un equipo,
queda muy claro quién es el vencedor, quién es el mejor. Existen algunos ejemplos de
éxito como son los casos del Chelsea o del Manchester City, ya citados; aunque no ocurre
siempre, como muestran los del Crystal Palace o el Blackburn Rovers. Algunos de éstos,
tras fracasar con un inversor privado, han decidido traspasar el control del club a los fans,
haciéndolos copropietarios y otorgandoles voz y voto en la direccion. A pesar de que este
tipo de propiedad ofrece una aparente imagen de democracia, no es cierto que las prin-
cipales decisiones sean debatidas por los seguidores; siempre existe un (grupo) inversor
local, tradicionalmente un hombre de negocios de la ciudad, que se implica econémica-
mente y que toma las riendas. Sin esta inversion privada, que permite al equipo gastar en
talento deportivo, siempre por encima de sus ingresos, parece complicado que estos clubs
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puedan pasar al selecto grupo de los dominantes.

Una alternativa a modificar la propiedad del club, como la entrada de un inversor privado,
puede mejorar la estrategia, ya sea del entrenador o del manager. Respecto al mister, al que
hoy en dia se le da tanta importancia, es dificil encontrar un impacto significativo sobre el
comportamiento de los equipos. Los datos muestran como la posicion que éstos ocupan de-
pende fundamentalmente de la inversion realizada en los jugadores, mientras que s6lo unos
pocos entrenadores consiguen impactos significativos sobre su actuacion. La inmensa ma-
yoria, sin embargo, no logra de sus clubs resultados mejores que los que les corresponderian
segun el presupuesto desembolsado.

El segundo aspecto es la mejora de la gestion por parte de los managers, donde la creacion
de un valor de marca parece jugar un papel fundamental, ya que permitiria al equipo obtener
mayores ingresos. La realidad es que la mayoria de éstos, con la excepcion de los dominantes,
carecen de valor de marca. La mayoria no genera beneficios y, si no tiene un buen resultado
deportivo, los aficionados dejan de acudir al estadio y sus ingresos se ven fuertemente mer-
mados. De nuevo, parece que la tinica manera de crear un valor de marca es realizar una
fuerte inversion que les permita tener éxito deportivo. Siguiendo la teoria de la organizacion
industrial, dirfamos que el mercado del fatbol tiene una fuerte barrera de entrada econémi-
ca, y unicamente realizando una gran inversién se puede entrar a competir en igualdad de
condiciones.

Asi las cosas, los equipos que no pueden acceder al grupo de los dominantes corren el
peligro, en muchos casos, de caer en la insolvencia. Tradicionalmente se ha considerado que
la mayoria de los que quebraban lo hacian por realizar inversiones muy por encima de sus
ingresos, lo que provocaba que a largo plazo no pudieran hacer frente a sus deudas. Sin em-
bargo, los datos revelan que en la inmensa mayoria de las ocasiones entran en esta situacion
porque los malos resultados deportivos provocan una caida, muchas veces abrupta, de los
ingresos, lo que hace que, a pesar de recortar de forma significativa los gastos, finalmente
no puedan hacer frente a sus obligaciones. El desplome de ingresos se produce por diversos
motivos, entre ellos el descenso en el niimero de espectadores y la reduccion en el valor de los
derechos audiovisuales. A pesar de que las fuentes de ingresos que disminuyen son varias, la
razén suele ser la misma: la existencia de un sistema de descensos y ascensos. Esta es la causa
de que, cuando un equipo no dominante tiene un mal afio deportivo (en muchas ocasiones
por mala suerte) y baja de categoria, sufra una reduccion muy significativa en sus ingresos y
en muchos casos sobrevenga la insolvencia. Esta es una caracteristica de las ligas deportivas
europeas, ya que en Estados Unidos (el otro gran mercado del fatbol) son cerradas, por lo
que un mal afo no genera pérdidas de ingresos en los siguientes, sino que el equipo conti-
nua jugando en la misma categoria y no hay mas repercusiones. Incluso en muchos casos se
favorece a esos clubs que ocupan posiciones retrasadas en la competicién para equilibrarla,
permitiendo por ejemplo que escojan en primer lugar entre los nuevos jugadores.

La mayor regulacion del sistema norteamericano, al equilibrar las posibilidades de victoria
entre los equipos (lo que se conoce en la literatura como competitive balance), hace que el
valor de éstos sea mas similar entre ellos, y superior al de los europeos en la inmensa mayo-
ria de las ocasiones (no asi en el caso de los grandes clubs dominantes). En consecuencia, la
probabilidad de quiebra en Estados Unidos es practicamente nula (la posibilidad de cambiar
de sede también ayuda, aspecto impensable en el Viejo Continente). Esta mayor estabilidad
financiera parece indicar que mas regulacion podria solventar parte de los problemas de in-
solvencia que viven los clubs europeos. En 2009 la UEFA decidié hacerlo, con la introduc-
cién del citado FFP que limitaria, entre otros aspectos, el gasto de los equipos a sus propios
ingresos, y con ello la posibilidad de que aparezcan sugar daddies. No obstante, aunque en
teoria lo que pretende es garantizar la viabilidad econémica a largo plazo del futbol europeo
(no permitiendo a los clubs gastar mas de los ingresan), en realidad restringe de forma muy

ODLI. N.° 44 Noviembre 2016.

19



importante la posibilidad de los mas modestos de competir con los dominantes.

Con todo ello, el autor considera que una mayor regulacion financiera solo facilita el do-
minio de unos pocos clubs y no soluciona el problema de la insolvencia, cuyo origen esta en
el sistema de descensos y ascensos. De hecho, también hay presiones por parte de algunos de
ellos para convertir las ligas en sistemas cerrados. Es, sin embargo, este sistema de descensos
y ascensos lo que permite sofar a cualquier club con poder competir con los equipos domi-
nantes, en definitiva lo que ha hecho tan grande al deporte del futbol.

x* kX
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yores expertos mundiales en gestion deportiva, especialmente en el mundo del fitbol, sobre
el que ha publicado numerosos libros de referencia, asi como un gran niimero de articulos
en revistas cientificas.

Resena de Jordi Perdiguero Garcia, doctor en Economia y profesor del Departamento de
Economia Aplicada en la Universitad Auténoma de Barcelona (UAB).
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1. ¢EL OCASO DE LAS CLASES MEDIAS?

NO VAYAMOS TAN RAPIDO

B Publicacién: «Examining an elephant. Globalisation and the lower middle class of
the rich world», Resolution Foundation, Londres, septiembre de 2016. Descargable en
el siguiente enlace: https://goo.gl/JSrKfq

B Adam Corlett es analista econémico en la Resolution Foundation, especializado en
impuestos y bienestar, mercado laboral y politica fiscal. Trabaja en andlisis de datos y
modelos econémicos.

LA IDEA

Resumen: Una de las causas mads citadas del ascenso de los populismos en Europa y EEUU
es que las clases trabajadoras y medias del mundo desarrollado no se han beneficiado de la
globalizacion. Sin embargo, la evidencia empirica sobre la distribucion global que la susten-
ta es mds endeble de lo que parece.

E n gran parte de los foros globales de discusion se ha aceptado la idea de que el ascen-
so de los populismos -y la amenaza que representan para la globalizaciéon- se debe,
en gran parte, al creciente nimero y organizacion de los perdedores de la globalizacion,
especialmente las clases trabajadora y media de los paises desarrollados. Esta situacion
politica ha popularizado las investigaciones de Thomas Piketty sobre la evolucién de las
rentas mas altas de varias sociedades y las de Branko Milanovic sobre la distribucién
global de la renta, que documentan detalladamente su rapido crecimiento en los paises
emergentes y en los mas ricos de los desarrollados, frente a un relativo deterioro de la
posicion de las rentas medias y bajas en los paises ricos.

Uno de los hallazgos mas felices de Milanovic es el grafico que representa la evolu-
cién de la renta entre 1988 y 2008, la época de la hiperglobalizacion, para los varios
percentiles del reparto global de la misma, que incluye el crecimiento de la renta desde
el 1 % mas pobre del mundo hasta el 1 % mas rico. El llamado grafico del elefante —por
la forma de la curva- refleja el menoscabo de las rentas de los més pobres (la cola del
elefante), el rapido ascenso de algunas economias emergentes, especialmente China (la
grupa), el deterioro relativo de las clases pobres y medias de los paises desarrollados (el
cuello) y, finalmente, el enriquecimiento de los mas pudientes (la trompa levantada). En
la época de mayor profundizacién en la integracion internacional, esta curva identifica
a los perdedores de ese proceso (las rentas medias y bajas de los paises ricos) y los ven-
cedores (los emergentes y las rentas mas altas de los paises ricos).

Sin embargo, este articulo sefiala varios problemas técnicos de dicha representacion. Algu-
nos son menores, como las variaciones en la muestra de rentas provocadas por la incorpora-
cién de paises entre 1988 y 2008, o el impacto del crecimiento diferenciado de la poblacién.
Otros son de mas calado y afectan a la interpretacién politica del grafico del elefante y sus
consecuencias respecto a la globalizacion o al ascenso del populismo. El primero es que el
éxito aparente de los emergentes se debe exclusivamente a China. Si la eliminamos, desapa-
rece el crecimiento superior de la renta de los emergentes. Entonces, si lo tinico que aparece
en la grupa del elefante es el milagro econdmico chino, habra que replantearse lo de los ga-
nadores de la globalizacion, porque la relacion del gigante asiatico con aquélla es compleja.

ODLI. N.° 44 Noviembre 2016. 21



| OTRAS IDEAS DE INTERES |

En segundo lugar, la evolucion de la renta global para los paises de renta media y ricos
es muy sensible a la inclusion de Japon (dado su desastroso crecimiento econdmico desde
principios de los 90) y los paises del este de Europa en la muestra, de forma que ambos de-
primen, en gran medida, las rentas de los percentiles entre el 60 y 80 (el cuello del elefan-
te). Es evidente que las dificultades niponas y de los paises del este de Europa tienen poco
que ver con la globalizacion. Y asi, cuando se analiza exclusivamente la evolucion de la
renta en los paises desarrollados, este deterioro de la posicion relativa de las clases medias
y pobres respecto a los mas ricos se volatiliza, incluso en Espaiia (lo que no es sorprenden-
te, porque los datos de Milanovic acaban en 2008). El tinico pais donde si se observa es en
Estados Unidos, con un mercado interno tan enorme que esta relativamente aislado de la
hoy llamada hiperglobalizacion (aunque los tltimos datos apuntan a una recuperacion).

En todo caso, este articulo lleva a concluir que la relacidon entre la globalizaciéon y
el ascenso de los populismos parece bastante fragil y que, en la medida en que puede
haber ocurrido, pesan también en ello las politicas publicas llevadas a cabo por los go-
biernos o instituciones. También es verdad que el ascenso de partidos antiglobalizacion,
antieuropeistas y populistas en el Viejo Continente se ha producido a partir de 2008,
y no antes, en un contexto colapso financiero y de contraccion fiscal asfixiante que ha
afectado a las capas mas vulnerables de la poblacion. Habra que esperar a mas y mejores
datos para llegar a alguna conclusién mas sdlida.
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2. LAS REDES FAVORECEN LA CREATIVIDAD

EN MUNDOS PEQUENOS

B Publicacién: «Managing Creativity in Small Worlds», California Management Review,
vol. 48, verano de 2016. Descargable en el siguiente enlace: https://goo.gl/uj2nOX

B Lee Fleming es catedritico en el UC Berkeley College of Engineering y miembro
del Fung Institute for Ingeneering Leadership; Matt Marx es profesor del MIT Sloan
School of Management (EE UU).

LA IDEA

Resumen: La creatividad surge en los «<mundos pequerios» a través de las tensiones creativas
entre cliisteres muy cohesionados y las conexiones ocasionales que actiian de puentes entre
ellos.

as investigaciones sobre analisis de redes sociales, ademas de centrarse en la fortaleza

de los vinculos entre dos nodos (ver «Redes sociales: la fuerza relativa de los vincu-
los débiles», ODLI 40-41), pueden estudiar las relaciones con otros elementos de la red
empleando la «densidad de red», es decir, la proporcidn de nexos en relacion con el total
posible en una red. Es el caso de este articulo, que desde una aproximacién sociologica
investiga la creatividad (entendida como innovacién o creacién de conocimiento en for-
ma de patentes) en los small worlds (o mundos pequeios) de los inventores de patentes
de Silicon Valley y Boston. Segtin Barabasi, small worlds es una propiedad de aquellas
redes sociales en las que, a pesar de existir un gran nimero de nodos, es posible encontrar
caminos cortos que interconecten dos cualesquiera de ellos. Un small world seria como
un conjunto de cuevas cuyos integrantes mantienen interacciones frecuentes entre ellos,
y s6lo ocasionalmente con los de otras grutas. Las personas que conectarian las cuevas
serian los gatekeepers o controladores de acceso.

Mediante una investigacion empirica de andlisis de redes, Fleming y Marx concluyen
que para crear se necesita una tension entre clisteres cohesionados (densos) y vinculos
ocasionales entre ellos. Aunque la literatura previa no se pone de acuerdo en si la cohesién
perjudica o ayuda a la creatividad, los autores resuelven esta controversia diferenciando
entre la «generacion de una idea» y su «desarrollo y difusiéon». De un lado, la multipli-
cidad de los vinculos mejoraria la cohesién y con ella se generaria mas confianza. Esta
favoreceria la comparticiéon, comunicacion y otros comportamientos que impulsarian la
creatividad. Las ideas se desarrollarian y se difundirian mejor, de forma mas eficiente y
rapida. De otro, sin embargo, en los clusteres cohesionados, habria menos probabilidad de
que se generasen nuevas ideas. Lo que ayudaria a la generacion de ideas serian los vincu-
los con otros clusteres (otras cuevas) porque a través de ellos se puede anadir informacién
nueva, no redundante.

Los autores realizan propuestas para fomentar la creatividad en las organizaciones: de-
tectar, cuidar y retener a los gatekeepers y favorecer la movilidad interna y externa. La
falta de ésta afectaria negativamente a la innovacién, como sefialaba en su libro Bessen
(«Aprender haciendo: la verdadera conexion entre innovacion, salarios y riqueza», ODLI
37) al indicar como las leyes de patentes y secretos industriales estan perjudicando la mo-
vilidad de trabajadores y, por ende, la innovacion.
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3. TELEFONIA MOVIL PARA LA

MOVILIZACION POLITICA EN AFRICA

B Publicaciéon: «Liberation technology: mobile phones and political mobilization in
Africa», School of Economics and Finance, Universidad Queen Mary de Londres, Wor-
king Paper 785, marzo de 2016. Descargable desde el siguiente enlace:
http://goo.gl/Rksvu2

B Marco Manacorda y Andrea Tesei son, respectivamente, catedrético y profesor de

Economia de la Universidad Queen Mary & Westfield de Londres.

LA IDEA

Resumen: La telefonia movil es una herramienta de difusion de la informacién y actiia
como mecanismo de coordinacion entre individuos inicialmente desconectados. Ha causado
un aumento de las protestas en el continente africano, aunque sélo reflejadas en los arios de
crisis econémicas.

H ay varias razones para pensar que las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion (TIC) han cambiado el funcionamiento de la politica tanto en paises
avanzados con democracias maduras como en paises en vias de desarrollo, al tiempo que
permiten una mas amplia difusion de la informacion y actian como mecanismo de coor-
dinacion necesario para la organizacion de protestas o nuevos movimientos sociales. Sin
embargo, pueden a su vez tener efectos desmovilizadores, por ser facilmente manipula-
bles por gobiernos autoritarios —asi se ha visto recientemente en Turquia- y por el riesgo
de sustitucion de vinculos sociales mas fuertes por otros més débiles en las redes sociales.

Este estudio es un intento de medir la contribucién de la telefonia moévil al incremento
de las protestas y movilizaciones politicas en Africa. En ese continente, el crecimiento de
la telefonia movil ha sido vertiginoso, pasando de unos 80 millones de individuos con
celular en 1999 a 477 millones en 2008, lo que ya representaria una tasa de cobertura del
60 % de la poblacioén, que desde entonces ha aumentado ain mas. En un continente con
escasa penetracion de la telefonia fija, el impacto del mévil se ha producido a gran escala
y en muy poco tiempo.

Usando sistemas de informacién geografica, los autores son capaces de construir me-
didas de movilizacién politica (en general protestas) y penetracion de la telefonia maévil
a un nivel muy alto de desagregacion. Afadiendo distintas variables de control, estiman
un modelo en el que la probabilidad de protesta depende de la difusion de la telefonia en
relacion con el ciclo econémico. Puesto que la expansion de la telefonia esta seguramente
correlacionada con otras variables —tanto observadas como no observadas— que tam-
bién tienen repercusion (por ejemplo, el nivel educativo medio de la poblacion o el nivel
de desarrollo), los autores aislan un componente independiente de la difusion de la tele-
fonia mdvil asociado a la variacion regional en cuanto a tormentas con fuerte descarga
eléctrica (que la limitaria severamente). Usando estos datos, estiman los incrementos de
la probabilidad individual de participar en una manifestacion asociados a la propagacion
de las TIC, aunque s6lo para afios malos del ciclo econémico.

Sin embargo, sus conclusiones resultan algo evasivas respecto a la envergadura de esos
efectos, aunque consideran que son importantes. Finalmente, dada la poca fiabilidad de las
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estadisticas de PIB en Africa (como mostré el trabajo de Morten Jerven sobre las conta-
bilidades nacionales de varios paises del continente), los autores también emplean datos,
captados por satélite, sobre la evolucion de la intensidad luminica en cada region para
aproximarse a la evolucion de los PIB regionales. En todo caso, de creer los resultados
de esta investigacion, los gobernantes prudentes harian bien en minimizar, en la medida
de lo posible, la volatilidad de la economia, aun a costa de obtener menores tasas medias de
crecimiento, para sortear la mayor inestabilidad politica creada por sociedades mejor co-
nectadas.

ODLI. N.° 44 Noviembre 2016. 25



| Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES |

ODLI. N.° 43, Octubre 2016

1. LAS «CARRERAS REGULATORIAS» NO SON TAN
HABITUALES
m Autores: Bruce G. Carruthers y Naomi R. Lamoreaux.

m Comentario: Jacint Jordana.

LIBROS
m ;Hay futuro para el estado de bienestar?: Can the welfare state
survive? («;Puede sobrevivir el Estado de bienestar?»), de Andrew
Gamble.
m El shock climatico: Climate Shock. The economic consequences of
a hotter planet («El shock climatico. Las consecuencias economicas de

un planeta mas caliente»), de Gernot Wagner y Martin L. Weitzman.
OTRAS IDEAS DE INTERES

1. Fraude en la publicidad online
m Autores: Mohammed Ahmed, Arturo Azcorra, Albert Banchs,
Rubén Cuevas, Roberto Gonzalez, Miriam Marciel y Stefano Traverso.

2. Los bancos centrales, instituciones politicas
m Autores: Sarah Binder y Mark Spindel.

3. Errores en la medicion de las grandes fortunas
m Autores: Jesse Bricker, Alice Henriques, Jakob Krimmel y John
Sabelhaus.

ODLI. N.° 42, Septiembre 2016
1. COMO MEJORAR LA ADMINISTRACION PUBLICA

m Autores: Frederico Finan, Benjamin A. Olken y Rohini Pande.

m Comentario: Didac Queralt.

LIBROS

m Blockchain, origen de una nueva economia: Blockchain. Blue-
print for a New Economy («Blockchain. El disefio de una nueva eco-
nomia»), de Melanie Swan.

m Ingenieros de la yihad: Engineers of Yihad: The Curious Connec-
tion between Violent Extremism and Education («Ingenieros de la
Yihad: la curiosa relacion entre el extremismo violento y la educa-
cién»), de Diego Gambetta y Steffen Hertog.

OTRAS IDEAS DE INTERES

1. Regular mas y mejor puede atraer capitales
m Autores: G. Andrew Karolyi y Alvaro G. Taboada.

2. Dilemas de la neutralidad de la red

m Autores: Shane Greenstein, Martin Peitz y Tommaso Valletti.

3. Las barreras a la inmigracion de trabajadores generan
enormes costes
m Autores: Michael Clemens, Claudio Montenegro y Lant Pritchett.

ODLI. N.° 40-41, Julio/Agosto 2016

1. EXPORTAR: EL MARKETING Y EL PRODUCTO
CUENTAN MAS QUE EL PRECIO

m Autores: Doireann Fitzgerald, Stefanie Haller y Yaniv Yedid-Levi.
m Comentario: Marc Badia-Mird.

2. EL PLAGIO ONLINE ACABA CON LA PRODUCCION
DE INFORMACION ORIGINAL
m Autores: Julia Cagé, Nicolas Hervé y Marie-Luce Viaud.

m Comentario: Soledad Gallego-Diaz.

LIBROS

m Europa como imperio: The European Empire, de Josep Maria
Colomer.

m Desigualdad global: Global Inequality. A New Approach for the
Age of Globalization, de Branko Milanovi¢.

m Ascenso y caida del crecimiento americano: The Rise and Fall of
American Growth: The U.S. Standard of Living since the Civil War, de
Robert J. Gordon.

m Poder y metales raros: The Elements of Power: Gadgets, Guns,
and the Struggle for a Sustainable Future in the Rare Metal Age, de
David S. Abraham.

OTRAS IDEAS DE INTERES

1. Monedas virtuales
m Autores: Equipo de investigacion del FMI.

2. Subestimacion de la demanda futura de energia
m Autores: Paul Gertler, Orie Shelef, Catherine Wolfram y Alan Fuchs.

3. Redes sociales: la fuerza relativa de los vinculos débiles
m Autor: Sinan Aral.

ODLI. N.° 39, Junio 2016
1. COMPETENCIA DE CENTROS PRIVADOS PARA ME-
JORAR LA SANIDAD PUBLICA
m Autores: Zack Cooper, Stephen Gibbons y Matthew Skellern.
m Comentario: Xavier Martinez-Giralt.

LIBROS

m Bancos centralesy politica economica: The Only Game in Town:
Central Banks, Instability, and Avoiding the Next Collapse, de Moha-
med El-Erian.

m Redes sociales y politica: Political Turbulence: How Social Media
Shape Collective Action, de Helen Margetts, Peter John, Scott Hale y

Taha Yasseri.
OTRAS IDEAS DE INTERES

1. E1 FMI ante la proxima crisis global
m Autor: Robert Khan.

2. La integracion europea reduce las desigualdades en los paises
Autor: Danko Tarabar

3. Rendimiento de las empresas y desigualdad
u

Autores: Jason Furman y Peter Orszag.



