CARTA DEL DIRECTOR

Los inmensos progresos de la tecnologia nos inundan y, sin embargo, no han provocado una
explosién de crecimiento econdémico, ni cabe esperarla, segin un interesante paper de William
D. Nordhaus. No van a llevar a una «singularidad, es decir, un momento a partir del cual se desata
un crecimiento de forma ilimitada.

Sin duda, este mes de diciembre va a estar marcado en Espafia por las elecciones generales y por
el reto de los independentistas catalanes. Nos encontramos, probablemente, ante un cambio de
sistema (o un cambio de cierta profundidad en el mismo), con la aparicién de nuevos actores poli-
ticos, incluidos partidos. Por ello, es de especial relevancia el primer libro que resumimos en este
numero, editado por Mary Kaldor y Sabine Selchow, sobre lo que llaman la «politica subterrénea
en Europav, pues Espafa se enmarca en estas tendencias.

Como segundo libro, resefiamos el interesante intento del chileno César Hidalgo, del MIT, de
construir una teoria de la economia basada en los flujos y el almacenamiento de la informacién. El
investigador parte de algunos conceptos, que desarrolla, como el de la imaginacioén cristalizada o
la cuantizacion del conocimiento, e introduce un indice de complejidad econémica.

Finalmente aportamos tres ideas mas resumidas. El primer articulo —de gran actualidad por lo que
estd ocurriendo (y seguird ocurriendo) en Europa con la llegada masiva de refugiados de Siria—
constata cémo, en el caso de Turquia, la absorcion de grandes flujos de refugiados no conduce a
mas paro en la sociedad de acogida, sino a mejorar, tirando de él hacia arriba, el mercado laboral.
La segunda idea versa sobre cémo, en la toma de decisiones, hay que cuidarse de la opinién de los
expertos, pues un exceso de confianza en ellos puede causar grandes equivocaciones, aunque hay
métodos para evitarlo. En tercer lugar, ahora que se vuelve a hablar de reforma constitucional e
institucional en Espafia, incluimos un paper que explica como, a veces, las instituciones que limitan
la regla de la mayoria refuerzan la democracia.

Espero haber despertado su interés. Con mis mejores saludos,

Andrés Ortega
Director
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Observatorio de las Ideas

REVISTA DE IDEAS

¢SINGULARIDAD TECNOLOGICA? ,
UNA EXPLOSION DEL CRECIMIENTO ECONOMICO
ES POCO PREVISIBLE

ARTIicULO ORIGINAL: William D. Nordhaus.

RESUMEN Y COMENTARIO: Diego Comin.

SINTESIS: Se plantea la posibilidad de que la continua mejora de las tecnologias de la infor-
macién lleve a una «singularidad» por la que la tasa de crecimiento econémico aumente de
forma ilimitada.

Para conseguirlo, la elasticidad de sustitucién entre los bienes o insumos intensivos en tec-
nologias de la informacién y el resto deberia ser mayor que uno. El autor estudia la evidencia
existente sobre este parimetro, asi como otras predicciones del modelo, para confirmar si la
«singularidad» es alcanzable en un futuro. Su conclusién: el escenario es poco realista.

|LiBROS |

MOVIMIENTOS SOCIALES. Subterranean Politics in Europe («Politicas subterraneas en
Europa»), de Mary Kaldor y Sabine Selchow (ed.).

INFORMACION Y FISICA. Why Information Grows: The Evolution of Order, from Atoms
to Economies («Por qué la informacién crece: la evolucién del orden, desde los dtomos hasta las
economias»), de César Hidalgo.

| OTRAS IDEAS DE INTERES |

LOS REFUGIADOS DINAMIZAN EL. MERCADO LABORAL. Ximena V. Del

Carpio y Mathis Wagner. Esto se deduce, al menos, del estudio del caso de Turquia, con dos
millones de personas llegadas desde Siria.

LOS EXPERTOS TAMBIEN SE EQUIVOCAN. William J. Sutherland y Mark Burg-
man. Al utilizar sus inputs para tomar decisiones, corremos el riesgo de que aparezcan sesgos
predominantes en este tipo de personas.

LIMITAR LA REGLA DE LA MAYORIA PARA REFORZAR LA DEMOCRACIA.

Barry R. Weingast. Hay instituciones que cumplen este propésito en la mayoria de democra-
cias consolidadas del mundo.
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¢SINGULARIDAD TECNOLOGICA?
UNA EXPLOSION DEL CRECIMIENTO
ECONOMICO ES POCO PREVISIBLE

B Publicaciéon: ««Are We Approaching An Economic Singularity? Information Technology and
the Future of Economic Growth», NBER Working Paper Series 21547, septiembre de 2015.

B William D. Nordhaus es catedritico de Economia de la Universidad de Yale (Connecticut,
EEUU).

LA IDEA

Resumen: El paper plantea la posibilidad de que la continua mejora de las tecnologias de la
informacion lleve a una «singularidady, la cual impulsa la tasa de crecimiento econémico de
forma ilimitada. Su conclusion: esperarlo es poco realista.

cion, computacion e inteligencia artificial hagan posible no sélo una mayor tasa

de crecimiento, sino una tasa creciente arbitrariamente elevada? Esta pregunta,
que parece mds propia de la ciencia ficcién que de la econémica, queda planteada de forma
rigurosa por William Nordhaus en este articulo.

s posible que, en un futuro cercano, las mejoras en tecnologias de la informa-
° I i

El punto de partida del autor es la realidad de que las mejoras tecnoldgicas en compu-
tacion, difusion de la informacion e inteligencia artificial de las ultimas décadas han sido
descomunales. Sin embargo, ;resulta suficiente para que en el futuro las nuevas tecnolo-
gias generen un crecimiento econémico ilimitado? Nordhaus formaliza este problema (al
menos de forma verbal) a través de un par de modelos econémicos. De acuerdo con el pri-
mero, que es de demanda, los consumidores deciden, a partir de sus precios, qué cantidad
consumir de una serie de bienes para cada periodo. El segundo es un modelo de oferta,
segun el cual los productores eligen qué insumos usar para fabricar un bien homogéneo u
otro. En ambos casos, se trata de un bien o insumo intensivo en tecnologia de la informa-
cion (TI), de forma que la productividad asociada al producto es mayor que el resto, y su
precio relativo (ajustado por su productividad) se reduce.

En ambos modelos, la clave para obtener un crecimiento ilimitado es la elasticidad
de sustitucion entre el bien o insumo intensivo en tecnologia de la informacién y los
demas. Un ejemplo puede clarificar el argumento. Supongamos que, a medida que
los precios de los insumos intensivos en TI disminuyen, los consumidores incrementan
su demanda de estos bienes hasta tal punto que el gasto en ellos aumenta. En este caso,
la tasa de crecimiento de la economia aumentara con el tiempo, dado que dependera
cada vez mas del que tenga el sector o bien intensivo en TI. Supongamos, por el contra-
rio, que a medida que los ordenadores son mas baratos, los agentes gastan una menor
fraccion de sus ingresos en electrénica y dedican una mayor fraccién a salud y viajes,
actividades con mejoras menos pronunciadas de la productividad. En ese caso, la tasa
de crecimiento de la economia decaera, ya que los gastos en bienes/servicios intensivos
en TI son cada vez menos relevantes.
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Asi pues, la clave para entender si la «singularidad» que plantea Nordhaus es real o pura
ciencia ficcion radica en la posibilidad de sustitucion entre bienes de consumo, o entre fac-
tores productivos. La elasticidad de sustituciéon mide como aumenta la fraccién del gasto en
un sector (en términos porcentuales) cuando el precio del bien o insumo disminuye un 1 %.

Nordhaus estima la elasticidad de sustituciéon y comprueba que tanto los bienes y servi-
cios demandados por los consumidores como los insumos usados en la produccién son
inelasticos. Es decir, que al subir el precio relativo de un bien, su demanda baja, pero no
tanto como para evitar que la fraccidn del gasto en ese bien aumente. Esta es precisamente
la condicién que hace imposible la «singularidad».

El autor va mas alld en su analisis y estudia otras predicciones necesarias (pero no sufi-
cientes) para la «singularidad». Estas incluyen una aceleracién de la productividad total de
los factores (PTF), de la tasa de crecimiento de los salarios y de la fraccion del ingreso que va
destinada a remunerar el capital, entre otras. De todas estas condiciones, la tinica que obser-
va en los datos de EE UU es un aumento en la parte de la renta capturada por el capital. In-
cluso esta condicion se ha documentado inicamente durante la tltima década (2000-2010).

Asi pues, Nordhaus concluye que la «singularidad» no es mas que una posibilidad tedrica
y que ni ahora ni en el futuro cercano se dan las circunstancias para que se haga realidad.
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COMENTARIO

Por Diego Comin, catedratico de Economia de Dartmouth College.

«En una sociedad cuya produccion de servicios atin no se ha beneficiado de las TI hasta el punto
de generar tasas asombrosas de crecimiento de la productividad, la elasticidad de sustitucion entre

«La idea de disfrutar
de tasas de crecimiento
ilimitado no ha sido
considerada de forma
seria en la literatura sobre
crecimiento, por razones
técnicas y empiricas».

«El asunto [clave] a largo
plazo es la sustitucion
entre informacion y otros
insumos».
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hombre y tecnologia es todavia baja».

Es importante entender el contexto en el que Nordhaus plantea la hipétesis de
la «singularidad». Durante la tltima década, la economia norteamericana ha
visto como su productividad crecia en funcion de tasas inferiores a la media
historica. Este fenomeno es anterior a la Gran Recesion, puesto que empezo
alrededor del afio 2004.

Algunos economistas, como Robert Gordon, de la Universidad de Northwes-
tern, han planteado la hipdtesis de que la reduccidn de la tasa de crecimiento de
la productividad se deba a una disminucion secular en la capacidad innovadora
de la economia estadounidense. Hay dos hipotesis alternativas a la de Gordon.
La que sostiene John Fernald, de la Reserva Federal de San Francisco, argumen-
ta que la desaceleracion se debe a la mala suerte y que, del mismo modo que
disminuy6, puede incrementarse en cualquier momento. Finalmente, Comin
y Gertler afirman que el descenso en la tasa de crecimiento de la productivi-
dad se debe, sobre todo, a la disminucion en la velocidad de adopcidn de nue-
vas tecnologias durante las recesiones. Asi pues, la recesiones de 2001 y 2008
han reducido los incentivos de las empresas para adoptar nuevas tecnologias y,
como resultado, los retrasos en su asuncion han aumentado, lo que ha afectado
al crecimiento de la productividad.

En medio de este debate, Nordhaus plantea una pregunta que va, por lo me-
nos, a contracorriente. Pretende entender si el crecimiento explosivo es posible.
Mas alld de su respuesta negativa, el tono del articulo es optimista, y el lector
debe inferir, por eso, que el autor defiende que la caida del crecimiento en la
productividad es meramente coyuntural.

Centrémonos en dos aspectos: a) la evidencia sobre la elasticidad de sustitu-
cién, y b) hasta qué punto son informativos los test con datos actuales sobre la
hipétesis de Nordhaus.

La elasticidad de sustitucion, tanto en la funcién de producciéon como en la
de demanda, es un parametro muy importante para un gran nimero de asuntos
econdémicos. Es central a la hora de entender los factores que influyen en las
diferencias de salarios entre trabajadores, la evolucidn de las pautas de especia-
lizacién de las economias y las fuentes de crecimiento. Por ello, ya sea desde la
perspectiva de la demanda como de la oferta, hay muchos estudios que miden
esta variable. Cuando se tienen multiples estimaciones de un mismo parame-
tro, hay dos criterios posibles para discernir el rango de valores que toma: el
de peso y el de calidad. Segun el primero, la gran mayoria de las evaluaciones
implican que la elasticidad de sustitucion entre bienes o entre insumos es me-
nor que uno. En términos de calidad, los mejores valores vienen de los datos
microeconomicos a nivel de familias —que se pueden discriminar en funcion de
aspectos que afectan a la demanda de las familias en general y a los precios de
los productos—, pero también sugieren una elasticidad de sustitucién inferior



«En el lado de la demanda,
la "singularidad” ocurriria
si las preferencias de los
consumidores fueran
tales que el consumidor
aumentara la demanda
de bienes con mayor
crecimiento de la
productividady».
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a uno, de forma que la condicién esencial para que se dé la «singularidad» de
Nordhaus no es plausible en los datos.

;Quiere esto decir que es imposible en el futuro? No necesariamente. Las es-
timaciones utilizan datos de las altimas décadas. Lo que demuestran es que, en
la sociedad actual —en la que la produccion de servicios todavia no se ha bene-
ficiado de las TT hasta el punto de generar una productividad que crezca a tasas
asombrosas, o donde la mano de obra no ha podido ser sustituida por maquinas
en muchas tareas, o donde las decisiones fundamentales las siguen tomando
trabajadores cualificados-, la elasticidad de sustitucién entre hombre y tecnolo-
gia es todavia baja. En cierto modo, sigue reducida a causa de los atributos que
definen la sociedad de hoy. Ahora bien, en un futuro muy lejano, cuando las
maquinas puedan reemplazar la mano de obra y las mejoras tecnoldgicas sean
tan impresionantes que un dpice de recursos naturales y mano de obra tengan
una productividad ilimitada, este pardmetro sera, con seguridad, mayor al ac-
tual. Dicho de otra forma, la alta elasticidad de sustitucion no es una condicion
suficiente para una «singularidad»; es lo que define a la sociedad singular.

La cuestion, entonces, pasa a ser si la tecnologl'a nos va a conducir a ese es-
cenario en algiin momento de la historia. Y ésa si me parece una pregunta de
ciencia ficcidn.



LIBROS

POLITICAS SUBTERRANEAS
EN EUROPA

Mary Kaldor y Sabine Selchow (ed.), Subterranean Politics in Europe («Politicas subterra-
neas en Europa»), Palgrave Macmillan, Londres, 2015, 242 pags.

Por Kerman Calvo

Analizar las repercusiones del paradigma de la austeridad se ha convertido en una logica
prioridad para los especialistas en ciencias sociales. Proliferan las publicaciones, foros, pro-
yectos e iniciativas de divulgacion que abordan un problema complejo, de profundas con-
secuencias tanto materiales como simbdlicas para enormes grupos sociales y que, ademas,
puede invitar a diferentes lecturas segtin el contexto.

Aglutinando a importantes investigadores que, curiosamente, no provienen, en su mayor
parte, del mundo de los estudios sobre movimientos sociales, Mary Kaldor, una de las mas
reputadas expertas mundiales en gobernanza y seguridad global, ayudada por Sabine Sel-
chow, aborda en esta obra colectiva las resistencias a la austeridad desde un enfoque intere-
sante. Propone un concepto nuevo, el de «politicas subterraneas», que ha de ayudarnos, en
principio, a estudiar la Europa poscrisis desde una perspectiva mas amplia. El libro incluye
analisis detallados sobre Alemania, Espafna, Hungria, Italia y el caso particular de Londres,
junto con capitulos comparativos sobre varias cuestiones (como las movilizaciones paneu-
ropeas). Algunos trabajos vienen firmados por investigadores de renombre, como Donatella
della Porta, el recientemente fallecido Ulrich Beck, Helmut K. Anheier o la propia Kaldor.

Como preludio a un comentario mas detallado de los argumentos, virtudes (y algtin de-
fecto también) de este libro, se ha de apreciar el mérito que supone examinar, practicamente
por primera vez, las resistencias ante la austeridad desde una 6ptica comparativa. Es eviden-
te que cualquier andlisis con vocacién transformadora ha de contemplar las similitudes y
diferencias de experiencias confrontables, en sociedades que, sin duda, exhiben profundas
disparidades pero también notables parecidos. Sin embargo, y a pesar de alguna notable
excepcion, la mayoria de los trabajos ya publicados sobre activismo, protesta y accion co-
lectiva en estos tiempos de crisis ha abordado la cuestion desde la perspectiva de estudios
de caso. Conocemos bien a los «indignados» griegos, portugueses o espaioles, pero aun
hemos hecho pocos esfuerzos para identificar qué tienen en comun y qué es diferente entre
ellos. Sabemos de los intentos por movilizar a la ciudadania contra la austeridad también en
varios contextos, que incluyen los casos justo antes mencionados, pero hay muchos otros
mas también, dentro y fuera de Europa. Con todo, todavia no hemos podido identificar con
precision qué es similar en todas estas «mareas» y reacciones ciudadanas a la crisis. Mas aun,
la atencion se ha focalizado de manera exagerada en casos de especial repercusion, como el
espanol, en perjuicio de la investigacion sobre otros paises, en los que los ciudadanos, la so-
ciedad civil, pero también algunas instituciones, estan desarrollando practicas innovadoras
para digerir el nuevo paradigma poscrisis. Este libro remedia, al menos en parte, ambos pro-
blemas, gracias, de un lado, al empefio por comparar varios paises y, de otro, a la inclusiéon
de paises poco estudiados, como, por ejemplo, Hungria o Alemania.

Politicas subterraneas

Los diferentes capitulos coinciden en definir lo politicamente subterrdneo como un con-
junto de practicas, nuevos actores y demandas, que, aun estando ahi, llevaban tiempo es-
capando a la esfera visible de la politica institucional. Tras permanecer mucho tiempo en
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la clandestinidad (bajo tierra), estan saliendo a la luz de manera sincronizada en entornos
muy diversos, desde Islandia a Egipto, pasando por Hungria, Espafa o Estados Unidos. La
imagen empleada para explicar este concepto dibuja una olla a presion de la que emergen
(bubbling up) nuevas emociones, protagonistas y demandas. Se nos presentan las politicas
subterraneas mas como una forma de estudiar la realidad que como un concepto estanco
y cerrado. Muy al contrario, uno de los objetivos del libro es precisamente «rellenar» este
extrailo concepto a partir de los diferentes andlisis de los paises europeos, incorporando
al mismo las sensaciones acumuladas de frustracion y enfado con los gobiernos, asi como
el trabajo de nuevos protagonistas que desafian el papel antafio dominante de los partidos
politicos, sindicatos o grupos de presion asentados.

Lo subterraneo es, por lo tanto, lo hasta hace bien poco invisible, lo que escapaba a las
formas de movilizaciéon mejor conocidas y representadas. Se puede entender el libro, pues,
como un esfuerzo por incorporar a nuestra comprension de la protesta politica aquellas
practicas, experiencias e iniciativas de radical nuevo cufio que pueden estar surgiendo, pre-
cisamente (o quizas no) como consecuencia de la crisis y la austeridad, pero que no tienen
como protagonistas a partidos politicos 0 movimientos sociales de larga tradicion. Estaria-
mos hablando, por supuesto, de las acampadas, las asambleas de barrio, las ocupaciones de
plazas, pero también de las iniciativas de protesta online, las llamadas a boicots, las practicas
de hacktivismo y, también, los procesos colaborativos de pensamiento y reflexion online li-
gados a un esfuerzo prefigurativo y creativo.

En los términos del capitulo escrito por Geoftrey Pleyers, las politicas subterraneas al-
bergaban «nuevas culturas activistas» que han encontrado en el contexto actual de crisis
politica y econémica su oportunidad ideal para salir a la superficie. Sean Deel y Tamsin
Murray-Leach, en su contribucién sobre Londres, abundan en esta idea, para insistir en que
las practicas y politicas subterraneas emergeran precisamente ante el hartazgo ciudadano de
los bloqueos politicos, las lejanias, las faltas de sintonia entre representantes y representados
y, naturalmente, los recientes ataques a las ideas de justicia y responsabilidad asociados a la
austeridad y los recortes en gasto publico. De ahi que las reacciones a esta cerrazon politica y
economica puedan ser bastante similares, a pesar de las notables diferencias entre contextos
politicos y econémicos. Los activistas hiingaros, pero también los espafioles, los canadien-
ses o los australianos apreciaran las formas de organizacion horizontales y anénimas, el
uso intensivo de las nuevas tecnologias, la ausencia de liderazgos, o (cdmo no) el caracter
transversal de las identidades. Y, por encima de todo ello, valoraran las formas autonomas
de pensar, deliberar y actuar que faciliten la expresion de sus enfados acumulados y de su
hartazgo de un sistema democratico percibido como injusto e impermeable.

La ausencia de Europa

A diferencia de muchas otras obras colectivas, en las que el lector suele toparse con dificulta-
des para encontrar temas comunes al conjunto de las contribuciones, los diferentes capitulos
de Subterranean Politics estan bien tejidos en torno a tres grandes cuestiones. La primera
tiene que ver con Europa o, mas bien, con la ausencia de la misma en las nuevas dinamicas
de protesta. En un entorno evidentemente definido por la cesiéon de soberania politica y
economica a la Unioén Europea, cabria esperar que la respuesta social adoptara, también, un
marcado caracter europeo. El movimiento antiglobalizacién, famoso por sus intentos de sa-
botear las reuniones de diferentes organismos financieros internacionales desde finales de la
década de los afios 90, entendid su mision precisamente en clave trasnacional. Esto fomentd
las actividades de protesta de corte transfronterizo, asi como la elaboracién de discursos
abiertamente criticos con las consecuencias mas perjudiciales de la globalizacién econémi-
ca, politica y cultural. No obstante, los «actores subterraneos» europeos de hoy —se afirma-
no piensan en términos europeos, o al menos no con la intensidad que cabria imaginar (y
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desear). En otros términos, no se focaliza la protesta en la UE, ni se elaboran narrativas que
incorporen a la Unién Europea en la solucion a la crisis.

El libro, tras presentar este argumento en un interesante capitulo escrito por los italianos
Mario Pianta y Paolo Gerbaudo, proporciona los elementos para algunas necesarias matiza-
ciones. Por ejemplo, explica en qué medida Hungria puede ser una excepcion a este olvido
de Europa, en la medida que alli los activistas llevan tiempo apelando a las instituciones eu-
ropeas para corregir los excesos autoritarios de sus propios gobiernos. Asimismo, reconoce
la existencia de alguna protesta transnacional contra la austeridad. Por ejemplo, la Confe-
deracion de Sindicatos Europeos convocd una jornada de movilizacion internacional para
el dia 14 de noviembre de 2012. Las iniciativas Blockupy Frankfurt compartieron, asimismo,
este caracter transfronterizo. Mas alla de algunas excepciones, sin embargo, la contestacion
a los recortes parece reaccionar casi exclusivamente ante las circunstancias internas de cada
pais. En términos mas cercanos, la obra critica el caracter muy espafiol de las famosas «ma-
reas» y lamenta la falta de coordinacion trasnacional; y mas aun, la capacidad de abordar la
naturaleza europea del problema.

Las diferentes contribuciones abordan, como segundo gran tema, la buena recepcion de la
protesta por las sociedades europeas. Las politicas subterraneas habrian logrado proponer
cuestiones percibidas como importantes por grandes sectores en las diferentes sociedades
europeas. En algunos casos, esto se materializara en la incorporacion de nuevas generacio-
nes de activistas; en otros, simplemente en un mayor interés por nuevas reivindicaciones y
argumentos. En su analisis sobre el caso aleman, Anne Nassauer y Helmut K. Anheier mues-
tran como personas tradicionalmente desvinculadas del activismo acabaron conectandose,
como el movimiento de ocupacion (Occupy) en ciudades como Berlin. De manera similar,
Donatella della Porta y sus colaboradores reflexionan sobre el nuevo interés de la sociedad
italiana por determinadas iniciativas de este tipo. El libro es unanime en catalogar lo subte-
rraneo como enormemente popular.

Se ha de senalar, sin embargo, que no es éste el terreno en el que la obra hace su mejor
aportacion. La literatura ya existente sobre la indignacién en Grecia, Espana o Portugal,
pero también en Estados Unidos o Canada (alli bajo la bandera de las iniciativas Occupy)
ya habia demostrado el nacimiento de nuevos perfiles en el activismo. Varios estudios han
analizado también la calida acogida ofrecida, por la ciudadania de muchos paises, a los de-
fensores del sistema de gestion de lo publico y social que existia en Europa con anterioridad
a la crisis. No obstante, es interesante contar con mas datos y testimonios.

Ademas, hay que reconocerle el acierto de evitar calificar todo lo subterraneo como esen-
cialmente novedoso. Nuevas son las reacciones sociales de los europeos ante la protesta,
no la protesta en si misma. Muchas de las practicas sociales de resistencia que, de manera
precipitada, estan siendo adjetivadas como radicalmente nuevas fueron ya ensayadas hace
tiempo por otros movimientos sociales, como el zapatismo. En todas esas situaciones, sin
embargo, el activismo se enfrenté al rechazo y/o al desinterés social. Hoy, sin embargo, la
indignacion es vista como una reaccién emotiva y como una practica necesaria y logica ante
un contexto crecientemente injusto.

El tercero de los asuntos puede ser de particular interés para el lector espanol. La inves-
tigacion sobre las nuevas formas de protesta y contestacion identifica una preocupacion
general por el ejercicio de la ciudadania democratica. No es un acercamiento a la democra-
cia similar al que presenciamos hace unos afos en las revoluciones en Egipto o Tinez. En
aquellos casos, se reproducia el anhelo de tantas sociedades por un sistema politico garante
de los derechos humanos y los principios basicos de la ciudadania politica. Espafia, Hungria,
Estados Unidos o Corea del Sur son paises formalmente democraticos. A pesar de ello, cada
vez mayores grupos sociales ven problemas importantes en el funcionamiento de los siste-
mas politicos y desean, por lo tanto, «<mas y mejor democracia». En otras palabras, se ansia
la participacion efectiva de la gente y, asimismo, unos representantes politicos que propon-
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gan e implementen politicas publicas justas social y moralmente. Como nos recuerda Jordi
Bonet en su capitulo sobre el 15-M espaiiol, asi hemos de entender algunos de los esléganes
mas conocidos de este movimiento, como, por ejemplo, «no nos representan» o «lo llaman
democracia y no lo es».

:Contra la austeridad o a favor de un nuevo modelo politico?

Ellibro convence mas en los momentos en los que aborda la cuestion de la democracia. Una
de sus conclusiones principales es que, a diferencia de lo que muchos puedan creer, el en-
fado colectivo subterrdneo no va contra un modelo econdmico sino, en realidad, contra un
modelo politico. Es el cambio politico lo que verdaderamente se desea; cambio que se busca,
ademas, por caminos nuevos. La politica subterranea, asi, es una respuesta a una crisis de le-
gitimacion, a una falta de confianza en la politica y en los politicos, a un desapego profundo
respecto de un sistema que no ofrece los resultados esperados. No constituye, estrictamente,
una reaccién a un conjunto coyuntural de (malas) politicas sociales y econdémicas. O, al me-
nos, no representa exclusivamente una reaccion contra éstas. En Italia y Espafia se contestan
los recortes, pero también, o sobre todo, la corrupcion o la ineficacia del sistema de partidos.
Lo mismo ocurre en Londres, en Hungria y en tantos otros casos no estudiados en este libro,
pero sobre los que ya contamos con datos interesantes.

En realidad, uno podria preguntarse: si las protestas fueran estrictamente de naturaleza
material, ;como podriamos justificar la existencia de un movimiento indignado en Alema-
nia? ;Como es posible que los impulsores principales de las actividades indignadas no sean,
precisamente, los grupos sociales mas afectados por las politicas de austeridad?

Gracias a este abordaje complejo y matizado de la relacion entre las politicas subterra-
neas y la democracia, el libro es capaz de hacer contribuciones muy interesantes. Algunas
las hemos comentado ya, como la dificil gestion de lo transnacional por parte de redes de
activismo sumergidas en problemas demasiado locales. Ademas, hace un llamamiento muy
convincente a favor del estudio de las dindmicas de protesta contemporaneas desde prismas
mas amplios y flexibles. Quizas, asi, nos hemos visto cegados por la espectacularidad de
la indignacion «a la espafola», descuidando en el camino practicas de innovacién social
igualmente interesantes, pero mas sutiles en su expresividad. Algunos trabajos recientes en
esta linea invitan a realizar un examen cuidadoso del caso portugués, un pais asolado por las
politicas de austeridad donde no se han ensayado las férmulas de protesta social ligadas con
la economia de solidaridad (como en Grecia) ni la indignacion social o politica. ;No podria
ser que, quizas, la austeridad haya motivado practicas nuevas en instituciones y actores po-
liticos tradicionales, como pudiera ser el caso de la Iglesia catélica?

Finalmente, acierta al recordarnos la necesidad de no mezclar, al menos no en todo lugar,
el componente simbdlico de las recientes protestas —relacionadas con nuevas practicas de-
mocréticas— con la critica a una determina politica econdémica.

Subterranean Politics, en conclusidn, es una obra interesante que aporta informacion ac-
tualizada y relevante. Cierto es que una mirada detenida seguramente identificaria algunos
inconvenientes. Por ejemplo, la necesidad de este nuevo concepto no resulta siempre evi-
dente. Asi, todos los capitulos abordan el estudio de lo subterraneo a partir de algo muy
«terrestre», es decir, activistas y grupos que ya participan en la esfera publica como tales.
Se teoriza sobre lo invisible a partir de lo visible, lo cual puede presentar problemas. Al
mismo tiempo, se presta muy poca atencion a dindmicas que quizas sean verdaderamente
subterraneas, como por ejemplo los grupos de ciberactivistas o las iniciativas individuales
de resistencia y rebeldia en la esfera de lo intimo y cotidiano.

En otro orden de cosas, la insistencia en la novedad de las précticas subterrdneas se en-
frenta, en algunos casos, con la realidad de las cosas. En Italia, por ejemplo, lo subterraneo
ha de verse con una adaptacion de formas y modos de protesta por parte de movimientos
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sociales y sindicatos con larga trayectoria en la politica combativa. Se corre el riesgo de
insistir demasiado en las diferencias entre lo nuevo y lo viejo, lo visible y lo invisible, lo ins-
titucional y lo extrainstitucional, cuando quizas estemos viviendo un mundo de multiples
transiciones y experiencias, en el que se puede transitar por mundos diferentes y participar
de légicas antafo vistas como incompatibles.

Con todo, el aspecto mas decepcionante del libro tiene que ver con el tratamiento de las
nuevas tecnologias. Se habla de una «cultura 2.0» como elemento definidor de las politicas
subterraneas. Es cierto también que algunos capitulos hacen especial mencién al papel mo-
vilizador de las nuevas tecnologias, como el movimiento 15-M espafiol. No obstante, en su
conjunto, aborda de manera muy superficial el papel de las nuevas tecnologias de la comu-
nicacién como espacio de expresion y de facilitacion de la movilizacion, evitando una discu-
sion profunda sobre hasta qué punto Internet estd cambiado de manera radical los patrones
de interaccion entre ciudadanos y gobernantes. Y es que no se puede ignorar el papel de la
Red como el mejor vehiculo para la inicial formacion y expresion de las nuevas multitudes.
Ha de ser tenida en cuanta de manera prioritaria y urgente para cualquier teorizacion sobre
las nuevas culturas de activismo y participacion que puedan nacer para organizar la protesta
en una Europa cada vez mas desigual y, también, menos accesible a la participacion de sus
ciudadanos.
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POR QUE LA INFORMACION CRECE

César Hidalgo, Why Information Grows: The Evolution of Order, from Atoms to Economies
(«Por qué la informacion crece: la evolucion del orden, desde los atomos hasta las econo-
mias»), Basic Books, Nueva York, 2015, 256 pags.

Por Rafael A. Garcia Leiva

El mundo esta lleno de paradojas, y una de las que mas me gustan es aquella que afirma
que vivimos en la sociedad de la informacion, pero nadie sabe a ciencia cierta qué es exac-
tamente esa cosa llamada «informacion». Sin embargo, a pesar de las enormes dificultades
que tenemos para dar una definicién precisa y matematica de este concepto, son muchos
los investigadores que se atreven a estudiar la cantidad de informacion en el marco de todo
tipo de disciplinas (biologia, finanzas, psicologia... jincluso en el arte!). El libro de César
Hidalgo estudia la informacién en el contexto de las sociedades y los sistemas productivos,
y propone una nueva definicién de economia basada en los flujos y el almacenamiento de la
informacién. Nada menos.

Como medir la cantidad de informacion

La estadistica, una de las disciplinas que primero abordé explicitamente la cuestion de
qué es la informacion, considera que la cantidad de informacion contenida en un mensaje
es maxima si éste es capaz de describir las principales caracteristicas de una poblacién (un
conjunto de individuos cualesquiera). Por tanto, lo que nos interesa en este campo son
los valores medios, las regularidades, ya que éstas son las que mas nos aportan sobre la
poblacion en estudio. Asi, la frase «en verano hace mucho calor en Cérdoba» contendria
gran cantidad de informacién, pues resume en unas pocas palabras cudl es el tiempo que
generalmente hace en Cérdoba en verano.

Por otro lado, la teoria de la informacién de Shannon, considera justo lo contrario:
que los valores medios no nos ofrecen ninguna informacién. Asi, al mensaje «en agosto
de 2015 hizo mucho calor en Cérdoba» le asignaria una cantidad muy baja, ya que es lo
esperado, lo que tiene una gran probabilidad de suceder. Sin embargo, «en agosto de 2015
nevé en Cordoba» contendria gran cantidad de informacion, ya que es un hecho altamen-
te improbable, y por tanto, si hubiera sucedido (no ha sido el caso) nos estaria aportando
abundante informacion.

Pero auin tenemos mads definiciones. La complejidad de Kolmogoérov estudia los men-
sajes unicamente en términos de si mismos, y se olvida por completo del contexto en el
que se encuentran y de la probabilidad de que sucedan. Segtin esta definicion, la cantidad
de informacion contenida en un mensaje es la longitud del programa de ordenador mas
corto capaz de reproducir el mensaje en su totalidad. Si, por ejemplo, nuestro mensaje son
diez mil unos consecutivos (1111.....111), el programa que los imprime podria ser mucho
mas corto que el mensaje original y, por tanto, decimos que el mensaje contiene poca
cantidad de informacion. Pero si lanzamos diez mil veces una moneda al aire, anotando 0
si sale cara y 1 si sale cruz, lo tnico que podria hacer un ordenador es escribir tal cual
el resultado de los lanzamientos, ya que no hay ningun tipo de regularidad que se pueda
utilizar para comprimir el mensaje. Por ello, se trataria de un mensaje con gran volumen
de informacion.
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Finalmente, y para complicar un poco mas las cosas, desde la fisica nos dicen que la infor-
macion no es un concepto abstracto que resida en nuestra mente, sino una magnitud fisica
real. De hecho, podria ser incluso mas fundamental que la masa o la energia. Ademas, al
igual que sucede con la energia, ni se crea ni se destruye: solo se transforma. Cuando le das
a eliminar un documento en el sistema operativo de tu ordenador, spiensas que realmente
ha desaparecido, que lo has eliminado? No; sélo se ha transformado, porque el documento
contenia informacion, y ésta no se puede destruir. ;Y en qué se convierten nuestros docu-
mentos cuando los borramos? Pues en calor. Ese aire caliente que desprende el ventilador
de nuestro ordenador, en parte (eso si, una muy pequefa) corresponde a la transformacion
que sufre la informacion que estamos intentando borrar.

Informacion, comunicacion vy fisica

En este contexto, en el de no saber muy bien qué es exactamente la informacién, nos en-
contramos con el nuevo trabajo de César Hidalgo. En el libro se estudia la informacién
desde el punto de vista de la sociologia y de la economia para dar respuestas a preguntas
tales como por qué el Producto Interior Bruto de ciertos paises crece y el de otros no,
basandose en como la informacion es procesada y almacenada. Para cumplir con su ob-
jetivo, el autor reutiliza los conceptos de informacién a nivel microscdpico —-mas concre-
tamente, la teoria de la informacién de Shannon y la entropia en termodinamica- y los
extiende para definir el concepto de cantidad de informacién en el marco macroscopico
de las redes humanas y de las economias productivas.

A mi entender, la meta que se marca Hidalgo con esta obra esta simplemente mas alld de
las capacidades de las herramientas matematicas de las que disponemos, asi como de nues-
tra comprension del mundo actual. Aun asi, el libro no deja de tener su valor como potencial
catalizador de una nueva linea de investigacion que, en un futuro quizas no excesivamente
lejano, sea capaz de dar respuestas cuantitativas y fundamentadas a los interrogantes que
plantea el autor. Pero ese momento todavia no ha llegado.

En la primera parte se explica, de una manera relativamente facil e intuitiva, la teoria de
la informacién de Shannon y el concepto de entropia en termodindmica. Sin embargo, a
veces resulta algo dificil seguir los argumentos de estos primeros capitulos, y pueden ser
necesarias varias lecturas para comprenderlos en su totalidad (dos en mi caso). Este no es
un hecho unicamente atribuible a una posible falta de claridad en los escritos de Hidalgo,
sino también a la dificultad intrinseca de lo que se intenta explicar. Es decir, informacion y
entropia son conceptos dificiles de aprehender, simplemente porque ni los especialistas en
la materia los entienden.

Tengo serias dudas de que la definicién de informacién proporcionada por Shannon sea
la mds adecuada a las necesidades de la teorfa econémica que intenta desarrollar Hidalgo.
Quizas la complejidad kolmogoroviana se hubiese ajustado algo mejor a los objetivos plan-
teados. Hay que tener en cuenta que Shannon propuso su «teorfa de la informacién» para
resolver un problema de ingenieria (el de la transmision de mensajes por lineas de teléfono
con ruido) y, por tanto, fue desarrollada para responder preguntas muy concretas: cual es
el limite maximo en que puede ser comprimido un mensaje y cudl es la capacidad maxi-
ma de transmision de un canal. La teoria de Shannon presenta serias limitaciones cuando
intentamos aplicarla a dominios ajenos a la ingenieria de comunicaciones. Por ejemplo, es
necesario conocer a priori el conjunto de posibles mensajes que han de transmitirse, ademas
de definir una distribucién de probabilidad sobre ellos —bien mediante la experimentacion,
bien mediante argumentos de caracter teérico-. Sin embargo, son muchos los investigado-
res que se olvidan de estos detalles y consideran la teoria de la informacién como la defini-
cién canonica, algo que estd muy lejos de ser cierto. El resultado es que la teorfa de la infor-
macion acaba utilizandose en entornos en los que no existe necesidad alguna de comunicar
mensajes, y en los que el contenido de los mismos es critico (mientas que para Shannon
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el contenido de un mensaje es irrelevante, ya que al fin y al cabo, los mensajes siempre se
transmiten codificados).

El otro problema al que se enfrenta Hidalgo es que, si el universo tiende a un estado de
maxima entropia, tal y como predice la segunda ley de la termodinamica, ;por qué aparecen
estructuras ordenadas como la vida y las sociedades? Hidalgo nos habla de que, en un uni-
verso en el que impera el desorden, nos encontramos con «bolsillos de informacién», como
nuestro planeta, donde no sélo existe orden, sino que la informacion —al contrario de lo que
predice la termodinamica- crece. La explicacion de Hidalgo sobre cdmo la naturaleza con-
sigue vencer al desorden se basa en tres elementos: los sistemas fuera del equilibrio estadis-
tico, la acumulacién de informacion en los so6lidos y la habilidad de la materia para calcular.

Hidalgo propone que el orden fisico es igual a informacion. Es decir, que aquellos objetos
tisicos cuyos atomos estan ordenados siguiendo un patrén contienen mas informacion que
aquellos en los que se encuentran desordenados. Sin embargo, el argumento utilizado para
llegar a tal conclusion es, cuando menos, forzado. Basicamente, el autor afirma que si la en-
tropia es una medida del desorden, la informacion debe ser una medida del orden, y dado
que la informacion es fisica, debe ser una medida del orden fisico. Aunque el que escribe
estas lineas no es fisico de profesion, creo que no se equivoca mucho si afirma que son pocos
los fisicos que compartirian su punto de vista.

Imaginacion cristalizada

En el resto del libro, compuesto por las partes II, III y IV, se presentan las principales ideas
de la teorfa econémica de Hidalgo, a saber: imaginacion cristalizada, cuantizacion del cono-
cimiento y complejidad econdmica. Se echa en falta, sobre todo, una conexién mas evidente
entre la primera parte de la obra (los fundamentos tedricos matematicos y fisicos de la infor-
macion) y el resto (la aplicacion a las ciencias sociales y la economia). Dicho nexo no queda
en ningiin momento explicito, més alld de que en ambas partes se habla de informacion.

El primero de los nuevos conceptos que introduce Hidalgo es el de «imaginacién crista-
lizada», en referencia a la manera que tenemos de hacer realidad aquello que imaginamos,
mediante objetos fisicos, que serfan una plasmacion de la informacién contenida en nues-
tras mentes. Los objetos que crea la naturaleza contienen informacion, pero la mayor can-
tidad de ésta se encuentra contenida en los objetos que crea el hombre. A estos tltimos les
llama cristales de la imaginacion, y son el resultado de aplicar un proceso de cémputo sobre
la informacién almacenada en nuestro cerebro.

Es interesante notar que Hidalgo caracteriza al hombre, distinguiéndolo asi del resto de
los animales, como el tinico ser vivo capaz de reorganizar los &tomos que componen nuestro
mundo, mediante, por ejemplo, la manufactura de productos. Por tanto, seria el inico animal
capaz de producir informacion. Esto es, como minimo, discutible, ya que otras especies tam-
bién saben crear objetos ordenados, como los panales de formas hexagonales, en el caso de
las abejas. Sin embargo, si es cierto lo que Hidalgo quiere afirmar con ello: que los humanos
somos capaces de almacenar informacion en aquellos objetos que fabricamos, y que, después,
mediante su uso, nos estamos valiendo de informacién que no esta directamente almacenada
en nuestras mentes, sino en las de aquellas personas que los idearon. Asi, los humanos se-
riamos capaces de incrementar nuestras habilidades mediante el uso de informacién que no
poseemos. Esta serfa la clave que explicarfa el éxito de la evolucion de la raza humana: hemos
aprendido a crear informacion.

Aplicando esto al mundo de la economia, Hidalgo nos cuenta que algunos paises son
exportadores netos de imaginacion, mientras que otros son importadores. Si compara-
mos las balanzas de pagos de Chile y de Corea del Sur, veriamos que el primero, en tér-
minos monetarios, tiene un saldo neto positivo. Sin embargo, si observamos la misma
balanza desde el punto de vista de la imaginacion cristalizada, tendriamos justo lo con-
trario: Corea del Sur tiene el saldo positivo. Esto es asi porque los productos que exporta
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Chile a Corea del Sur son fundamentalmente cobre y sus derivados, y los productos que
importa, coches. La estructura exportadora de un pais seria una especie de huella digital
que nos habla sobre la capacidad que tiene la poblacion para crear instancias tangibles de
la imaginacion.

Para introducir el concepto de «cuantizacion del conocimiento», Hidalgo distingue entre
conocimiento y know-how o saber hacer. Por ejemplo, todos sabemos caminar (saber ha-
cer), pero son muy pocos los que conocen la biomecanica del movimiento (conocimiento).
Para medir el conocimiento humano, introduce una nueva unidad de medida, llamada per-
son-byte, que define como la cantidad de informacién que puede almacenar una persona.
Evidentemente, se trata de una magnitud intuitiva que requiere de una formulacién mas
precisa. Por ejemplo, no queda claro si se trata de una cantidad maxima desde un punto de
vista fisioldgico, o de un valor medio segtin una poblacion. En cualquier caso, tiene su mé-
rito y su utilidad, como medida del limite de la capacidad de crear imaginacion cristalizada
de los individuos.

Asi, segtin razona Hidalgo, los productos o servicios que puede inventar un individuo
aislado vienen definidos por la unidad person-byte. Si dos o mas personas unen esfuerzos
en el desarrollo de nuevos productos, podrian superar el limite del person-byte y crear pro-
ductos mas complejos, que contengan mayor cantidad de informacion. Esta idea refuerza
la importancia del desarrollo de redes de trabajo interdisciplinares que combinen los cono-
cimientos de los individuos. El bienestar de las naciones depende, en gran medida, no sélo
del conocimiento almacenado por sus habitantes, sino también de su capacidad para crear
redes sociales que permitan compartirlo. Hidalgo asegura que aquellos paises con mayor
facilidad para crear redes de confianza entre personas por las que fluya la informacion ten-
dran mas capacidad de crecer. Centros de innovacién como Silicon Valley deben su éxito,
hasta cierto punto, a la capacidad de hacer fluir ideas entre redes de emprendedores que
cooperan compartiendo conocimiento; sin embargo, en otros paises, donde las empresas
son mayoritariamente de caracter familiar, la informacién no tiene tanta facilidad para fluir
de una compainia a otra, y por tanto, el crecimiento se ve limitado.

Este punto de vista me parece realmente importante, dado que en paises como Espana
tenemos la tendencia a crear centros de investigacion monotematicos y monodisciplina-
res, en los que los investigadores, aun siendo individuos de reconocido prestigio interna-
cional, comparten mas del 90 % del conocimiento. En este sentido, la informacion agrega-
da es mucho mas limitada que en los centros multidisciplinares. En consecuencia, es muy
dificil que de uno de estos centros superespecializados salga un producto, o imaginacién
cristalizada, de gran complejidad. Es decir, por este camino, es complicado que el proximo
Facebook o Google sea espaiiol.

Finalmente, Hidago introduce un nuevo indice, el de «complejidad econémica», que mide
el nivel de conocimiento y know-how que un pais es capaz de almacenar de forma colectiva
en su tejido empresarial. Se trata de un indice muy dificil de calcular y que, por tanto, ha
de ser estimado indirectamente. Para ello, se basa en la cesta de productos que exporta un
pais, tanto en la cantidad (diversidad) como en el valor aftadido de los mismos (compleji-
dad). Asi, aunque Chile, Singapur y Pakistan, en el afio 2000, vendieron al exterior el mismo
numero de bienes, la complejidad de los exportados por Singapur es mayor que la de Chile,
y ésta, a su vez, mayor que la de Pakistan. Este concepto nos permite clasificar los paises
segun su nivel econdémico y hacer predicciones sobre su evolucion futura. Sila complejidad
econdmica de un pais estd por encima de la media y su PIB por debajo, lo normal es que
tienda a crecer rapidamente, ya que se trataria de una economia muy competitiva. En el
caso contrario (alto PIB y baja complejidad), lo habitual es que entre en algiin momento
en recesion, seguramente porque la economia se basa tinicamente en la explotacion de los
recursos naturales. Por ejemplo, observando los datos correspondientes al afio 1985, China
e India eran dos claros ejemplos de paises con alta complejidad y bajo PIB, lo que nos lle-
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varia a concluir que sus economias deberian crecer, tal y como de hecho ha sucedido. Este
apartado, aunque original y no carente de mérito, requiere de un analisis mucho mas serio
que las correlaciones que Hidalgo parece haber detectado.

Conclusion

Al finalizar el libro, uno se queda con la sensacion de que el autor ha dejado escapar entre
los dedos algo grande, una oportunidad intelectual de esas que sélo se presentan una vez
en la vida. Es verdad que en el libro se introducen algunos conceptos e ideas muy intere-
santes, y que el camino que nos marca puede ser el inicio de una nueva linea de investi-
gacion que podria dar muchas sorpresas en el futuro. Hidalgo examina viejos problemas
desde una perspectiva diferente, y eso, generalmente, nos permite arrojar luz nueva sobre
aquello que no conocemos. En ese sentido, insisto en que no hay que despreciar el valor
del libro. Sin embargo, hay demasiadas preguntas que uno se va haciendo a lo largo de la
lectura y que quedan sin respuesta. Demasiadas contradicciones, demasiadas lagunas que
seria necesario llenar.

Quizas el fallo radique en que Hidalgo pretende hacernos creer que su teoria es coherente
y redonda. Y nada mas lejos de la realidad: en el libro todo son cabos sueltos. A veces, pre-
sentar algo como lo que no es tiene el riesgo de que acabemos ocultando el valor de lo que
si es. En este sentido, hubiera sido mucho mas productivo reconocer lo incipiente de sus
propuestas (y su inmadurez) y plantear abiertamente todas aquellas preguntas que quedan
sin resolver.

En la literatura cientifica, existe cierto miedo a reconocer que no sabemos; no se publi-
can articulos sobre experimentos fallidos. Nadie en su sano juicio se atreveria a escribir
un ensayo sobre sus dudas y las preguntas a las que no puede responder. Pero la realidad
es que una pregunta bien hecha puede iluminarnos mucho mds que cien respuestas a las
preguntas incorrectas. Hubiera sido mucho mas til un libro que hubiese planteado la
idea basica (analizar la cantidad de informacién desde un punto de vista sociolégico y
econdmico), que definiera los primeros conceptos (person-byte, imaginacion cristalizada,
entre otros) y que reconociera abiertamente los problemas que atin quedan por resolver.
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Research Working paper 7402, Banco Mundial, agosto de 2015. Descargable en
http://goo.gl/fYOV64

B Ximena V. Del Carpio es economista sénior en la unidad que estudia la proteccién
social y el mercado de trabajo en la divisién Extremo Oriente y Pacifico del Banco

Mundial; Mathis Wagner es profesor de Economia en el Boston College.

LA IDEA

Resumen: La absorcion de grandes flujos de refugiados no estd necesariamente asociada a
un crecimiento del paro o a una mayor dependencia de redes asistenciales del Estado en las
sociedades de acogida.

oy en dia, Turquia es el pais del mundo con mayor nimero de refugiados, con casi

dos millones de sirios desplazados por el conflicto civil en su pais vecino. Este pa-
per aborda la entrada masiva de refugiados de Siria en Turquia como un gigantesco ex-
perimento natural sobre el impacto de un ingreso ingente de nuevos trabajadores en el
mercado de trabajo de la sociedad de acogida. La validez de este ensayo reside en el hecho
de que los trabajadores sirios no emigran porque las condiciones del mercado de trabajo
turco estén mejorando rapidamente, sino que escapan de una guerra civil. Al ser el flujo
de refugiados independiente del estado de la economia de llegada, los autores pueden
aislar facilmente el efecto independiente de los nuevos trabajadores sirios sobre el funcio-
namiento del mercado de trabajo turco.

A pesar de que el estudio requeriria ser reproducido varias veces con hipoétesis alternati-
vas para estar seguros de su validez, los resultados son sorprendentes y ofrecen una visiéon
matizada, relativamente optimista sobre el impacto que los grandes flujos de refugiados
pueden tener sobre las sociedades de acogida. En gran parte, refuerza las conclusiones
que podriamos derivar de la experiencia de los civiles europeos desplazados durante los
anos 30 y la Segunda Guerra Mundial.

Concretamente, se registra un impacto negativo de los refugiados sobre la tasa de
actividad de las mujeres turcas, pero no sobre la de sus compatriotas varones. Se obser-
va una reduccion del empleo en sectores informales por parte de las mujeres nativas,
que no viene acompanada de un aumento de puestos de trabajo en el sector formal.
En el caso de los hombres, se identifica un alza de la ocupacién masculina en el sector
formal.

Para los jovenes de ambos sexos, en las zonas caracterizadas por tener una gran presen-
cia de refugiados, se percibe un incremento de la tasa de escolarizacion, especialmente
entre las chicas. Para todos los niveles educativos, se produce un incremento del empleo
formal, posiblemente porque los sirios pasan ahora a ocupar puestos en el sector infor-
mal. La pérdida de empleo es mas frecuente entre hombres y mujeres de baja cualifica-
cién, mientras que crece la ocupacion de los varones turcos de mayor nivel educativo y
cualificacion.
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El impacto de la entrada de dos millones de refugiados sobre los salarios medios en las
regiones de acogida es moderadamente positivo, lo que seria compatible con el desplaza-
miento de los trabajadores turcos hacia el sector formal de mayor cualificaciéon. En gran
parte, quienes sufrieron una erosioén de los salarios se retiraron del mercado de trabajo,
aunque quiza se compensé con un aumento de la tasa de escolarizacion, especialmente
entre las mujeres jovenes.
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2. LOS EXPERTOS TAMBIEN SE EQUIVOCAN

B Publicacién: «Policy advice: Use experts wisely», Nature 526, 14 de octubre de 2015.
Descargable en http://goo.gl/SUZ7s1

B William J. Sutherland es profesor del Departamento de Zoologia de la Universidad
de Cambridge,y Mark Burgman es profesor de la Universidad de Melbourne y director

ejecutivo del Centre of Excellence for Biosecurity Risk Analysis.

LA IDEA

Resumen: Al utilizar la opinion de los expertos para la toma de decisiones, se corre el peligro
de que aparezcan los sesgos predominantes en estas personas, como el exceso de confianza.
Sin embargo, existen mecanismos para limitar los efectos negativos.

mplear el input de expertos (de forma individual o en comités o paneles) para la toma

de decisiones publicas es un recurso habitual y probablemente creciente, a disposi-
cién de los gobiernos en nuestras sociedades complejas en terrenos tan diversos como la
salud publica, el transporte, la energia, la geopolitica o las catastrofes naturales. Sin em-
bargo, sus recomendaciones, juicios y predicciones no estan exentas de sesgos —como el
exceso de confianza u otros derivados de la subjetividad o el contexto en que se produce
su contribucién-, de los cuales, ademds, no suelen ser conscientes.

Por suerte, existen mecanismos para limitar los efectos perniciosos de estos sesgos. Uno
de ellos es estructurar la forma en que se produce la contribucién de los expertos. Las in-
teracciones de grupos sin una estructura predeterminada pueden adolecer de un excesivo
peso por parte de individuos dominantes; o algunas personas pueden ser percibidas con
mayor credibilidad de la que merecen por su apariencia externa, la forma en la que hablan
o su fama.

La eleccion de personas con el perfil adecuado para la cuestion que se desea abordar y la
diversidad de puntos de vista —evitando la homogeneidad- son también aspectos crucia-
les que pueden mejorar la contribucién de los expertos a la toma de decisiones publicas.
La edad, el nimero de publicaciones, las cualificaciones técnicas, los afios de experiencia
o la participacion en colegios y sociedades no explican la capacidad de los expertos de
realizar estimaciones o predecir eventos. Es importante también, para mejorar su aporta-
cion, ofrecerles retroalimentacion (feedback) visible y personal. Aquellos expertos —en el
deporte, la meteorologia o la medicina- que reciben retroalimentacion inmediata tienen
una ratio de aciertos mayor. En definitiva, se trata de estructurar un sistema de toma de
decisiones en el que también los especialistas tengan que rendir cuentas.

ODLI. N.° 33 Diciembre 2015. 22



| OTRAS IDEAS DE INTERES |

3. REFORZAR LA DEMOCRACIA

LIMITANDO LA REGLA DE LA MAYORIA

B Publicacién: «Capitalism, Democracy, and Countermajoritarian Institutions», manus-
crito no publicado, agosto de 2015. Disponible en: http://goo.gl/AoijhH

B Barry R. Weingast es investigador de la Hoover Institution y profesor de Ciencia
Politica de la Universidad de Stanford.

LA IDEA

Resumen: Establecer limites a la regla de la mayoria puede facilitar la estabilidad democrd-
tica. Instituciones que cumplen este propésito estdn presentes en la mayoria de democracias
consolidadas del mundo.

E ste trabajo explica las ventajas de establecer limites a la regla de la mayoria para for-
talecer la estabilidad democratica. Los aspectos dinamicos de la democracia son im-
portantes y, por ello, pueden ser necesarias instituciones que recorten lo que las mayorias
pueden hacer. Aunque, a corto plazo, pueden verse como un perjuicio, las dificultades
que experimentan las democracias para sostenerse en el tiempo obligan a pensar en los
beneficios de dichos organismos, que sirven para ganar el apoyo de grupos claves, con
capacidad para bloquear o revertir los cambios democraticos.

Weingast ilustra la mayor parte de los réditos de estas instituciones con la historia consti-
tucional de Estados Unidos. La proteccion de los derechos de los estados del sur, incluyendo
el derecho a la propiedad de esclavos, fue un aspecto clave del marco constitucional hasta
bien entrado el siglo x1x, como también lo es la falta de igualdad del valor de un voto para el
Senado o para la elecciéon presidencial. También menciona ejemplos de otros paises. Asi, las
entidades o administraciones distintas a la central (regionales) sirvieron para que la minoria
blanca de Sudafrica pudiera seguir controlando algunas esferas de gobierno y garantizara su
apoyo a las reformas democraticas tras el apartheid. Asimismo, determinados aspectos del
marco constitucional en Chile sirvieron para permitir el apoyo a la democracia de sectores
que tenian la capacidad (la fuerza) para oponerse a ella.

El autor menciona el caso de Espafa y como algunas disposiciones constitucionales «contra
la regla de la mayoria» hicieron posible la consolidacién de la democracia después de la dicta-
dura franquista, en la década de 1970. Menciona, en particular, la distribucién no proporcio-
nal de los escafios en los drganos legislativos —que otorg6 a los votantes rurales una ventaja-—,
los privilegios concedidos a la Iglesia catélica y el establecimiento de un sistema cuasi federal
de las autonomias regionales descentralizadas. Aunque este tipo de instituciones fueron im-
portantes en Espana, también puede argumentarse que hay espacio para ampliar la lista de
Weingast, en la medida que el sistema cuasi federal puede entenderse como una concesion a
las nuevas mayorias regionales, discriminadas en el franquismo, mds que como una conce-
sion a la derecha. Sin embargo, combinado con los privilegios de los votantes rurales, el cuasi
federalismo del que habla Weingast podria haber contribuido a la creacién de nuevas élites
conservadoras en las regiones, lo que probablemente ayudé a consolidar la democracia.

Cabria incorporar en la lista el papel de la monarquia. El restablecimiento de esta insti-
tucion en Espafia y la disposicion constitucional de que el rey seria el lider supremo de las
Fuerzas Armadas, fueron una concesion que la mayoria de los demdcratas y la izquierda
aceptaron para obtener el apoyo de sectores conservadores a la democracia.

ODLI. N.° 33 Diciembre 2015. 23



| Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI. N.° 32, Noviembre 2015

1. MAS CUALIFICACION: RESPUESTA A UNA OFERTA
DE TRABAJO ABUNDANTE

m Autores: Alicia Sasser Modestino, Daniel Shoag y Joshua Balance.
m Comentario: Walter Garcia-Fontes.

2. LA PARADOJA DE LA DIVISION DE BRITISH
TELECOM
m Autores: ].Gregory Sidak y Andrew P. Vasallo.

m Comentario: [fiigo Herguera.

EL LIBRO DEL MES
m Poscapitalismo. Una guia para nuestro futuro. Postcapitalism.
A Guide to our Future, de Paul Mason.

OTRAS IDEAS DE INTERES

1. La ralentizacion de la productividad es coyuntural
m Autores: Barry Eichengreen, Donghyun Park y Kwanho Shin.

2. La asociacion publico-privada, un cajon de sastre
m Autor: Michael Klein.

3. La aversion a lo nuclear no implica apoyo a pagar por las
renovables
m Autores: Kayo Murakami, TakanoriIda, Makoto Tanakay Lee

Friedman.

ODLI. N.° 31, Octubre 2015

1. INFRAESTRUCTURAS: :IMPUESTOS O TASAS
A LOS USUARIOS?
m Autores: Brett M. Frischmann y Christiaan Hogendorn.

m Comentario: Xavier Fageda.

LIBROS

m El modelo de China. The China Model. Political Meritocracy and
the Limits of Democracy (El modelo de China. Meritocracia politica
y los limites de la democracia), de Daniel A. Bell.

m La religion, un reto menor para el Estado secular. The Secular
State Under Siege. Religion and Politics in Europe and America (Ase-
dio al Estado secular. Religion y politica en Europa y América), de

Christian Joppke.
OTRAS IDEAS DE INTERES

1. El peligro del renacimiento global del carbon
m Autores: Jan Christoph Steckel y Ottmar Edenhofer.

2. La disrupcion de los libros electrénicos
Autor: Richard J. Gilbert.

. El despido facil atrae las fusiones

" W

Autores: Ross Levine, Chen Lin y Beibei Shin.

ODLI. N.° 30, Septiembre 2015
1. INNOVAR DESDE LA INVERSION PUBLICA
m Autores: Mariana Mazzucato y Caetano C.R. Penna.
m Comentario: Mart{ Parellada.
LIBROS
m Desigualdad. Inequality. What can be done? («Desigualdad: ;qué
se puede hacer?»), de Anthony B. Atkinson.

m Manipulacion De La Opinion Publica. Who governs? Presidents,
Public Opinion, and Manipulation («;Quién gobierna? Presiden-
tes, opinién publica y manipulacién»), de James N. Druckman y

Lawrence R. Jacobs.
OTRAS IDEAS DE INTERES

1. El riesgo de un sector financiero sobredimensionado
m Autores: Stephen G. Cecchetti y Enisse Kharroubi.

2. ;Es posible la democracia en la zona euro?
m Autor: Dani Rodrik.

3. Este mundo no es menos peligroso.
m Autores: Pasquale Cirillo y Nassim Taleb.

ODLI. N.° 28-29, Julio-Agosto 2015

1. LAS GRANDES EMPRESAS SON LA CLAVE PARA LA
EXPORTACION

m Autores: Caroline Freund y Martha Denisse Pierola.

m Comentario: Joan Ribas Tur.

2. VERSALLES AL REVES: LA PERIFERIA PIERDE EN
COMPETITIVIDAD
m Autores: Kevin Stahler y Arvind Subramanian.

m Comentario: Antonio Tena-Junguito.

3. MAS ROBOTS Y PRODUCTIVIDAD, MENOS
EMPLEOS DE BAJA CUALIFICACION

m Autor: Georg Graetz y Guy Michaels.

m Comentario: Cecilia Castano Collado.

OTRAS IDEAS DE INTERES
1. Bitcoin como laboratorio
m Autores: Rainer Béhme, Nicolas Christin y Benjamin Edelman.
La proximidad geografica no importa tanto para la innovacion
m Autores: George J. Borjas y Kirk B. Doran
Los alquileres p2p son imparables
Autores: Samuel Fraiberger y Arun Sundararajan.
. «El affaire google»: defender la competencia o a los competidores
Autores: Michael A. Salinger y Robert J. Levinson
. Evitar a los oportunistas en las licitaciones publicas

Autores:Antonio Estache y Stéphane Saussier.

Autores:Yi Dong, Massimo Massa y Hong Zhang

. Prioridad nimero uno: la lucha contra la pobreza energética
Autor: Sergio Tirado Stefan Bouzarovski

. Energia: ;puede estados unidos ser cien por cien renovable?

[

2

[

3

[

4. Prediccion bursatil a través de blogs

[

5

[

6

m Autores: Mark Z. Jacobson, Mark A. Delucchi y otros
EL LIBRO DEL MES

m Our Kids. The American Dream in Crisis («Nuestros chicos. El

sueflo americano en crisis»), de Robert Putnam.



