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CARTA DEL DIRECTOR

Estimado/a lector/a:

Los «campeones ocultos» cobran cada vez mas importancia. Son empresas lideres especializa-
das en un nicho de tamafio mediano o pequefio, innovadoras, globales e internacionalizadas
y con gran capacidad de resiliencia ante crisis econémicas. Por ello, hay que prestarles mas
atencién, como hace el estudio que recogemos en la primera idea. La segunda versa sobre un
tema crucial: el cambio climatico se agrava, pero también progresan las capacidades para
hacerle frente o rectificarlo. La tercera es un analisis sobre la importancia del capital humano,
incluida la inteligencia emocional. La cuarta concluye que hacer ciencia resulta cada vez mas
dificil, en el sentido de lograr descubrimientos que tengan un impacto comparable a lo que
ocurria en el pasado.

La tecnologia puede suponer cambios profundos en la organizacién politica. The Network State
(El Estado-red), de Balaji Srinivasan, es mas que un experimento mental: es un proyecto que, si
acierta (lo que no es nada seguro), se adelanta a la forma en que los poderosos lideres tecnolo-
gicos pueden actuar con los gobiernos en los préximos afios. Se inspira en el trabajo del econo-
mista Albert O. Hirschman, que vio dos caminos basicos para la reforma: la voz (rehacer el siste-
ma desde dentro) y la salida (salir y construir algo nuevo).

El libro de Toby Walsh que resefiamos en segundo lugar considera que el principal riesgo de
cualquier tecnologia radica en que sea usada por unos pocos para controlar a una mayorfa. Este
ensayo profundiza en las necesidades morales de la inteligencia artificial y en la posibilidad de
crear maquinas mas éticas.

Espero que estas ideas despierten su interés.

Con mis mejores saludos,

Andrés Ortega

Director
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CAMPEONES OCULTOS, ESPECIALIZACION Y DIFERENCIACION DE NICHO

Publicacién: «Hidden Champions: A Review of the Literature & Future Research Ave-
nues», de Julian Schenkenhofer.

Sintesis: Los campeones ocultos son empresas lideres especializadas en un nicho de tamario mediano
0 pequerio que juegan un papel importante en las exportaciones de un pais. El concepto surge durante
la Revolucion Industrial alemana. Son globales e internacionalizados e innovan y patentan mds.
Varios paises se plantean una estrategia de especializacion en alta tecnologia de nicho en industrias
estratégicas.

LA CRECIENTE GRAVEDAD DEL CAMBIO CLIMATICO Y EL PROGRESO
PARA COMBATIRLO

Publicacién: «A Time for Action on Climate Change and a Time for Change in Econo-
mics», de Nicholas Stern.

Sintesis: En los iiltimos arios, la evidencia ha serialado que los riesgos asociados a un aumento de
las temperaturas son superiores a los esperados, pero también que las posibilidades de hacer frente al
calentamiento global estdn ahora mds a nuestro alcance.

COMO Y CUANDO FOMENTAR EL CAPITAL HUMANO
Publicacién: «Four Facts about Human Capital», de David J. Deming.

Sintesis: E/ llamado «apital humano», el stock de habilidades, destrezas y competencias que tiene
un ser humano, explica una gran proporcion de las diferencias de ingresos. El articulo analiza qué
sabemos sobre el capital humano y de qué mecanismos disponemos para producir estas destrezas. Hay
mucho camino que recorrer en la produccion de habilidades asociadas con la inteligencia emocional.

HACER CIENCIA ES CADA VEZ MAS DIFICIL
Publicacién: «Science Is Getting Harder. New Things under the Sun», de Matt Clancy.

Sintesis: Varias evidencias (indicadores de premios nobeles, de cientificos, académicos e inventores)
sugieren que la ciencia estd volviéndose cada vez mds dificil. Es mds complicado hacer descubrimien-
tos que tengan un impacto comparable a los del pasado.

|LiBROS |
EL ESTADO-RED
The Network State: How to Start a New Country, de Balaji Srinivasan

EL MAL COMPORTAMIENTO DE LAS MAQUINAS
Machines Behaving Badly. The Morality of AI, de Toby Walsh.
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CAMPEONES OCULTOS, ESPECIALIZACION

Y DIFERENCIACION DE NICHO

B Publicacion: «<Hidden Champions: A Review of the Literature & Future Research Ave-
nues», Management Review Quarterly, enero de 2022. Descargable en el siguiente enlace:
https://bit.ly/3gdBhZP

B Julian Schenkenhofer es profesor de la Facultad de Negocios y Economia de la Univer-
sidad de Augsburgo (Alemania).

Resumen: Los campeones ocultos son empresas lideres especializadas en un nicho de tamario
mediano o pequefio que juegan un papel importante en las exportaciones de un pais. El con-
cepto surge durante la Revolucion Industrial alemana. Son globales e internacionalizados e
innovan y patentan mds. Varios paises se plantean una estrategia de especializacion en alta
tecnologia de nicho en industrias estratégicas.

| texto, un tanto complejo, proporciona un mapa de conocimiento sobre «campeo-
nes ocultos» mediante una revisién exhaustiva de 112 articulos académicos con
una muestra de datos de 1373 campeones ocultos. Estos son empresas lideres espe-
cializadas en un nicho de tamafio mediano o pequefio que contribuyen mas al éxito de las
exportaciones de un pais que las empresas globales. El
nicho —por su naturaleza, intensivo en conocimien-
to—, la alta tecnologia y las patentes de sus productos
pequeiio que contribuyen al éxito  SO™ resu.lta.d,o tanto de la especializacién como de la
de las exportaciones de un pais mds diferenciacion, lo que ayuda a construir barreras de
que las empresas globales». entrada. Los campeones ocultos surgieron durante la
Revolucién Industrial de Alemania gracias a las inno-
vaciones tecnoloégicas de varias industrias: mecanica, quimica y eléctrica. Ademas, en es-
tos nichos frecuentemente compiten sélo dos o tres empresas.

«Los campeones ocultos son
empresas lideres especializadas en
un nicho de tamario mediano y

El término «campeon oculto» fue acunado por Hermann Simon, quien los definié con un
modelo basico en 1996. Generado a partir del analisis de 500 campeones ocultos alemanes,
los describe con nueve caracteristicas centrales: (1) establecer metas claras y ambiciosas;
(2) definir un mercado reducido (estrecho); (3) combinar un enfoque de mercado estrecho
con una orientacion global; (4) estar cerca de los clientes tanto en el desempefio como en la
interaccion; (5) luchar por la innovacién continua tanto en el producto como en el proce-
s0; (6) crear ventajas competitivas claras tanto en el producto como en el servicio; (7) con-
fiar en sus propias fortalezas; (8) tratar de tener siempre mads trabajo que personas, v,
finalmente, (9) practicar un liderazgo autoritario en los fundamentos y participativo en los
detalles. Para diferenciar a los campeones ocultos de las empresas familiares y otras pymes
y empresas del Mittelstand (aquellas que no son ni muy grandes ni muy pequenas y cuyos
productos son intermedios), Simon, en 2012, amplia su definicién y los describe como «em-
presas que se ubican entre las tres primeras del mercado mundial respectivo o mantienen el
liderazgo en su continente, tienen ingresos por debajo de los 5000 millones de euros y poca
conciencia de marca para sus productos y servicios».

Schenkenhofer identifica cuatro corrientes principales, dentro de la literatura, que ilus-
tran el comportamiento de los campeones ocultos. La primera es la internacionalizacién
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«La empresa austriaca Doppelmayr, ~ (a diferencia de las empresas familiares, mas centradas
ubicada en un pueblo de 8600 en lo local y aversas al riesgo). Al servir a un mercado
habitantes, es lider mundial de estrecho altamente especializado, necesitan conquis-

los telesillas. Controla el 60% del ¢, phercados extranjeros y, por tanto, tener mentalidad
mercado. global. Por ejemplo, la empresa austriaca Doppelmayr,
ubicada en un pueblo de 8600 habitantes, es lider mundial de los telesillas. Controla el

60 % del mercado global ostentando el liderazgo en paises tan lejanos como Kazajistan. La

integracion vertical es otra caracteristica clave a la hora de acceder a mercados extranjeros

con el objeto de lograr una interdependencia y una proteccién del conocimiento y de los
estandares de calidad.

La segunda corriente es la de las estrategias de I+D e innovacion, ya que la innovacién
y la internacionalizacién son claves para la competitividad y determinan el liderazgo de
mercado. Intensivos en conocimiento con productos de alta tecnologia, los campeones
ocultos estan principalmente centrados en mercados B2B (business to business). El lide-
razgo tecnoldgico es un driver para el liderazgo del mercado. Ademas, estdn mds centra-
dos en estrategias de innovacion incremental, ya que otros tipos de innovaciones radicales
requieren adentrarse en aguas desconocidas y asumir mas riesgos. Estas mejoras tecnolo-
gicas incrementales se centran en satisfacer las necesidades del cliente, aumentar su leal-
tad y salvaguardar el liderazgo tecnoldgico. Al mismo tiempo, adaptan los productos al
uso especifico de los clientes y necesitan mecanismos de propiedad intelectual para pro-
teger sus innovaciones. Algunas investigaciones sobre campeones ocultos alemanes apun-
tan a que consiguen un rendimiento superior en innovacién frente a grupos de control,
innovan mas —aunque gasten menos en I+D- que el grupo de control y usan de forma
mas eficiente los recursos por una combinacidn de cuatro factores: un alto enfoque en el
desarrollo de la tecnologia, innovacion abierta y redes estratégicas de su base de conoci-
miento, una gestiéon complementaria de su propiedad intelectual y altas inversiones en la
base de capital humano de sus empleados. Por tanto, por su enfoque de nicho, producen
bienes altamente especializados con una diversificacion relativamente baja. Requieren el
desarrollo de una base de conocimiento profunda, que se genera a través del I+D, y la
colaboracidn con clientes a largo plazo. Por ultimo, patentan mucho mas.

La tercera, mds pequeia que las anteriores, estd centrada en estudiar la distribucion
geografica de los campeones ocultos incluyendo los origenes histéricos en el Mittelstand,
el sistema de formacion profesional y el régimen fiscal de sucesiones, entre otros aspectos.
Los campeones ocultos provienen predominantemente de sectores industriales que sir-
vieron como lideres durante la industrializaciéon alemana de la segunda mitad del siglo
XIX y se han mantenido como tales en sus respectivas industrias (ingenieria mecanica,
quimica, eléctrica y médica). La centralizacién y la inversion en sistemas vocacionales (es
decir, en capital humano) y un sistema de certificacion también centralizado —que permi-
te una mayor transferibilidad de mano de obra- han sido también un buen complemento
para los campeones ocultos. En esta corriente se ubican estudios por regiones (Baden-
Wiirttemberg, con una educacion superior dual, concentra el mayor nimero de ellos) o
los analisis que evaluan la importancia de las empresas innovadoras como campeones
ocultos para el desarrollo de pueblos pequefios en ubicaciones periféricas.

La cuarta y ultima no se puede describir facilmente, por estar centrada en una diversi-
dad de temas marginales. Son analisis descriptivos por paises sobre campeones locales y
sus factores de éxito realizando comparativas con el modelo de Simon. Por ejemplo, Mu-
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fioz et al., referencia de 2017 mencionada en el articulo, realizan un estudio mediante
examenes cuantitativos y cualitativos sobre los 75 campeones ocultos espaiioles que son
mas resilientes ante recesiones econdémicas, con un mejor nivel de empleo e incremento
de las ventas y su valor afnadido. Definen cuatro caracteristicas clave para su éxito: estre-
chas relaciones con los clientes; el desarrollo continuo de nuevos productos y de tecnolo-
gia a través de la innovacion, la internacionalizacion, el enfoque global y las alianzas in-
ternacionales, asi como la especializacion del producto. Otros andlisis versan sobre la
absorcion del conocimiento externo y la combinacion con el conocimiento interno, o los
sistemas y practicas de gestion de recursos humanos ambidiestros, entre otros.

Para el lector interesado, Schenkenhofer dedica dos secciones del articulo a los puntos
en comun y a las diferencias de los campeones ocultos con respecto al Mittelstand aleman,
por un lado, y en relacién con las empresas familiares, por otro. Finalmente, en un apar-
tado de conclusiones, recalca la necesidad de evaluar los determinantes de la sucesiéon en
la gestion de los campeones ocultos. Podria suceder que la tltima reforma al respecto no
ayude a la supervivencia de las empresas, convirtiéndolas en objeto de fusiones y adquisi-
ciones. El autor sefala otras potenciales preguntas que estarian sujetas a una mayor pro-
fundizacién, como el factor que juega el que sean empresas ocultas en su competitividad
de nicho y la necesidad de distinguir a los verdaderos «campeones ocultos» de los «cam-
peones de marca» (brand champions) que aparecen en la lista de los primeros y las enmas-
caran por seguir otras dindmicas.

En una encrucijada de revoluciones industriales en la que es necesario definir la estra-
tegia de ciencia, tecnologia e innovacion de la revolucién en ciernes, la especializacién en
alta tecnologia de nicho en industrias estratégicas es una de las potenciales direcciones
en contraste o como complemento de la estrategia nacional tecnoldgica a nivel de pais.
Alemania la ha abanderado, también se ha trabajado por ejemplo en el Pais Vasco, y, en la
ultima década, China esta tratando de implementarla con sus 10 000 «pequeiios gigantes»
(mencionados en el ODLI nim. 114, Global Ecosystem Genome Report, de 2022).

Para reflexionar: ;es pertinente una estrategia nacional de campeones ocultos espafnoles?

Por Gloria Alvarez Hernandez
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LA CRECIENTE GRAVEDAD DEL CAMBIO

CLIMATICO Y EL PROGRESO PARA COMBATIRLO

B Publicacion: «A Time for Action on Climate Change and a Time for Change in Econo-
mics», Economic Journal, 132 (644), 2022. Descargable en el siguiente enlace:
https://doi.org/10.1093/ej/ueac005

B Nicholas Stern es profesor de la London School of Economics y autor del Informe Stern
sobre cambio climatico encargado por el Gobierno britanico en 2006.

Resumen: En los tiltimos afios la evidencia ha sefialado que los riesgos asociados a un au-
mento de las temperaturas son superiores a los esperados, pero también que las posibilidades
de hacer frente al calentamiento global estdn ahora mds a nuestro alcance.

esde la publicacion del Informe Stern en la primera década del siglo xx1, cabe
destacar dos tendencias importantes en cuanto al conocimiento sobre el cambio
climatico y las herramientas para hacerle frente. En primer lugar, el problema es
peor de lo que se pensaba (contener el aumento medio
de las temperaturas en 2 grados centigrados no es su-
ficiente), y esta ocurriendo mas rapidamente de lo
previsto; pero, en segundo lugar, existe nueva eviden-
cia de que el cambio tecnoldgico para basar el sistema

«El problema es peor de lo que

se pensaba y estd ocurriendo

mds rapidamente; pero existe
nueva evidencia de que el cambio
tecnolégico para basar el sistema

econdmico en actividades no econdmico en actividades no contaminantes es mas
contaminantes es mds asequible y asequible y rapido de lo esperado. El coste de las ener-
rdpido de lo esperado». gias renovables se ha reducido considerablemente, la

expansion de los vehiculos eléctricos ha sido mas rapi-
da de lo anticipado y la adopcion de pautas alimentarias sanas se ha generalizado.
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Figura 1: En la ultima década, el coste de energias renovables de distintas fuentes
se ha reducido entre el 48 % y el 85 %.

Para que la humanidad en su conjunto haga frente al cambio climatico, serd necesario
un crecimiento econdémico distinto basado en un rapido cambio tecnolégico. Ello reque-
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rird niveles elevados de coordinacion. Esta necesidad y virtualidad de la coordinacion esta
asociada a una aceleracion en la adopcion de nuevas tecnologias.

La existencia de evoluciones temporales no lineales, es decir, sujetas a rapidas acelera-
ciones, aumenta el riesgo de reacciones poco ambiciosas y lentas, a menudo basadas en
modelos econémicos de perspectivas limitadas.

En una tabla sobre los «fallos» (fracasos o imperfecciones) del mecanismo de mercado
que se producen en relacion con el cambio climatico, Stern pone de manifiesto que éstos
son mas que los considerados tradicionalmente cuando se abordaba el fenomeno por
parte de los economistas. La economia tradicional se centra en la imperfeccion del mer-
cado asociada al efecto externo (o externalidad) que se produce al contaminar. Se trata de
un efecto externo porque las acciones de algunos agentes tienen un impacto sobre otras
personas que no participan necesariamente en las decisiones. En este caso, las personas
que toman la decision no tienen en consideracion todos los efectos de la misma, y, en caso
de que la externalidad sea negativa (como ocurre con la contaminacién o el cambio clima-
tico), las decisiones que resultan de un mercado desregulado originan un exceso de emi-
siones contaminantes. La solucidn, en este caso, consiste bien en un impuesto que «inter-
nalice» la externalidad, bien en una regulaciéon que prohiba emitir mas emisiones que las
que resultan de tener en cuenta los intereses de todas las partes afectadas, bien en un sis-
tema de mercado de permisos de emisién que pongan un precio socialmente éptimo a las
emisiones, lo que deberia producir incentivos parecidos a los que resultan de un impues-
to sobre el carbono.

Sin embargo, en una visién mas amplia y realista del fenémeno del cambio climatico, la
externalidad negativa no es mas que uno entre varios
fracasos del mecanismo de mercado que hay que con-
siderar. Es en este sentido en el que el autor propone
cambiar la forma en la que los economistas desarro-
llan su trabajo de investigacion, para tener en cuenta
una vision mas amplia. En concreto, Stern cree que hay
que tener en cuenta otros cinco fallos del mercado y desarrollar politicas publicas que los
corrijan.

«El autor propone cambiar la
forma en la que los economistas
desarrollan su trabajo de
investigacion para tener en cuenta
una vision mds amplia».

Estos cinco fallos o fracasos del mercado adicionales sonl) los incentivos a la innova-
cion tecnologica (las personas que innovan no tienen en cuenta la externalidad positiva
que generan, con lo que hacen falta politicas de apoyo publico); 2) las imperfecciones en
los mercados de asignacion de riesgos y en particular los mercados financieros (hay que
introducir mecanismos financieros que permitan disminuir riesgos y reducir el peso de
las tecnologias sucias); 3) la necesidad de coordinacion en una diversidad de redes vy sis-
temas (que obliga a mejorar las politicas de planificacién urbanistica para asegurar la
coordinacion, por ejemplo, de redes energéticas y de transporte); 4) los problemas de in-
formacion (que hacen que exista una falta de conocimiento por parte de muchos agentes
sobre las posibilidades de las nuevas tecnologias), 5) la necesidad de considerar ganancias
que vayan mas alla de las que se pueden obtener mediante el mercado, como por ejemplo
la valoracion de los ecosistemas y la biodiversidad.

Incluso si nos limitamos al andlisis estricto de la externalidad negativa, los riesgos de
actuar con demasiada lentitud son potencialmente enormes, y existen rendimientos cre-
cientes de escala, costes fijos e incertidumbres en industrias clave, de modo que el estable-
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cimiento de estandares y regulaciones, y no sdlo los impuestos sobre el carbono, pueden
ayudar a reducir las incertidumbres y los costes.

Un gran desatio para la accién es como promover la colaboracién y actuar juntos, lo que
plantea cuestiones importantes desde el punto de vista de las instituciones y el apoyo mu-
tuo. El analisis de los cambios necesarios seria incompleto si no se tuvieran en cuenta los
efectos distributivos a nivel internacional y local, para avanzar hacia una rapida transicion
que sea justa y percibida como tal, desarrollando a la vez instituciones que sobrevivan a
los cambios politicos.

En conclusion, la economia, en conexion con otras disciplinas, puede contribuir a ace-
lerar los cambios necesarios para frenar el cambio climatico, siempre que amplie su pers-
pectiva.

Por Francesc Trillas
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COMO Y CUANDO FOMENTAR

EL CAPITAL HUMANO

B Publicacion: «Four Facts about Human Capital», documento de trabajo de National
Bureau of Economic Research (NBER), nim. 30149, junio de 2022. Una version esta
disponible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3rkgaqW

B David J. Deming es catedratico de Economia en la Escuela de Gobierno Kennedy de la
Universidad de Harvard.

Resumen: El llamado «capital humano», el stock de habilidades, destrezas y competencias
que tiene un ser humano, explica una gran proporcion de las diferencias de ingresos. El ar-
ticulo analiza qué sabemos sobre el capital humano y de qué mecanismos disponemos para
producir estas destrezas. Hay mucho camino que recorrer en la produccion de habilidades
asociadas con la inteligencia emocional.

esde el trabajo pionero del Gary Becker en la Universidad de Chicago, el concep-

to de «capital humano», el conjunto de capacidades, destrezas y competencias

que los individuos adquieren a lo largo de la vida, se ha convertido en indispen-
sable para entender el crecimiento de la productividad o la evolucion de la desigualdad. El
autor analiza cuatro resultados clave de la literatura sobre capital humano.

El primero es que el capital humano tiene enorme poder predictivo a la hora de estudiar
las diferencias en ingresos entre individuos del mismo pais o en distintos paises. La for-
mula mds utilizada es la llamada «ecuacién de Mincer», que representa los ingresos indi-
viduales como una funcién del nimero de aos de estudio y el nimero de afnos de expe-
riencia laboral. El coeficiente sobre la variable «afios de estudio» en esta ecuacién
representa la tasa de retorno a la educacion, medida como el incremento en ingresos de-
rivados de un afio extra de educacion. En la mayoria de los ejercicios empiricos, ese coe-
ficiente se situa alrededor de 0,1, lo que significa que un afio mas de educaciéon aumenta
los ingresos en un 10%. Ejercicios estadisticos mas
complejos estiman una tasa de retorno de entre el 6 y

estudiar las diferencias en ingresos el 18%, con el rango intermedio de las estimacionf?s
entre individuos del mismo pais o en  €Ntre un 10-12 %. Estas tasas de retorno pueden expli-
distintos paises». car, segun el reciente premio Nobel de Economia, Da-
vid Card, entre un 20 y 35% de la variacion en ingre-
sos en el mercado laboral estadounidense. Segun Deming, si pudiéramos ajustar por
calidad las escuelas y profesores, la capacidad explicativa seria ain mas grande. Sin em-
bargo, estos ejercicios también deberian tener en cuenta otras dimensiones del capital
humano no captadas por la educacién formal, como puede ser la calidad de un trabajador.
Segtin estudios existentes, la calidad de los comparieros de un trabajador explica casi el
50 % de la variacién en ingresos. Finalmente, segun algunos calculos bastante creibles
pero que seguramente tienen un margen de error considerable, las diferencias en capital
humano (educacion formal mas todos los conocimientos, tanto codificados como tacitos,
que se adquieren en el trabajo) explican entre el 50 y 75 % de las diferencias de renta entre
paises. De ser esto cierto, el desarrollo del capital humano deberia centrar casi todos los
esfuerzos de las politicas publicas.

«El capital humano tiene enorme
poder predictivo a la hora de
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Un segundo resultado de esta literatura es que las inversiones tempranas en capital hu-
mano parecen tener retornos mas altos que las tardias, aunque no hay consenso sobre el
momento de la vida de un individuo en que esas intervenciones ya no son positivas. La
primera inversion importante es en la salud de las madres cuando el individuo es un feto.
Un resultado conocido es que el bienestar fetal tiene efectos muy positivos en el futuro.
A partir de ahi, las edades de 0 a 3 afos son criticas para el desarrollo fisico y cognitivo.
Es ahi donde encontramos las mayores tasas de retorno, segtin todos los estudios, espe-
cialmente dos famosos que usan sendos experimentos a partir de la educacion preescolar
en EE UU, siguiendo a lo largo de su ciclo vital a individuos afectados por esas interven-
ciones. Entre otros efectos positivos de extender la educacion entre 0y 3 afos, nos encon-
tramos mayores niveles de graduacion en bachillerato, niveles mas altos de matriculaciéon
en universidades, menor propension a delinquir, menor cantidad de embarazos no desea-
dos o mejor salud en la tercera edad. Estos resultados

capital humano parecen tener ha~n llevado a. econcgnista’s como James Heckman a
retornos mds altos que las tardias, senalar que la inversion mas rentable es la preescolar y
aunque no hay consenso sobre el ~ que se deberia desplazar casi toda la inversion publica
momento de la vida de un individuo  hacia ese tramo educativo. Sin embargo, en funcion de
en que esas intervenciones ya no son ~ varios estudios existentes, el autor demuestra que cual-
positivas». quier intervencion entre las edades 0 y 25 tiene retor-
nos parecidos. Ademas, el hecho de que se invierta en
capital humano y no en otras dimensiones significa que los individuos afectados mejoran
su productividad y también su salud en el futuro, lo que redunda en mayores ingresos,
mayores impuestos y mayor capacidad para seguir invirtiendo. Pensado desde una pers-
pectiva intertemporal, casi todas las inversiones en capital humano se pagan solas; las in-
versiones aumentan la productividad y por tanto los ingresos de los individuos, y éstos, a
su vez, incrementan la recaudacion del Estado.

«Las inversiones tempranas en

;De qué modo se pueden mejorar las capacidades adquiridas en el ciclo educativo tra-
dicional? El tercer hecho que afirma Deming es que se entiende bien la tecnologia para
producir habilidades fundamentales como la alfabetizacion, la lectura y escritura, y los
recursos son la principal limitacion. El economista Roland Fryer analizé mas de 200 estu-
dios para entender qué funciona a la hora de mejorar los resultados en aritmética y capa-
cidad lectora. La tasa de retorno media de las intervenciones en edades tempranas es po-
sitiva (en linea con Heckman), pero hay mucha heterogeneidad en los resultados de las
intervenciones. Cambiar los incentivos de los profesionales del sector educativo tiene
muy poco impacto. Al final, los estudios apuntan a que la tnica politica que funciona es
simplemente dar dinero a las escuelas y dejar que lo usen como quieran, especialmente en
escuelas con sistemas internos de gobernanza bien desarrollados y transparentes.

Sin embargo, estos resultados no son igualmente claros para el desarrollo de habilidades
conectadas con la inteligencia emocional, como el sentido de responsabilidad, la pacien-
cia, la ahora llamada resiliencia, saber trabajar en equipo, el sentido critico o la capacidad
de solucionar problemas. Este es el cuarto planteamiento del articulo: las habilidades de
alto nivel, como la resolucién de problemas y el trabajo en equipo, son cada vez mas va-
liosas desde el punto de vista econdmico, pero la tecnologia para producirlas no esta bien
entendida. Estd demostrado que los beneficios de poseer esas habilidades han aumentado
alo largo del tiempo y que el nimero de trabajos que las requieren ha crecido considera-
blemente. Pero entender qué instituciones e intervenciones fomentan estas habilidades es
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mucho mas problematico. Existe cierta evidencia de que escuelas que fomentan el esfuer-
zo y el bienestar del grupo de alumnos son capaces de ofrecer mejores resultados. Como
se fomentan virtudes como la paciencia y el autocontrol o cémo se mejora la toma de
decisiones a largo plazo y se desarrollan reglas heuristicas que simplifiquen esto en entor-
nos complejos es mucho mas complicado y la evidencia experimental que existe es aun
muy limitada. Un camino prometedor es la literatura cientifica sobre la desatencion racio-
nal (rational inattention) que relaciona errores de decision con los costes de adquirir in-
formacion. Muchos de los errores y sesgos cognitivos identificados en los famosos traba-
jos de Amos Tversky y Daniel Kahneman pueden, en realidad, ser entendidos como
racionales, cuando hay costes elevados de adquisicion y procesos de informacion en en-
tornos muy complejos. En este sentido, las intervenciones destinadas a reducir los costes
de prestar atencion tendrian enormes retornos en mejoras en la toma de decisiones, ma-
yor paciencia y resistencia y el resto de las habilidades que hoy son mads valoradas en el
mercado de trabajo. Justamente, eso seria remar a contracorriente del cada vez mas asfi-
xiante entorno de estimulos y distracciones continuadas en el que se mueven los jovenes
y no tan jovenes de hoy en dia.

Por Jordi Domeénech
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HACER CIENCIA ES CADA VEZ MAS DIFICIL

B Publicacion: «Science is Getting Harder. New Things under the Sun», mayo de 2022.
Accesible en el siguiente enlace: https://bit.ly/3EPQaM7

B Matt Clancy es el creador del blog New Things under the Sun, donde revisa literatura
académica sobre economia de la innovacién y ciencia, y economista de innovacion del
Instituto para el Progreso en Washington D. C.

Resumen: Varias evidencias (indicadores de premios nobeles, de cientificos, académicos e
inventores) sugieren que la ciencia estd volviéndose cada vez mads dificil. Es mds complicado
hacer descubrimientos que tengan un impacto comparable a los del pasado.

icholas Bloom et al. indicaban en 2020 que cada vez se necesita mas esfuerzo en
I+D para mantener las tasas actuales de progreso tecnoldgico, independiente-
mente de si hablamos de la ley de Moore, del rendimiento de los cultivos agrico-
las o de la atencion médica, etc. Este articulo sugiere
que a la ciencia le sucede algo parecido. A pesar de que
el numero de cientificos y publicaciones cientificas
han aumentado, no parece que los nuevos descubri-
mientos puedan suplir a los mas antiguos. Especificamente, los descubrimientos cientifi-
cos importantes son mas dificiles de lograr que en el pasado.

«Los descubrimientos cientificos
importantes son mads dificiles de
lograr que en el pasado».

Clancy aporta varias evidencias que atestiguan su tesis a través de la evolucion de diver-
sos indicadores, algunos de ellos con potencial de estar mas o menos sesgados o tener mas
o menos limitaciones. La primera evidencia atafie a indicadores sobre premios Nobel. Por
ejemplo, el porcentaje de articulos que describen el trabajo de un premio Nobel y que
fueron publicados en los veinte afios anteriores al galardon tiene una tendencia decrecien-
te (ver figura 1). Es decir, los descubrimientos recientes lo tienen mas complicado para ser
reconocidos como dignos del premio Nobel en comparacion a los de hace unas décadas.
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Figura 1. Porcentaje de articulos que describen trabajos ganadores del premio Nobel
publicados en los veinte anos anteriores. Promedio mévil de 10 afios. Calculos de Clancy (2022),
basados en datos de Li et al. (2019).

ODLI. N.° 117 Diciembre 2022. 15


https://bit.ly/3EPQaM7

| IDEAS DE INTERES |

Un segundo indicador que corrobora la tesis versa sobre los articulos mas citados en un
campo y cuan facil es que un articulo nuevo se una al grupo del 0,1 % de los mas citados.
En la figura 2 se exhibe un diagrama de dispersion, en el que cada punto corresponde a un
afo y a un campo. En el eje horizontal, se muestra el nimero de articulos publicados en
los campos en este afio, y en el eje vertical, la probabilidad de que un articulo en ese cam-
po y ese afo esté entre el 0,1 % mas citado. Y las lineas de colores son las tendencias para
diez campos. A medida que los campos se hacen mds grandes, la probabilidad de formar
parte de ese 0,1 % superior se reduce.
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Figura 2. Probabilidad de estar alguna vez entre el 0,1 % de los articulos mas citados,
por el tamaio del campo. De Chu y Evans (2021).

Otra métrica que no se basa en la evaluacion de los propios cientificos (y que, por tanto,
puede eliminar algunos de los sesgos) es la de trazar los temas que cubre un campo a lo
largo del tiempo en lugar de centrarse en el tamafio de los descubrimientos. «Si un campo
[de investigacion] se extiende hacia nuevos temas, esto
sugeriria que esta aprendiendo nuevas cosas y supera
sus propias fronteras. Si, por el contrario, est4 atasca-

PUEVaS COsas y supera sus propias d.o en un mismo conjunto de cosas, podria ser .in(.iice.lj
fronteras. Si, por el contrario, estd VO de que el campo lucha por progresar». Milojevi¢
atascado en un mismo conjunto de estudié cuantos temas distintos se mencionaban en

cosas, podria ser indicativo de que el 10s titulos publicados en un afio determinado y la can-

campo lucha por progresar». tidad de temas tnicos para cada conjunto de 10 000
articulos aleatorios. Esta evolucion (ver figura 3) fue
presentada en un taller de la OCDE en 2022 y apunta a que los campos hoy en dia tienen
mas dificultades para crecer que en el pasado. Otras investigaciones con otras métricas (el
crecimiento del numero de palabras clave unicas o las citas a articulos recientes) también

«8i un campo [de investigacion] se
extiende hacia nuevos temas, esto
sugeriria que estd aprendiendo
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corroboran cierta ralentizacién. Del mismo modo lo hacen las citas de patentes a trabajos
académicos, que se han vuelto cada vez menos comunes.
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Figura 3. Evolucion de temas tnicos cada 10 000 articulos aleatorios.
Fuente: Milojevi¢, 2022, informe pendiente de publicar.

La ciencia se esta volviendo cada vez mas dificil, concluye el autor a partir de los argu-
mentos previos, de otros que por razones de espacio no reseflamos y de los dos siguientes:
1) La carga de conocimiento. Si los nuevos conocimientos no desplazan a los antiguos, es
posible que se necesiten cada vez mas conocimientos para hacer nuevos descubrimientos.
Y 2) si es cierto que la innovacion (y el progreso tecnoldgico) cada vez es mas dificil, la
ciencia y otras formas de innovacién deberian seguir un proceso similar.

En el apéndice expone explicaciones sobre las causas. Si se necesita cada vez mas cono-
cimiento para hacer avanzar la frontera, entonces puede que ésta avance a un ritmo mas
lento o que necesite a mas gente para mantener la velocidad. Podria haber también un
envejecimiento de los cientificos, que trabajan sobre trabajos antiguos y los citan mas. La
gran escala de la ciencia también provoca nuevos desafios: por existir cada vez mas frag-
mentacion, es mas dificil integrar y lograr un consenso académico sobre la calidad de lo
nuevo. Esto perpetta la ciencia antigua y obstaculiza la nueva. La creciente escala de las
organizaciones cientificas dificulta la flexibilidad y la velocidad y las hace caer en una
«esclerosis burocratica». La colaboracion remota o el auge del trabajo en equipo que asu-
me menos riesgos serian otras razones. Aunque, como finaliza el autor, tal vez no haya
desaceleracion en el progreso cientifico, sino que la relacion entre el progreso y las citas,
los premios y el nimero de temas ha cambiado con el tiempo.

Cada argumento puede tener limitaciones, pero, como sefiala Clancy, la acumulacién
de ellos hace que la tesis «hacer ciencia es cada vez mas dificil» quede en cierta forma
apuntalada.

Por Gloria Alvarez Hernandez
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LIBROS

EL ESTADO-RED

Balaji Srinivasan, The Network State: How To Start a New Country («El Estado-red: como
empezar un nuevo pais», edicion en digital: https://thenetworkstate.com/, 2022, 474 pags.

Por Paula Pita

El libro surge contra el nacimiento de lo que Balaji Srinivasan considera un problema: el
mantenimiento de los valores liberales en un mundo que, a su juicio, cada vez se propug-
na mas antiliberal. A través de lo que conocemos como start-ups, es decir, empresas jove-
nes de corte tecnoldgico que se caracterizan por su innovacion y que tienen un gran po-
tencial de crecimiento, y mediante el conjunto de una red constituida por puntos de
conexion via Internet usando diversos dispositivos electréonicos, lo que llamaremos a par-
tir de ahora network (red), el autor propondra la idea que vertebrara toda la obra. A saber:
la de constituir, usando estos dos bastiones, un nuevo concepto de Estado a escala global.
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La imagen de una comunidad organizada on-line y con capacidad de accion colectiva
que puede llegar a ganar reconocimiento diplomatico por parte de los actuales Estados, es
decir, por los futuros Estados preexistentes, es conceptualmente la coordenada virtual en
la que nos movemos. Esta propuesta de Estado posee caracteristicas propias: innovacio-
nes de corte moral, funcionamiento interno mediante criptodivisas y un gobierno elegido
por sus ciudadanos-red, pero limitado por un contrato social fuerte basado en la mejor
tradicion contractualista. Estamos hablando de la siguiente version de lo que hoy conoce-
mos como el Estado-nacién. Este tipo de Estado estd geograficamente descentralizado,
pero es posible por su existencia via Internet, teniendo cualquier persona la oportunidad
de construir un pais desde su propio ordenador, aunque como veremos no sea un camino
sencillo.

Sin embargo, se trata de un camino totalmente diferente, sin los lastres del pasado a los
que nos tiene acostumbrados el bagaje historico que nos conforma, ;0 no se torna nitida
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la actual demanda financiera que apuesta por una oferta que parta de cero, dejando atras
las revoluciones sanguinarias, las guerras y las elecciones de corte convencional?

La historia y la verdad

La historia que compartimos es el prélogo de esta original forma de Estado, un Estado
en el que la historia de los paises recién creados puede ser reinventada por ellos mismos.
Surge asi un nuevo imaginario de la figura del Leviatan que es confrontada con antiguas
y poderosas formas de gobierno representadas por Dios y por el Estado como mecanis-
mos base de organizacién social; dos formas marcadas por una corrupciéon econémica y
financiera que se oponen a un modelo determinado por la transparencia que permite la
huella digital en la nube. El bitc6in y los llamados «oraculos de las cripto» ya vaticinan un
cambio que no so6lo afirman posible, sino necesario.

El punto clave es comprender cdmo aplicar las técnicas utilizas por las start-ups, que no
dejan de crecer, a un modelo social: la financiacién, la atraccion de suscriptores (ciudada-
nos), la atencién de las demandas del cliente y la comprensién de nuestras sociedades
como un servicio. Hablamos de hacer criptohistoria, de imaginar a miles de millones de
humanos haciendo lo que mejor saben hacer: agruparse, dibujar nuevos mapas y repro-
ducirse. El comportamiento humano ya tiene una huella digital, deja un rastro tecnoldgi-
co. El ser humano no puede subsistir, de hecho, sin la tecnologia. Nuestros rastros digita-
les confirman asi una historia verificable criptograficamente, siendo este artefacto el
futuro de nuestros registros publicos. Es la primera vez que la historia de la humanidad
puede tener tal nivel de unificacién en un conjunto gigantesco de datos. La nueva historia,
para nuestro autor, se llama Big Data.

Esta propuesta conlleva un uso y una practica que deben ser acompaiadas de aquello
que mds temen las formas de poder actuales, una fuerte descentralizacién y un acceso
veraz a la informacion de todos los miembros de la red, sobre todo para las posibles intro-
misiones de ese poder publico, que tergiversa la verdad entendida desde un punto de
vista tecnoldgico. La historia es relatada por la verdad misma en una identidad estricta
de ésta con la tecnologia, y no el Estado que escribe sobre si mismo solo los hechos que le
favorecen, especialmente si aludimos a su principal vector de difusion, es decir, los me-
dios de comunicacion. En concreto, el autor piensa en The New York Timesy en el famoso
too good to check (noticia demasiado buena como para comprobarla), como el estandarte
de las fake news, de las noticias falsas, contra sus imbatibles oponentes: los grandes empre-
sarios tecnologicos y los conservadores de todo el globo. Una verdad politica es todo
aquello que la poblacion crea, pero una verdad forjada por la mano de la tecnologia es
verdad independientemente de lo que las diferentes comunidades politicas consideren.

Un nuevo Leviatan

El primer Leviatan, indica Srinivasan, fue Dios, un dios que Nietzsche ya declaré muer-
to. El autor de este libro afirma que el Estado, el segundo Leviatan, esta hoy muriendo.
Estda muriendo el monopolio de la violencia, la economia internacional, la distribucién
geopolitica agrupada en naciones, la verdad y la ley. Pero hay una solucién a esta tesis y
antitesis hegeliana: la sintesis del nuevo Estado-red. Un Estado donde los ciudadanos sean
consumidores y clientes, donde haya un mando tnico y donde ya no hablemos mas de
teligreses de Dios ni de ciudadanos-stbditos del Estado. El foco de todos nuestros progre-
sos no podemos encontrarlo, realmente, centralizado en un Estado, sino en empresas tec-
noldgicas y en nichos cientificos. Las herramientas digitales permiten acabar con la co-
rrupcion que supone la tergiversacion politica sobre la vida de las personas. Hoy en dia
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vivimos una colision de leviatanes, una tension dialéctica entre un control politico des-
nortado que sélo ansia mantener su poder y una infraestructura tecnoldgica en auge, ve-
raz y capaz de ofrecer un modelo alternativo mas democratico.

Existe un fendmeno denominado «efecto Gell-Mann», definido como el que tiene lugar
en un lector promedio que, leyendo una noticia falsa en un medio de comunicacion sobre
un area tematica sobre la que posee el control suficiente como para reconocer en ella in-
formacion falsa, olvida el error y contintia leyendo este mismo medio de comunicacién
con aire renovado, esperando encontrar mayor rigurosidad en las noticias restantes. Esto
es lo que ocurre para el autor en lo que él bautiza como efecto Gell-Mann America, refi-
riéndose en concreto a EE UU, pero pudiendo extrapolar la teoria a paises semejantes. Se
trata del olvido sistematico de un presente falseado de una manera constante, asi como de
la equivocacion reiterada sobre hechos del pasado que el autor denuncia con vehemencia
alo largo de las paginas de este libro (véase, por ejemplo, las afirmaciones que lleva a tér-
mino sobre Henry Wallace, vicepresidente de Estados Unidos que, durante el gobierno de
Roosevelt, visitoé en 1940 el gulag soviético, declardndolo en perfecto estado, o sobre el
hecho de que el arquitecto estadounidense Bretton Woods, el FMI y el Banco Mundial
fueron espias de los soviéticos). Este efecto es relevante porque es la bisagra que Sriniva-
san aprovecha como oportunidad para implantar en sus seguidores un nuevo comando,
una nueva idea con el espacio suficiente, dada la falta de informacion veraz, para florecer.
No solo necesitamos revisar exhaustivamente las verdades que poseemos, sino que nece-
sitamos de otras nuevas: nuevas historias, como ésta, que pretenden dar lugar a nuevos
paises.

Hay cuatro puntos clave que serviran de cemento para este Estado-red. En primer
lugar, fomentar la descentralizacion a través de la tecnologia. En segundo lugar, redefi-
nicién de lo que entendemos por frontera, reabriendo todas las lineas fisicas que actual-
mente dividen el mundo, con el objeto de proponer un modelo hibrido entre la cone-
xion a través de la red y el mundo fisico. En tercer lugar, diagnosticar la crisis del cambio
de modelo que sabemos que esta por llegar, usando The Fourth Turning, de Turchin.
Esta tesis fue publicada en 1997 y consiste en el diagndstico, mediante una teoria ciclica
de la historia angloamericana, del estallido de un conflicto politico-social aproximada-
mente cada 75 afos, estando asi actualmente al limite de experimentar eventos que
nunca han ocurrido antes en nuestras vidas pero que han ocurrido muchas veces en la
historia. Y, en cuarto lugar, la asuncidn, gracias a lo expuesto, de que nuestro futuro es
nuestro pasado, previendo la caida que va a tener Occidente en esta historia ciclica, si
hablamos del poder centralizado de sus Estados, y anticipandonos a este arco descen-
dente a través de esta propuesta.

El concepto de sociedad start-up que maneja el autor fusiona su razén de ser con una
revolucion politica sin precedentes, valiéndose de los mecanismos mas innovadores al
servicio de un buen gobierno. En concreto, gracias a contratos sociales explicitos que
albergan el consentimiento de cada uno de sus ciudadanos, comenzando una libre
construccion en un plano digital y no en uno fisico, pudiendo ser asi duefios y creadores
de los propositos morales de su compaiiia. ;No este el suefio de cualquier joven revolucio-
nario al alcance de un clic? Un clic con un efecto econdmico, un movimiento social y unas
nuevas reglas éticas que pueden borrar las viejas rifias entre una izquierda y una derecha
que, como categorias politicas, estan dejando de ser funcionales. De hecho, lo que conce-
bimos como izquierda y derecha no son cajones ideolégicamente estancos, sino simples
estrategias y tacticas politicas.

La autodenominada izquierda revolucionaria asciende al poder, y cuando lo consigue,
justifica su uso, siendo el contenido de sus politicas conservador ante el cargo institucio-
nal que ostenta. En esta situacion, una nueva izquierda revolucionaria promete otro cam-
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bio, un manifiesto innovador sobre el estado de las cosas. Al llegar al poder, esa izquierda
solo ratifica la jerarquia de la derecha. Y asi sucesivamente. El eje politico-econémico en
1988 se situaba, tanto en Estados Unidos como en Europa, en un centro-derecha, con
posiciones neutrales como la de Suiza y con extremismos izquierdistas como la URSS,
India y la comunista China. Hoy, en 2022, el eje es cultural, con un establishment estadou-
nidense de extrema izquierda bajo la bandera del progreso, con una Europa de centro-
izquierda que sufre actualmente variaciones no desdefables, nuevos actores pseudoneu-
trales como el bitcoin y la Web3, centro-derecha en India, Israel y Singapur, y China y
Rusia con un extremismo derechista etnonacionalista.

En el pasado siglo xx, el eje econémico era el terreno de juego oficial de las disputas
politicas, pero hoy un nuevo eje divide las guerras culturales ante fuertes procesos mi-
gratorios y movimientos de resistencia antirracistas y feministas. Son las llamadas poli-
ticas del reconocimiento de movimientos minoritarios, opuestas normalmente a politi-
cas redistributivas o fuertemente liberales que, en cualquier caso, diagnostican un
peligroso desplazamiento hacia disputas identitarias que poco o nada tienen que ver
con lo sistémicamente relevante para el autor.

Sociedades paralelas

El modus operandi de esta propuesta también es sencillo. Se trata de sociedades emer-
gentes, aludiendo al concepto omnipresente de start-up, que surgen primero en Internet,
con el objetivo de atajar un problema social especifico del modelo existente, reclutando
personas que voluntariamente deseen implicarse en tal proyecto. Es una version en para-
lelo de la sociedad matriz de la cual ésta surge, como si hablaramos de una bifurcacién de
la realidad. Sociedad start-up es a sociedad paralela lo que start-up es a empresa tecnolo-
gica. El concepto de sociedad paralela permite aglutinar, al igual que cualquier empresa
tecnoldgica, una union de redes totalmente digital o parcialmente fisica, o un Estado de
redes reconocido diplomaticamente hablando.

Al igual que cualquier empresa trata de atraer a sus clientes con una buena estrategia de
producto, comenzando cada una de estas sociedades con una concentraciéon muy fuerte
de suscriptores, posteriormente ciudadanos, con una premisa moral central en la cons-
truccion de sus bases y un mandamiento tinico que soporte la nueva historia digital en
ciernes. Este foco es muy relevante para determinar tanto el fracaso como el éxito que
pueden tener lugar en el establecimiento de un orden sociopolitico, asi como la compe-
tencia existente que puede dar opcion a copias de las innovaciones morales resultantes de
los demas.

Futuros posibles

Es imprescindible remarcar el momento tripolar, los tres actores en pugna, que rivalizan
hoy segun el autor como diagnéstico clave para la fundacion de un futuro modelo de Es-
tado: los medios de comunicacion, representados en la obra como The New York Times,
los partidos politicos clasicos y la ideologia del bitcoin y la Web3. Para dirigirnos hacia el
horizonte al que queremos ir es necesario mapear con exactitud el mundo actual. Los
viejos esquemas mentales que crefamos poseer para entender los cambios, sencillamente
no funcionan. Nuevas variables emergentes hacen que mirar la realidad con lentes cadu-
cas conlleve grandes riesgos impidan la realizacion del Estado en red. Los medios de co-
municacién, como veremos, deben sufrir una reforma profunda; los partidos politicos y
el Estado, una superacidn; y la ideologia bitcdin-Web3 debe imponerse progresiva e
inexorablemente.
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Una linea clave que practicamente marca para el autor la posicion de toda su propuesta
es la brecha entre aquellos que piensan que el transhumanismo es positivo y viable para
cambiar la estructura de la humanidad, y también entre aquellos que piensan que la hu-
manidad contamina y quieren volver a la llamada edad de piedra, siendo auténticos seres
irracionales que desean de la sociedad una selva no solo sin industrializacién, sino con la
falta de lo mejor que puede tener nuestra divina especie. Esto es, sin duda, la tecnologia.
Con esta caricatura, seguro que el lector podra elegir libremente su posicion en la fanta-
siosa historia que nos cuenta Balaji Srinivasan.

Asi, para sus alumnos mds aventajados, el autor dibuja unos medios de comunicacién
que funcionan como verdadero altavoz a la altura de su propuesta. Esto significa un nuevo
tipo de periddico, algo asi como una version verificada criptograficamente de Twitter; una
cadena de eventos brutos como huellas en un gran libro de registro actualizado por miles
de millones de personas. Este vector es crucial, porque ante nuestros ojos se desplegaran
esas politicas de control de los partidos politicos y del Estado frente a la verdad tecnoldgi-
ca que convertird nuestras mentes en el nuevo campo de batalla oficial. Lo que hoy se ca-
pitaliza es la produccion de subjetividad individual y colectiva. De ahi el encadenamiento
légico en la insistencia de ciertas politicas culturales que han llevado a la cancelacion de
simbolos, discursos, argumentos y personas. El territorio es ahora digital, y nuestra indi-
vidualidad es, de facto, una red de datos con fines comerciales. La cuestion fundamental
en esta nueva guerra informatica implicara un cambio en lo que conocemos como medios
digitales de magnitudes calculables. Victoria es conquista mental. Derrota, ineficacia en la
determinacién del comportamiento ajeno.

Un nuevo Estado implica dejar atrds premisas que hoy tomamos por basicas. De un
lado, la nacién como la definicién de un cuerpo de voluntades unidas, con descendencia
comun, con una historia, un lenguaje y un territorio compartido. De otro, el Estado como
una frontera bien definida, con una ciudadania a las 6rdenes de un gobierno central, re-
conocimiento diplomatico y monopolio de la violencia. Ambos conceptos conformaban
una entidad politica, con unas leyes jerarquicas, un territorio concreto y unos rasgos cul-
turales comunes. Teéricamente, la creacion de este modelo que hoy se encuentra en debate
surge con el objetivo de reducir la violencia, formando un circulo vicioso entre politica,
territorio y lenguaje y dindmica cultural.

Un Estado-red no se funda asi, de una manera que podriamos catalogar como directa, ni
bajo estos parametros. Empezando por una admision selectiva de ciudadanos mediante
aplicacion y continuando por la expulsion de la titularidad adquirida por mal comporta-
miento, es decir, de la cuenta on-line verificada. El candidato tendra que presentar un
curriculum que avale los valores que dice compartir para entrar a formar parte de la co-
munidad receptora o emplear tiempo suficiente en el proyecto emergente como para ob-
tener activos digitales en el mismo. Es una version del contrato social de Rousseau apli-
cando literal, y virtualmente, el principio de la unién racional de personas bajo un
contrato como resultado del ejercicio de una inteligencia colectiva, una nacién en linea
sin el impedimento de la proximidad geografica para su fundacion y con principios mo-
rales selectivos no vistos con anterioridad. Ademas, queda transformado el sentimiento
nacionalista en un estado de pertenencia a una comunidad que comparte los mismos
valores fundados por un lider reconocible, pero no a través de la violencia o la fuerza, sino
mediante el consentimiento y la aceptacion explicita de la firma de cada uno de los com-
ponentes de este nuevo Estado-red, de este nuevo Network State.

Para ello, es fundamental no perder de vista que, principalmente, el peso del Estado
reside en su fundacion, esto es, en su existencia en red, via on-line, y, después, en externa-
lizar dicha existencia en un mundo fisico que empezaria a ser reconocido diplomatica-
mente por los actuales Estados. Las funciones militares de los mismos, en tal caso, las
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podrian desempefar robots como entidades fisicas bien definidas que podrian convivir
con la existencia de nuestros cuerpos, que continuaran funcionando, pero de una manera
diferente. Todos los ciudadanos de los diferentes Estados interconectados existiran en red,
con acceso abierto a cada aspecto digital del gobierno al que pertenecen. Por supuesto,
protegidos de interferencias externas, pues el acceso a dichos cuadros de mando ira me-
diado por claves privadas en lugar de por contrasefas. El emprendedor Balaji Srinivasan
ha pensado en todo.

También ha pensado, por si existen resquicios de duda, en todo aquello que no es un
nuevo Estado en red: no es una empresa, sino que una empresa emergente puede comen-
zar una union digital con el objetivo de construir una comunidad y luego, mediante una
estrategia de crowfunding, convertirse en proyecto con una red reconocida y, en ultima
instancia, con validez legal. No es Twitter, que no supera el nivel de red social compuesta
por avatares sin conexion alguna mas alla de competiciones y vejaciones constantes. No
es un coworking. No es Google, pues, aunque tenga presencia fisica y tome decisiones de
gobierno digital, sus empleados no son googlers, sino meramente empleados sin aspiracio-
nes a construir una nacién, aunque parece que para el autor podrian. Y no es Bitcoin, que
sélo facilita transacciones en su propio mundo, ademas de contar con fuertes diferencias
internas entre sus usuarios, siendo asi una moneda digital una condicién de posibilidad
para un Estado en red, pero no su equivalencia.

Usar la tecnologia de la cual disponemos para crear nuevos paises es el titular que debe-
mos retener para mapear muchas de las discusiones que un reducido grupo de privilegia-
dos tecnofilos intentara proponer con vehemencia en los proximos aios. Para este autor,
el Estado-nacion se inici6 gracias a la innovacion de los mapas, a las herramientas de co-
municacion y a las armas que hicieron cumplir con sangre la ley. Pero el Estado-red sera
viable gracias a la creacién de un mundo nuevo en Internet, con la tecnologia que propor-
cionard un software que permitira codificar y comunicar politicas mejores, y sera la crip-
tografia la que hara cumplir esta vez las normas juridicas y morales que regiran nuestra
vida de ahora en adelante.

* ot

Balaji Srinivasan (1980) es empresario, ensayista, cofundador de Counsyl y exdirector
de tecnologia de Coinbase. Es doctor en ingenieria por la universidad de Stanford y gra-
duado en Quimica, y fanatico de las criptomonedas.

Resefia de Paula Pita, graduada en Filosofia y estudiante de master en Filosofia de la
Historia en la Universidad Auténoma de Madrid.
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LIBROS

EL MAL COMPORTAMIENTO
DE LAS MAQUINAS

Toby Walsh, Machines Behaving Badly. The Morality of AI («El mal comportamiento de
las maquinas. La moralidad de la IA»), Flint, 2022, 288 pags.

Por Javier Antonio Sanchez Pita

Si hacemos caso a la prensa y a los mas optimistas del sector, podemos llegar a creer que
la inteligencia artificial (IA) esta a un paso de superar en inteligencia al ser humano. Pero la
realidad es que apenas ha progresado en el desarrollo de capacidades de inteligencia ge-
neral. Si que ha avanzado significativamente en la resolucion de problemas muy concretos
de forma satisfactoria que, con reglas bien definidas, superan a la inteligencia humana
gracias a su creciente capacidad en el procesamiento y almacenamiento de datos.

La inteligencia artificial ofrece grandes beneficios, que no son sélo econémicos, pero
también tiene muchos riesgos asociados. La tecnologia siempre tiene un origen humano
Y, por tanto, su uso depende de las personas. Cualquier nueva tecnologia debe considerar-
se con recelo y como si fuera un intruso; al menos hasta que se conozca cuadl es su cara
oculta y se pueda actuar en consecuencia. Pero los seres humanos solemos enamorarnos
de los beneficios que las nuevas tecnologias traen y miramos a otro lado en lo tocante a los
riesgos de la misma.

La inteligencia artificial no es una excepcion. Ya en 1959, en la preparacion de las elec-
ciones de 1960, el equipo de J. E Kennedy compil6 y proces6 datos sobre ciudadanos y
elecciones que concluyeron en la necesidad de prestar atencion al voto negro y al hecho
de que el futuro presidente era catélico. Hoy en dia hemos visto casos mucho mas eviden-
tes con el Brexit o las elecciones en Estados Unidos. De hecho, todavia hoy, si consultamos
las paginas oficiales de Facebook sobre servicios para el gobierno o la politica, vemos
c6mo promocionan su uso como herramienta de analisis de mercado y como plataforma
de anuncios para cambiar la opinién publica en una campana politica.

El principal riesgo de cualquier tecnologia radica en que sea usada por unos pocos para
controlar a una mayoria. En este ensayo, el profesor Walsh profundiza acerca de las nece-
sidades éticas de la IA y sobre la posibilidad de crear mdquinas mas éticas.

Las personas

Una peculiaridad de la inteligencia artificial respecto de otras tecnologias innovadoras
radica en que las personas con amplios conocimientos y que, por tanto, lideran el futuro
de esta tecnologia son muy pocas. Apenas 10 000 personas en todo el mundo tienen un
doctorado en Inteligencia Artificial. Ademas, en su mayoria, son hombres de raza cauca-
sica. La falta de diversidad se traduce en la aparicion de sesgos involuntarios en las aplica-
ciones de inteligencia artificial. Desgraciadamente, los humanos tendemos a ignorar
aquello que no deseamos ver u oir, lo que se conoce como sesgos por confirmacion; sélo
prestamos atencion a los datos que ratifican nuestras creencias.

Estas personas suelen estar cortadas por un mismo patrén. Desarrollan modelos sen-
cillos acomodandose a una visién simple de un mundo que, por otro lado, es muy com-
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plejo. Se encuentran, ademas, concentrados geograficamente y ligados a los fondos que
lideran la inversién en inteligencia artificial. Un tercio de la inversién mundial en IA
estd en Silicon Valley, otro tercio en el resto de Estados Unidos y el tltimo tercio en el
resto del mundo.

Resulta sorprendente que una mayoria de ellos podrian clasificarse como tecnolibera-
les, transhumanistas y objetivistas.

Tecnoliberales, porque creen firmemente en la necesidad de tener la minima regulacion
posible para que nada se interponga en su camino hacia un futuro tecnolégico libre; con-
sideran que la regulacion es el enemigo de la innovacion.

Transhumanistas, porque su suefo es trascender las limitaciones fisicas del cuerpo
humano y tienen sus esperanzas puestas en la promesa de la IA. Aspiran a que algin
dia puedan transferir sus cerebros a un ordenador convirtiendo éstos en extensiones
humanas.

Y objetivistas por su rechazo de filosofias anteriores, con la excepcion del razonamiento
légico aristotélico como herramienta necesaria para la innovacion, en favor de la busque-
da, unicamente, de la felicidad individual; reconocen asi el capitalismo como el tnico
sistema de Estado que permite dicha bisqueda.

Las empresas

La innovacién en A se concentra en unas pocas empresas cuyo tamafio supera el pro-
ducto interior bruto de paises de pequefio y mediano tamafo. En muchas de estas empre-
sas, los CEO mantienen todo el poder. Por ejemplo, Mark Zuckerberg posee el 75 % de las
acciones de clase B que tienen 10 veces mayor poder de voto que las acciones estandar de
Facebook.

El mercado y los inversores no sélo han permitido esto, sino que no demandan rentabi-
lidad. Unicamente buscan el crecimiento, enriqueciéndose con la especulacion basada en
las expectativas que sélo en algunos casos llegan a materializarse.

Esto ha permitido que estas empresas dirijan sus inversiones en inteligencia artificial
hacia donde sus CEO han considerado, de acuerdo con sus criterios y objetivos, con poca
transparencia y relativa poca necesidad de rendir cuentas.

Existe cierto temor a que se llegue a crear una inteligencia artificial capaz de tomar de-
cisiones con base en objetivos que no son los de los seres humanos. De alguna manera, las
grandes empresas son, hoy, como esa superinteligencia, pues sus objetivos no estan en
absoluto alineados con los de la humanidad. Tomemos como ejemplo el reto del cambio
climatico. Ya en 1971 se advertia de los peligros de la quema de combustibles fdsiles. Sin
embargo, no ha sido hasta 2017, cuando grandes compafiias como Exxon han generado el
primer informe en este sentido. Durante treinta afios han estado negando la evidencia
simplemente por una desalineacion de sus objetivos con los de las personas.

Las cien mayores empresas del mundo causan el 71 % de los gases de efecto invernadero.
Las grandes empresas tecnoldgicas no son una excepcion. Facebook, por ejemplo, tiene
como objetivo incrementar el compromiso de sus usuarios como medio para maximizar
sus ingresos publicitarios. Por supuesto, sin tener en cuenta las consecuencias. Todavia
hoy se pueden hacer campanas en Facebook discriminando por raza o género. Google
tuvo que pagar una multa en 2019 por vulnerar los derechos de los nifos al recoger infor-
macion de éstos a través de los canales infantiles de YouTube. Atn con la multa, hoy toda-
via sigue haciéndolo.
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Algunas empresas han comenzado a dar signos de cambio. Google fue adjudicataria del
proyecto militar Maven en Estados Unidos para el reconocimiento de personas mediante
IA. En 2018, decidié no renovar el contrato después de que mas de 4000 empleados firma-
ran en contra de la colaboracién en proyectos militares. Hoy dia sus valores corporativos
hablan de buscar el beneficio de la sociedad, evitar los sesgos o respetar la privacidad,
entre otros. Sin embargo, ;quién se encarga de verificar que las empresas actian de acuer-
do con sus valores? La propia Google cred en 2019 el comité externo para aconsejarla en
asuntos de tecnologia avanzada. No obstante, la polémica al elegir a sus ocho miembros y
las discrepancias entre ellos llevo a su cierre sin que a hasta hoy hayan propuesto una al-
ternativa.

Las empresas han de moverse hacia un modelo distinto, en el que se asegure la busque-
da del beneficio no soélo de los accionistas, sino de todas las partes que conforman su
ecosistema (clientes, proveedores, empleados, etc.). Son lo que se conoce como corpora-
ciones B. Hoy en dia solamente hay 330 corporaciones B en 150 sectores y en 70 paises. En
el ambito de la IA, s6lo Lemonade es una empresa certificada como corporacién B.

Autonomia

La mayoria de los problemas que se asocian con la IA no son nuevos. Los sesgos, por
ejemplo, han formado parte del comportamiento humano desde siempre. Lo que hace
realmente diferente a la IA es la capacidad de las maquinas para ser autonomas a la hora
de tomar decisiones. Esta particularidad es relevante, porque genera una pregunta ética
de dificil respuesta: ;quién es responsable de las decisiones tomadas por una maquina?

La autonomia en si misma tiene ventajas significativas. Un coche auténomo, al quitar al
ser humano de la ecuacidn, elimina la principal fuente de errores. Sin embargo, también
se equivoca. Nos fijamos en la persona que muere en un accidente por culpa de un error
del coche auténomo, pero no en los miles de accidentes ocurridos por causas humanas. Y la
razon es precisamente ésa, la dificultad para saber quién es responsable de las decisiones
que condujeron a la maquina a provocar el accidente.

Resulta sorprendente que no exista regulacion en este sentido, de igual forma que existe
en otras industrias. En la industria farmacéutica, por ejemplo, son entidades indepen-
dientes las que regulan las condiciones para que un nuevo farmaco llegue a los ciudada-
nos. Lo mismo pasa en la industria de la aviacion, donde las licencias y requisitos son es-
tablecidos por entidades independientes. En el caso del coche auténomo, son las empresas
las que, sin ningtn control, toman sus decisiones. Es el caso de Tesla, que, debido a los
altos costes de la tecnologia, decidié no implementar LIDAR en sus vehiculos auténomos
(una tecnologia similar al radar pero basada en luz muy util para detectar obstaculos en el
entorno).

La dificultad para establecer quién es responsable de las decisiones de una maquina es
especialmente grave cuando ésta debe enfrentarse a los conocidos como trolley problems,
problemas en los que se debe decidir entre dos opciones igualmente malas. Por ejemplo,
en caso de un atropello inminente que no se puede evitar, ;debe la maquina salvar al con-
ductor o al atropellado?

Este tipo de preguntas no han tenido respuesta durante mas de cincuenta afios, cuando
se plantearon por primera vez. Ademas, no estan en las prioridades de los programadores
de IA. Con objeto de dar respuesta a este dilema, en los ultimos afios han aparecido ini-
ciativas como moralmachine.net, donde se plantean trolley problems en un intento de
obtener respuestas basadas en el sentir general (actualmente hay mas de cuarenta millo-
nes de votos). Sin embargo, este tipo de aproximaciones se enfrentan, de nuevo, a los
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sesgos, puesto que la mayoria de los votantes son hombres con formacion superior. Ade-
mas, los resultados han demostrado que las respuestas son diferentes dependiendo de la
sociedad o el pais al que pertenecen los votantes.

El otro gran reto de la autonomia es su aplicacion a la industria militar. Son lo que se
conoce como «robots asesinos». Hoy en dia son una realidad (caza de combate auténo-
mo, Boeing del ejército australiano, tanque robotizado y barcos auténomos del ejército
americano, drones asesinos turcos o el proyecto de submarino nuclear ruso, entre otros
ejemplos) y escapan a cualquier regulacion. Las armas auténomas suponen un reto por
varios motivos. En primer lugar, su existencia significa que les hemos traspasado una
parte esencial de nuestra moralidad (las maquinas carecen de emociones, compasion o
empatia); en segundo lugar, porque su capacidad de destruccion es mucho mayor, y, por
ultimo, porque son muy faciles de hacer. Es por eso por lo que deberian estar sujetas a
una regulacién independiente como han estado otras armas tales como los laseres cega-
dores o las minas antipersonales. La guerra esta sujeta a unas reglas mundialmente acep-
tadas. Estas estan englobadas en el derecho a ir a la guerra por una causa justa y en los
derechos durante la guerra siendo su prioridad minimizar el sufrimiento y la protec-
cion de las victimas. La IA, al menos, deberia considerar estas reglas como parte bésica
de su programacion.

Maquinas y seres humanos

La naturaleza ha dado diferentes respuestas al desarrollo de la inteligencia; formas de
vida complejas y muy diferentes, desde el pulpo con sus nueve cerebros que funcionan
como uno, hasta el complejo cerebro humano. Existen dos caracteristicas que diferencian
nuestra inteligencia: el libre albedrio y la conciencia. No sabemos si la evolucion de la
inteligencia artificial a niveles superiores de complejidad hara que desarrolle estas virtu-
des humanas. Pero de momento suponen una diferencia insalvable.

Una diferencia atin mayor es la capacidad que tienen los humanos de sentir emociones,
de sentir el dolor y de sufrir. Se estima que el 98 % de las decisiones humanas estan toma-
das en funcién de emociones. Eso nos hace capaces de lo mejor y de lo peor. Por un lado,
limita nuestra capacidad para tomar la mejor decisién, aunque podamos saber cual es
esta. Una maquina siempre elegira la decision mas adecuada para el objetivo establecido,
y probablemente lo haga de forma mas rapida y eficiente, teniendo en cuenta la capacidad
de procesamiento y de almacenamiento de datos. Por otro, nos hace capaces de tener una
comprension semantica de nuestro entorno que nos permite tomar decisiones que quiza
no sean las mejores de acuerdo con los objetivos originalmente definidos, pero si son las
optimas teniendo en cuenta el entorno y las circunstancias particulares de cada momento,
incluyendo el cémo nos sentimos y el cdémo nuestras acciones pueden influir en el dolor y
el sufrimiento de los que nos rodean.

Esto supone un reto a la hora de programar una maquina, puesto que, en la mayoria de
los casos, las decisiones humanas no estarian alineadas con los principios éticos que se
hubieran considerado a la hora de realizar la programacion.

El desarrollo de la conciencia y la capacidad de sentir en las maquinas traeria consigo,
ademas, una obligacion ética respecto de sus derechos, de igual forma que existen para
animales y plantas. Y esto limitaria considerablemente los beneficios que se pudieran ob-
tener del potencial de la inteligencia artificial. Ademas, el hecho de que una maquina tu-
viera derechos supondria que deberia ser responsable de sus actos; algo impensable, si
tenemos en cuenta que no somos capaces de definir los principios éticos que regulen
quién es responsable de los fallos de las maquinas.
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Las reglas éticas

Durante mas de setenta afios, el ser humano ha estado intentando definir cuales serian
las reglas éticas que deberian aplicarse a la robdtica. Mas alld de los primeros intentos,
entre los que se incluyen las famosas tres leyes de la robdtica propuestas en 1942 por Isaac
Asimov, en los tltimos diez afios han sido distintos los organismos que han intentado
avanzar en este campo.

Una de los mas relevantes fue la propuesta de mas de cien expertos en IA, realizada
en 2017 en Asilomar, California, localidad elegida por ser precisamente la misma en la
que, varios anos antes, se promulgaron los principios éticos sobre la clonaciéon de
ADN. Esta propuesta se centra en tres areas: investigacion, ética y valores y vision de fu-
turo. En todas ellas se aplica el principio de precaucion. Este es recomendable en casos
en los que el conocimiento cientifico atn resulta limitado. El principio de precaucion
intenta cubrir cuatro ambitos: reglas para aquello que no es conocido pero que entrafia
riesgo; margen de seguridad en las reglas; uso de la mas moderna tecnologia disponi-
ble para evitar malos resultados y prohibicion de acciones que puedan causar dafio al
ser humano.

Tanto éstas como la mayoria de las reglas fruto de ejercicios similares en los tltimos
aflos intentan cubrir los siguientes aspectos fundamentales:

» Proteger al ser humano.

« Responsabilidad en los principios de la creacion de la solucion.

» Seguridad ante accidentes o ataques mal intencionados.

« Transparencia.

» Responsabilidad legal sobre las consecuencias de los actos de las maquinas.

Todas estas iniciativas han servido para animar a gobiernos y autoridades a plantearse
la legislacion en el ambito de la IA. En este sentido, la Unién Europea va por delante, tras la
publicacion en 2019 de las conclusiones de un grupo de 52 expertos que trabajaron en
este punto durante un ano. Las reglas propuestas por la Unién Europea se resumen en:

o La Al debe facilitar las decisiones humanas con la correcta supervision.

« Las soluciones deben ser seguras y técnicamente robustas.

« Se establece la regulacion de la privacidad y el gobierno del dato.

« Transparencia.

« Diversidad, justicia y no discriminacion deben ser principios embebidos en las solu-
ciones de IA.

» Las soluciones de IA deben priorizar el bienestar medioambiental y de la sociedad.

« Los disenadores de soluciones de IA deben ser responsables de las acciones de sus
creaciones.

Se estan dando pasos en la direccién correcta. Aun asi, el gran reto pendiente consiste
en como asegurar que las reglas que progresivamente se vayan implantando sean cumpli-
das por todos, empezando por las grandes empresas tecnoldgicas que desarrollan proyec-
tos de IA.

Imparcialidad

Es evidente que las decisiones humanas estan lejos de ser justas. Nuestras emociones y
prejuicios acaban introduciendo sesgos de todo tipo. La sociedad intenta luchar contra
algunos de ellos, como el de género o el de raza, pero acaba aceptando las decisiones que
se toman. Algo muy diferente ocurre con las decisiones tomadas por la IA. Se espera
que éstas sean libres de todo prejuicio. Sin embargo, los datos que se utilizan para entrenar
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a los sistemas de IA tienen, inevitablemente, embebidos los sesgos humanos. Resulta 16gi-
co que también acaben tomando decisiones sesgadas.

Este espiritu critico con la IA se basa en el entendimiento de que las decisiones de las
maquinas deberian ser mds coherentes, al no verse influidas por emociones, y en que, al
basarse en datos, deberian ser objetivas. Ademas, en consecuencia, se da mayor credibili-
dad a una decision de la IA que a una humana.

Hay en esta presuncion dos retos relevantes. El primero de ellos es que a la hora de pro-
gramar sistemas de IA se confunde la correlacion con la causalidad. Por ejemplo, el siste-
ma COMPAS, tan discutido en EE UU por usarse para dictaminar la posibilidad de que
un delincuente reincida, se basa en la correlacion de datos como género o raza para hacer
su dictamen. Obviamente, el hecho de que exista una correlacién entre la raza y la reinci-
dencia no quiere decir que ser de determinada raza sea la causa de la reincidencia. El se-
gundo de ellos es que, a la hora de definir imparcialidad o justicia en matematicas, hay
hasta veintiuna férmulas diferentes que se pueden establecer como objetivo. En el ejemplo
anterior: ;qué debe priorizar la IA: acertar los casos de reincidencia, aunque se penalice a
inocentes, o minimizar el nimero de inocentes erréoneamente etiquetados como poten-
cialmente reincidentes aun a riesgo de que muchos reincidentes no sean identificados
correctamente? Resulta practicamente imposible desarrollar un sistema que sea capaz de
satisfacer todos los criterios matematicos. Elegir significa decidir cual es el modelo social-
mente aceptado; todo un reto, puesto que éste sera diferente dependiendo del contexto,
del lugar y del momento.

No es recomendable delegar las decisiones en la IA, aunque si que debemos poder be-
neficiarnos de ella. Una aproximacion razonablemente vélida son las decisiones humanas
asistidas por la IA. En este caso, la IA proporcionaria la recomendaciéon con el porcentaje
de éxito esperado y transparencia en como se ha llegado a esa conclusion, siendo el huma-
no el que finalmente decida.

Privacidad

El uso de nuestros datos no tiene por qué ser malo por defecto. En la India, por ejemplo,
se han usado herramientas de reconocimiento facial para devolver a mas de 3000 nifios a
sus familias. Y en Occidente, todos aceptamos la presencia de circuitos de vigilancia en las
calles para que esas imagenes se usen en la investigacion de delitos ya cometidos.

Sin embargo, muchas de las aplicaciones de la IA carecen de ética y asaltan nuestra pri-
vacidad. Nos escandalizariamos si un cartero abriera nuestra correspondencia e introdu-
jera publicidad en el sobre al entregarnoslo en funcién de lo que ha leido, pero eso es lo
que hace Gmail. Estamos en contra de los sesgos de cualquier tipo a la hora de seleccionar
empleados por parte de los técnicos de RR HH, pero esos mismos sesgos estan en las he-
rramientas de seleccion de personal basados en inteligencia artificial. Nos alegramos por
los nifios que se reencontraron con sus familias en India, pero ese mismo sistema es usado
para identificar delincuentes y ha supuesto una alta tasa de encarcelamientos injustos por
los errores de la maquina.

Y son muchos los estudios que avisan de hasta donde podrian llegar las nuevas aplica-
ciones de la TA. Un estudio de doctorado de la Universidad de Cambridge, por ejemplo,
alertaba ya en 2018 de la posibilidad de conocer la identidad sexual de una persona a
partir de una imagen. Otro estudio similar de 2021 avisa de la posibilidad de conocer la
orientacion politica también a partir de una imagen.

Las grandes empresas extraen el mayor partido de las soluciones de IA con tal de maxi-
mizar sus beneficios. El asalto a la privacidad del usuario se justifica con el beneficio que
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a éste aporta la posibilidad de tener servicios dirigidos y adaptados a sus preferencias, o
en el beneficio que pueden traer estas soluciones a la sociedad. La privacidad se concibe en
estos entornos como algo anormal. Y los usuarios se ven, impotentes, obligados a firmar
términos y condiciones, que rara vez leen, para poder acceder a servicios de uso generali-
zado. Se estima que la lectura de los contratos de los servicios que una persona media
utiliza le llevaria 75 dias completos.

El problema radica en que no existe una regulacion exigente que defina los limites de la IA
ala hora de tratar datos privados de los usuarios de servicios y aplicaciones. Una regulaciéon
que deberia ser simple y deberia permitir al usuario definir qué datos puede usar la IA:

« guardar s6lo nombre, contrasena y datos de contacto;

« usar otros datos para dar un mejor servicio pero sin compartir con terceros;
« poder compartir estos datos con otras empresas del mismo grupo,

« o considerar sus datos como publicos.

El acceso al servicio deberia ser independiente de qué opcidn eligiera el usuario.

El planeta

La sostenibilidad es el tercer gran problema ético al que se enfrenta la IA. La necesidad
de mayor capacidad de procesamiento por parte de la IA y el incremento en el uso de los
datos han generado algunos mensajes catastrofistas sobre el impacto de la IA sobre el pla-
neta. Sin embargo, s6lo el 20 % de la energia consumida es electricidad. Y s6lo un 5% se
dedica a alimentar ordenadores, dedicados a la IA sélo en una pequena parte. Ademas, las
mejoras en eficiencia y efectividad han demostrado que las predicciones sobre consumo
en 2030 no se van a alcanzar. Se estdn obteniendo resultados muy inferiores a lo predicho
por la ley de Moore, que auguraba la necesidad de duplicar la capacidad de procesamien-
to cada afo. Y no sélo eso: los principales actores han apostado por el uso de energias
renovables. Google asegura que el 100 % de su consumo en centros de datos procede de
este tipo de energias (Amazon, el 50 % y Microsoft, el 60%). Y su plan es crecer en esta
direccién.

Por el contrario, la IA puede ser usada para ganar eficiencia en el consumo de energia.
No deberia resultar dificil encontrar aplicaciones en este sentido. Por ejemplo, ya hay ex-
periencias con las grandes empresas extractoras de petrdleo para hacer el proceso de
extraccion mas rapido y eficiente y, por tanto, menos contaminante. De igual forma, la IA
puede utilizarse para optimizar el consumo, reduciéndolo a lo realmente necesario o para
optimizar las cadenas de suministro.

El futuro

Llegados a este punto, se puede concluir que no es posible construir maquinas que sean
capaces de integrar los valores humanos y tenerlos en cuenta a la hora de tomar decisio-
nes. Ademas, no se pueden crear maquinas que sean responsables de sus decisiones. Por
ello, no debemos transferir a las maquinas la responsabilidad de tomar las decisiones
importantes. Es preferible asumir la falibilidad humana antes que darsela a una maquina
sin empatia ni responsabilidad. Pero si se pueden transferir pequefias cosas en las que la
maquina sea mas eficiente y cuyo impacto sea positivo.

Es necesario regular que las maquinas que se usen integren siete cualidades imprescin-
dibles: 1) que sean capaces de explicar su funcionamiento con el lenguaje del usuario y no
del diseniador; 2) que sean facilmente auditables, para poder tomar acciones cuando fa-
llen; 3) que sean robustas, es decir, que su comportamiento sea coherente aun con cam-
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bios en los datos de entrada; 4) que funcionen correctamente, algo dificil por lo abierto de
los sistemas y los escenarios; 5) que sean justas y sin sesgos, que funcionen con base en
evidencias; 6) que respeten la privacidad; y, finalmente, 7) que sean transparentes, aunque
en ocasiones la transparencia pueda resultar contraria al objetivo de conseguir generar
confianza en la maquina.

Para ello es necesario actuar en tres areas. En el aspecto técnico, para asegurar que los
procesos de desarrollo y fabricacion introducen estos principios en su ADN. En el aspec-
to educativo, pues existe muy poco conocimiento, incluso en personas con gran poder de
decision. Y, sobre todo, en el plano regulatorio, para defender los derechos de los ciudada-
nos. Muchas leyes antitrust se han quedado obsoletas; por ejemplo, al centrarse en la
busqueda del precio justo para el ciudadano, cuando los grandes jugadores de la IA explo-
tan a los usuarios: no hay practicamente opcién de renunciar a Facebook/Instagram/
WhatsApp o a Gmail sin perder servicios; no hay opcion de vender en Amazon sin acep-
tar sus reglas, que exprimen a los pequefos comerciantes, o no hay opcién de desarrollar
una aplicacion sin aceptar las condiciones de Apple o Android.

El profesor Walsh es optimista respecto de los beneficios que la IA traera a la humani-
dad basandose en el potencial que ésta tiene y a los timidos pasos que se van dando en
materia de regulacion. Sin embargo, atin queda mucho por hacer.

* ot

Toby Walsh es miembro galardonado y profesor de Inteligencia Artificial en la Escuela
de Ciencias de la Computacion e Ingenieria de la Universidad de Nueva Gales del Sur, en
Australia. Ha trabajado como director cientifico en NICTA, el centro de excelencia para
la investigacion en tecnologias de la informacién en Australia. Es reconocido por su tra-
bajo en el area de la inteligencia artificial, especialmente en estudios sobre la opcion so-
cial, limitaciones a la programacion y el problema de la satisfactibilidad booleana.

Reseria de Javier Antonio Sdnchez Pita, director de Preventa de Servicios en Nokia,
master y licenciado en Ingenieria de Telecomunicaciones, master en Direccién de Empre-
sas y postgrado en Direccién de Proyectos de Inteligencia Artificial. Trabaja en proyectos
de despliegue de fibra y de transformacion digital con el uso de la inteligencia artificial.
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| Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI. N.° 116 Noviembre 2022

IDEAS DE INTERES

1. LAS MEDIDAS FISCALES MAS EFICACES ANTE EL SHOCK
DE LA COVID-19.

m  Autores: Evi Pappa, Andrey Ramos y Eugenia Vella.

m Comentario: Francesc Trillas.

2. EL MERCADO ELECTRICO NECESITA UN RESETEO.

m  Autor: Micheal Grubb.

m Comentario: Jordi Domeénech.

3. TECNOLOGIAS EMERGENTES: SOBREEXPECTACION EN
EL METAVERSO.

m Autor: Gartner Inc.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

4. LAS CONSECUENCIAS ECONOMICAS NEGATIVAS DE LOS
POPULISMOS.

m  Autores: Manuel Funke, Moritz Schularick y Christoph Trebesch.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m The Rise and Fall of the Neoliberal Order. America and the World in
the Free Market Era, de Gary Gerstle.

m The Price of Immortality. The Race to Live Forever, de Peter Ward.

ODLI. N.° 115 Octubre 2022

IDEAS DE INTERES

1. OTRA FORMA DE PREVER LAS RECESIONES.

mAutor: Edward Leamer.

mComentario: Jordi Doménech.

2. LOS BANCOS CENTRALES DEBEN COMUNICAR MEJOR.
mAutores: Alan S. Blinder, Michael Ehrmann, Jakob de Haan Y David-
Jan Jansen.

mComentario: Francesc Trillas.

3. CLIMATE TECH EUROPEA, UN AREA DE FUTURO.
mAutor: Dealroom y Talis Capital.

mComentario: Gloria Alvarez Hernandez.

4. LA NECESARIA EFICIENCIA ENERGETICA.

mAutor: Agencia Internacional de la Energia (AIE).

mComentario:Laura Gallego.

LIBROS
mRestarting the Future: How to Fix the Intangible Economy, de Jona-

than Haskel y Stian Westlake. The Age of AL. And Our Human Future,
de Henry A. Kissinger, Eric Schmidt y Daniel Huttenlocher.

ODLI. N.° 114 Septiembre 2022

IDEAS DE INTERES
1. ECOSISTEMAS EMERGENTES EUROPEOS EN AUGE.
m Autor: Startup Genome.
m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.
2. LA MINERIA DE DATOS REDUCE LA COMPETENCIA.
m  Autores: Jan Eeckhout y Laura Veldkamp.
Comentario: Jordi Doménech.
. COMO FINANCIAR LA TRANSICION ENERGETICA.
Autor: Florian Egli.

HE B W N

Comentario: Laura Gallego.

LIBROS

m The Future of Money. How the Digital Revolution is Transforming
Currencies and Finance, de Esward S. Prasad.

m Spin Dictators. The Changing Face of Tyranny in the 21st Century,
de Daniel Treisman y Sergei Guriev.

m Making the Global Economy Work for Everyone, de Marco Mag-

nani.

ODLI. N.° 112-113 Julio/Agosto 2022

IDEAS DE INTERES

1. ADQUISICIONES ASESINAS.

m Autores: Colleen Cunningham, Florian Ederer y Song Ma.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernédndez.

2. LAS PREFERENCIAS MORALES COMO BIEN DE LUJO.

m  Autores: Benjamin Enke, Mattias Polborn y Alex Wu.

m Comentario: Francesc Trillas.

3.LA CALIDAD DEL TRABAJO PROTEGE LA SALUD MENTAL
DEL TRABAJADOR.

m  Autores: Sehu Wang, Daiga Kamerade, Brendan Burchell, Adam
Coutts y Sarah Ursula Balderson.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernédndez.

4.LOS PRODUCTOS QUIMICOS DE ORIGEN HUMANO TAM-
BIEN REDUCEN LA BIODIVERSIDAD.

m  Autores: Ksenia Groh, Colette vom Berg, Kristin Schirmer y Ah-
med TIili.

m Comentario: Laura Gallego.

5. REGULAR LAS FINANZAS DE LAS CRIPTOMONEDAS.

m Autores: Igor Makarov y Antoinette Schoar.

m Comentario: Francesc Trillas.

6. LOS DESPIDOS PERJUDICAN MAS A LOS TRABAJADORES
DEL SUR DE EUROPA.

m Autores: Antoine Bertheau, Edoardo Maria Accabi, Cristina Bar-
celd, Andreas Gulyas, Stefano Lombardi, y Raffaele Saggio.

m Comentario: Jordi Doménech.

7.LAS MUJERES SON AHORA MENOS FELICES QUE LOS HOM-
BRES.

m Autores: David G. Blanchflower y Alex Bryson.

m Comentario: Jordi Doménech.

8. ;DEBEN LAS EMPRESAS MAXIMIZAR EL VALOR O EL BIE-
NESTAR DE LOS ACCIONISTAS?

m  Autores: Oliver Hart y Luigi Zingales.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m The Resilient Society, de Markus K. Brunnermeier.

m Reality +. Virtual Worlds and the Problems of Philosophy, de David
J. Chalmers.

m Liberalism And Its Discontents, de Francis Fukuyama.

m The End of Craving. Recovering The Lost Wisdom of Eating Well, de
Mark Schatzker.



