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CARTA DEL DIRECTOR

Estimado/a lector/a:

La lupa del constructivismo tecnolégico que aporta el Center for the Study of Digital Life nos
puede hacer ver el mundo de otra forma, dividido en tres esferas: Oriente, Occidente y el terre-
no digital que algunos llaman «metaverso» y que supone cambios fundamentales, por ejemplo,
en la memoria colectiva e individual. Sin un profundo conocimiento del impacto de la tecnologia
digital en las civilizaciones no seremos capaces de navegar por el futuro.

Pero hay otros mundos, como el que esta en vias de desarrollo, que también esté viviendo un
rapido proceso de urbanizacion. De ahi que —como se aprecia en la segunda idea que recoge-
mos— las ciudades de los paises en desarrollo puedan extraer lecciones provechosas a partir de
los procesos que han sufrido las urbes de paises ya desarrollados.

Asimismo, como cada afo, recogemos las previsiones tecnoldgicas de la consultora Gartner
para compararlas con las anteriores ediciones, con dos tendencias centradas en China: la curva
de madurez para las TIC y la de tecnologias para ciudades inteligentes y sostenibilidad. Final-
mente, comentamos un estudio sobre la relacion entre el cambio climatico y la salud.

El Internet chino ha seguido una evoluciéon distinta del occidental, también en su dimensién
cultural, que es objeto de un minucioso estudio realizado por Shaohua Guo que abordamos en
nuestra primera resefia. Ademas del consabido y diferente sistema de control, aspira a aportar
un sentido mas jovial y curativo, como la sopa de pollo en aquel pais (y en otros).

El segundo libro, de Minouche Shafik, parte de la necesidad de un nuevo contrato social —es
decir, la malla de instituciones, formales y no formales, que regulan las obligaciones mutuas
entre los miembros de una sociedad- ante los efectos de los cambios tecnoldgicos, entre otros,
que se han producido, y plantea propuestas.

Espero que estas ideas le resulten novedosas e interesantes para enfocar el futuro.

Con mis mejores saludos, cuidese.

Andrés Ortega

Director
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CONSTRUCTIVISMO TECNOLOGICO

Publicacién: Center for the Study of Digital Life, presidido por Mark Stahlman.

Sintesis: £/ Centro para el Estudio de la Vida Digital, liderado por el tecnclogo Mark Stahlman,

propone un enfoque basado en el «constructivismo tecnoldgico» para analizar lo que considera el cam-
bio de paradigma que las tecnologias digitales introducen en todos los dmbitos del conocimiento. Estas
extienden sobre todo nuestra memoria, que genera nuevas estructuras memoristicas. La esfera digital,
con entidad propia, ha penetrado nuestras civilizaciones.

éQUE PUEDEN APRENDER DEL PASADO LAS CIUDADES DE LOS PAISES
EN DESARROLLO?

Publicacién: «What Can Developing Cities Today Learn From The Urban Past?», de Ed-
ward L. Glaeser.

Sintesis: Los inconvenientes de vivir en dreas con alta densidad demogrdfica incluyen problemas
derivados de la congestion del iniﬁco, ademds de elevados niveles de criminalidad o la amenaza de
transmision de algunas enfermedades contagiosas. Estas desventajas son tan habituales hoy en ciu-
dades como Sao Paulo o Lagos como lo fueron en el pasado en el Londres victoriano o la Roma cldsica.
En este articulo se analiza y compara el proceso urbanizador de las ciudades occidentales en los 1ilti-
mos siglos con el proceso urbanizador que viven actualmente los paises en desarrollo para, a partir de
ahi, extraer una serie de lecciones fundamentales.

MAS FRAGMENTACION Y ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

Publicacién: «Hype Cycle for Emerging Technologies, 2021» y «Ciclo de sobreexpectacién
de TIC y desarrollo sostenible y la ciudad inteligente en China», de Gartner Inc.

Sintesis: £/ nuevo ciclo de tecnologias emergentes refleja la ralentizacion tecnoldgica y constata la
tendencia detectada en el ciclo previo: las tecnologias para afrontar desafios medioambientales. Por
aniadidura, a medida que las tecnologias se adoptan surgen nuevos ciclos de Gartner para acomparniar
su adopcion (perspecz‘ivas tecnoldgicas, sectorial, funcional y pm’s), entre los que destacamos dos ciclos
especialmente disefiados para China, iitiles para la planificacion gubernamental.

EL CAMBIO CLIMATICO AFECTA A LA SALUD

Publicacién: «<How Climate Change Affects Health and How Countries Can Respond», de
Stefanie Tye.

Sintesis: E/ cambio climdtico afecta a la salud de diversas formas, pues aumenta los riesgos de en-
fermedades transmitidas por vectores o el agua para la vida, asi como y los medios de subsistencia y
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de aparicion de desigualdades sociales. Existen atin grandes desafios politicos, técnicos y financieros
en muchos paises que hacen necesario un fortalecimiento de las capacidades para proteger la salud
humana de los efectos del cambio climdtico en las generaciones presentes y futuras.

|LiBROS |
LA EVOLUCION CULTURAL DEL INTERNET CHINO
The Evolution of the Chinese Internet. Creative Visibility in the Digital Public, de Shaohua Guo.

HACIA UN NUEVO CONTRATO SOCIAL
What We Owe Each Other, de Minouche Shafik.
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CONSTRUCTIVISMO TECNOLOGICO

B Publicacion: Center for the Study of Digital Life, cuya pagina web es
https://bit.ly/3hlznEG
M Mark Stahlman es presidente del Center for the Study of Digital Life.

Resumen: El Centro para el Estudio de la Vida Digital, liderado por el tecnélogo Mark Sta-
hlman, propone el enfoque basado en el «constructivismo tecnoldgico» para analizar lo que
considera el cambio de paradigma que las tecnologias digitales introducen en todos los dm-
bitos del conocimiento. Estas extienden sobre todo nuestra memoria, que generan nuevas
estructuras memoristicas. La esfera digital, con entidad propia, ha penetrado nuestras civi-
lizaciones.

as que crean nuevas tecnologias no son solo sociedades «que emplean tecnologia»,

sino que su uso altera su propia naturaleza en todos los ambitos: social, econdémico,

psicolégico, geopolitico, etc. Esta es la tesis principal del trabajo que desarrolla el
Center for the Study of Digital Life (CSDL, en sus siglas en inglés), un centro estadouni-
dense que reune a investigadores con un largo historial en el area de la interaccion entre
la tecnologia y las sociedades. Varios de ellos provienen de la Rand Corporation.

Con un enfoque constructivista, el CSDL defiende que el conocimiento del mundo es
una construccion social mediada por las nuevas tecnologias digitales. Segtin la vision de
Stahlman, presidente y pionero del centro, junto a sus colaboradores, la penetracion de las
tecnologias digitales ha generado un entorno «psicotecnolégico» nuevo para la raza hu-
mana que transformard —de hecho, ya ha empezado a hacerlo- nuestros comporta-
mientos, valores y actitudes. Es en este sentido en el que el grupo se autodenomina
«constructivista tecnoldgico», en contraste con otros enfoques socioldgicos que priori-
zan la agencia y que promulgan que «la sociedad puede ser cualquier cosa que imagine-
mos que pueda ser».

De hecho, advierte Stahlman, ese «futuro imaginado» o deseado no es hacia donde va-
mos. Muy al contrario, el CSDL sugiere que sera la memoria el vector principal que deter-
minard la percepcion humana. Y lo hace argumentando que la memoria es el factor sub-
yacente clave de la arquitectura de la tecnologia digital. Siguiendo a Marshall McLuhan y
su idea de que las tecnologias que inventamos pueden entenderse como «extensiones del
hombre», Stahlman sugiere que, asi como la rueda agrandé nuestros pies o la polvora
nuestros musculos, lo que las tecnologias digitales amplian es la memoria. Argumenta
que los sistemas digitales son, en esencia, jerarquias memoristicas y que, a medida que la
humanidad va participando de los entornos generados por estas tecnologias, las estructu-
ras memoristicas digitales se convierten en extensiones de nuestra propia memoria, al
igual que ocurrid con la escritura en los albores de la civilizacion. La estructura de nues-
tras innovaciones tecnoldgicas se convierte en la causa formal de nuestros comporta-
mientos y actitudes, y las tecnologias digitales estan basadas en software/codigo, que re-
quiere elaboradas jerarquias de memoria para funcionar.

Un aspecto interesante de su enfoque es que mientras que en la actualidad son cada vez
mas las voces que advierten sobre los peligros de este papel central de la memoria digital
—unido al hecho de que todas nuestras vidas queden ya grabadas o memorizadas digital-
mente, especialmente con la amenaza que supone a la privacidad y otros derechos y liber-
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tades individuales- los pensadores detras del CSDL defienden que los aspectos potencial-
mente positivos también deben considerarse. Un ejemplo es el hecho de que esta vigilancia
amplia (widespread surveillance) dificultara la capacidad para presentar visiones falsa-
mente positivas de la realidad (make-believe) de aquellos que pretendan manipular a la
sociedad.

El proyecto del CSDL no se limita a la descripcion y analisis de esta nueva realidad, sino
que aspira a conceptualizar el espectro de «nuevas ciencias» que pueden emanar de él y
sustituir a las generadas en el paradigma anterior, con
especial foco en la psicologia y la economia. En ese
sentido, Stahlman hace referencia a la maxima de Tho-
mas Kuhn de que nuevas circunstancias requieren
nuevas ciencias, y argumenta que, de la misma mane-
ra que Einstein desplazé a Newton, nos encontramos ahora en un cambio similar de pa-
radigma que esta dando paso a nuevas ciencias basadas en fundamentos digitales.

«Nos encontramos en un cambio
de paradigma que estd dando
paso a nuevas ciencias basadas en
fundamentos digitales».

El CSDL también propone un novedoso enfoque en lo referente a los ambitos de inves-
tigacion, puesto que defiende que en la actualidad los asuntos globales se desarrollan en
tres esferas bien diferenciadas: Oriente (China y su creciente ambito de influencia), Occi-

dente (EE UU y Europa, principalmente) y el medio

ent tres esforas bien diferenciadas: digitgl, que debe ser. visto ).Ia como una esfera inde-

Oriente (China y su creciente esfera pendlentf: pero al mismo nivel que las otras dos. No

de influencia), Occidente (EE UU y somos, dice Stahlman, «ciudadanos del mundov, sino

Europa, principalmente) y el dmbito habitantes de esferas potencialmente en conflicto, y las

digitaly. tres con alcance global. Esto es algo absolutamente

novedoso en la historia de la humanidad, porque las

diferentes civilizaciones tendran que enfrentarse no sdlo a otras extranjeras, sino también

a una esfera, la digital, que no es propiamente humana pero que ha penetrado en las otras
civilizaciones.

«Los asuntos globales se desarrollan

Por ello, los enfoques tradicionales sobre la geopolitica o la antropologia ya no seran
validos. Sin un profundo conocimiento del impacto de la tecnologia digital en las civiliza-
ciones —oriental y occidental- no seremos capaces de navegar por el futuro. Es ese cono-
cimiento, dice Stahlman, el que el CSDL quiere contribuir a desarrollar. Por ello, el traba-
jo del centro no es s6lo de naturaleza analitica —advierte su presidente—, sino que también
aspira a ayudar a anticipar posibles conflictos. Los responsables de las tres esferas globales
conciben atn su papel en términos del anterior paradigma cientifico y son en general in-
capaces de comprender las nuevas circunstancias. Como consecuencia de ello, estan sur-
giendo tensiones y potenciales conflictos. El centro aspira a evitar estos conflictos ayudan-
do alos lideres globales a entender y a actuar en consonancia con los efectos de las nuevas
tecnologias digitales.

Por Angel Pascual-Ramsay
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¢:QUE PUEDEN APRENDER DEL PASADO

LAS CIUDADES DE LOS PAISES EN DESARROLLO ?

B Publicacién: «What Can Developing Cities Today Learn From The Urban Past?», Re-
gional Science and Urban Economics (2021), junio de 2021. Descargable en el siguiente
enlace: https://bit.ly/38aKgUe. Una version extendida es presentada como NBER Wor-
king Paper Series, 28814, mayo de 2021.

B Edward L. Glaeser esta asociado al Departamento de Economia de la Universidad de
Harvard y al National Bureau of Economic Research (NBER, Estados Unidos).

Resumen: Los inconvenientes de vivir en dreas con alta densidad demogrdfica incluyen pro-
blemas derivados de la congestion del trdfico, ademds de elevados niveles de criminalidad
o0 la amenaza de transmision de algunas enfermedades contagiosas. Estas desventajas son
tan habituales hoy en ciudades como Sao Paulo o Lagos como lo fueron en el pasado en
el Londres victoriano o la Roma cldsica. En este articulo se analiza y compara el proceso
urbanizador de las ciudades occidentales en los uiltimos siglos con el proceso urbanizador
que viven actualmente los paises en desarrollo para, a partir de ahi, extraer una serie de
lecciones fundamentales.

y se espera que en 2050 sean unos dos tercios. Esta tendencia alcista se debe a que

vivimos en «economias urbanas», lo que explica por qué las ciudades tienden a una
acumulacién continua de riqueza. En 2012, segtin un estudio publicado por la consultora
McKinsey, las 2600 mayores ciudades del mundo concentraban el 38 % de la poblacién y
el 72 % del PIB global.

E ; egun la ONU, la mitad de la poblacién mundial reside actualmente en dreas urbanas,

Pero hay algo en este binomio crecimiento urbano-riqueza que no parece encajar del
todo bien. En 1950, las principales ciudades del mundo eran las capitales de los paises mas
desarrollados: Nueva York, Tokio, Londres, Osaka, Paris y Mosct. Segun estimaciones
recientes de la ONU, 25 de las 31 mayores megaldpolis (de mas de 10 millones de habitan-
tes) del mundo se localizan en paises en vias de desarrollo. Esto demuestra que estamos
ante un fendmeno singularmente moderno dentro del proceso histdrico: la urbanizacién
masiva del mundo pobre. Las tasas de urbanizacion actuales en paises como Nigeria o
Ghana superan el 50 %, unos niveles que ningun pais occidental alcanzo hasta mediados
del siglo x1x, con la segunda Revolucion Industrial en Gran Bretana.

El autor compara el proceso urbanizador que viven actualmente las ciudades del mundo
en desarrollo con el experimentado por las urbes occidentales en el pasado y analiza simi-
litudes y diferencias. Entre las primeras, se encuentran la renta y la gobernabilidad. Vistas
desde fuera, las ciudades en desarrollo parecen sorprendentemente pobres y, a menudo,
mal gobernadas. Sin embargo, las occidentales también han sido pobres y corruptas. Aun-
que siempre es cuestionable la conversion de riqueza a valores actuales, se estima que las
ciudades inglesas de mediados del siglo x1x tenian un PIB per capita inferior a los 5000
ddlares que hoy tienen muchas del area subsahariana. Algo semejante ocurre con la
corrupcion sistémica y el desgobierno que viven muchas ciudades pobres. De hecho, lo
ocurrido en EE UU en el siglo x1x (el caso de corrupcion Tweed Ring, destapado durante
la década de 1860), las continuas revoluciones en Francia, las autocracias arbitrarias en
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Rusia o los Estados extremadamente débiles en Italia antes de la unificacién mostraban
unos niveles de corrupcién equiparables a los que observamos actualmente en muchas
ciudades del mundo en desarrollo.

Las grandes diferencias entre ambos procesos urbanizadores vienen dadas por las tec-
nologias existentes en cada momento. Hoy, la agricultura es mucho mas eficiente que en
el pasado, el transporte es mucho mas rapido y disponemos de tratamientos médicos o
vacunas para la mayoria de enfermedades contagiosas. En el siglo x1x, las grandes inver-
siones en infraestructuras de salud publica, tales como

ambos procesos urbanizadores acueduftos y alcantarillas, eran la .1'1nica forma d.e
vienen dadas por las tecnologias combatir muchas de las afecciones existentes. En el si-

existentes en cada momento». glo xx1, los antibidticos genéricos baratos han reduci-
do radicalmente el impacto y costes asociados a mu-
chas enfermedades contagiosas, lo que ha permitido que las ciudades pobres crezcan, en
gran medida, sin pandemias masivas. Hoy en dia, las ciudades mds pobres del mundo
estan moldeadas por las tecnologias del mundo rico, lo que posibilita que puedan crecer
y extenderse mas, y sobrevivir, aun con una inversiéon muy limitada en higiene publica.

«Las grandes diferencias entre

Las ciudades son comunidades dependientes, y su crecimiento ha estado siempre muy
restringido por factores exégenos. Hace 2000 afios, Roma pudo llegar a tener un millén
de habitantes s6lo por ser la capital de un imperio de unos cincuenta millones de habitan-
tes. Aun a mediados del siglo xv1, mas de dos tercios de los ingleses trabajaban en la
agricultura. Hoy en dia, muchos paises del Africa subsahariana siguen teniendo estructu-
ras laborales primarias, aunque ya inmersas en procesos de transicion acelerada. La me-
jora de los rendimientos de los cultivos y la mecanizacion de la agricultura permite que
un pequeno numero de personas pueda producir enormes cantidades de alimentos y lue-
go enviarlos a todo el planeta, lo que lleva irremediablemente al fin de la agricultura tra-
dicional de subsistencia. La capacidad de importar alimentos, por supuesto, también de-
pende de las tecnologias de transporte, que son bastante mas eficientes que las del pasado.
La conjuncién agricultura-transporte explica que las redes de pequenas ciudades provin-
cianas, tipicas de la Europa continental en los ultimos siglos, se hayan convertido en redes
de grandes ciudades globales mas propias del mundo actual. No obstante, ello supone una
contraprestacion tan importante como una vulnerabilidad mayor ante amenazas y enfer-
medades dentro de esa red.

Las ciudades ricas afrontan problemas como la gestion del trafico, una vez han aprendi-
do de sus errores pasados. En la era del tranvia y el metro, la congestion del trafico se
volvié menos problematica porque el transporte publico funcionaba con una infraestruc-
tura especifica y era administrado por un planificador capaz de adecuar el sistema a las
externalidades de la aglomeracion. En las grandes megaldpolis actuales, el trafico abru-
mador de ciudades como Sao Paulo y Yakarta muestran la ausencia de una infraestructu-
ra publica adecuada.

De acuerdo con el articulo presentado, hay una serie de lecciones del pasado urbano del
mundo occidental que pueden ser extrapolables al proceso urbanizador que vive hoy
el mundo en desarrollo y que se resumen brevemente a continuacion:

El poder politico -y no el comercio- ha impulsado durante mucho tiempo el crecimien-
to de las principales ciudades. La historia demuestra como todas las importantes del mun-
do antes de 1800 eran capitales de imperios, lo que permitia a sus gobiernos someter a sus
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vecinos cercanos. El poder politico seguira siendo vital para el crecimiento y control de las
grandes megalopolis del mundo actual.

El transporte no tiene actualmente el poder de transformacion urbana que tuvo en el
pasado, a menos que vaya acompafada de inversiones

«La infraestructura de transporte . s
complementarias, como en educacion.

no tiene ahora el poder de
transformacion urbana que tuvo La inversidn en infraestructuras, tales como en sis-
en el pasado, a menos que vaya temas de alcantarillado o carreteras, funciona mejor
acomplanada d‘f mversiones cuando se combina con incentivos que pueden garan-
niari n . .7 .
complementarias como e tizar la adopcidn de unas (alcantarillado) y desalentar
educacion».
el abuso de otras (carreteras).

El crecimiento de muchas ciudades occidentales se ha basado tradicionalmente en otor-
gar derechos a los propietarios de tierras (construir, comprar, hipotecar y alquilar), los
cuales estan mucho mas restringidos actualmente en los paises en desarrollo.

La adaptacion de las instituciones para la gestion de infraestructuras depende de cada
caso, incluyendo el control publico directo, la creacion de autoridades publicas indepen-
dientes y/o consorcios publico-privados.

Finalmente, dos reflexiones que se deben considerar. Primero, la urbanizacién del mun-
do occidental se explica sobre todo por la atraccion que las ciudades ejercian sobre un
territorio, permitiendo un crecimiento urbano relativamente equilibrado en el tiempo.
Por su parte, en primer lugar, la urbanizaciéon de los paises pobres hoy en dia esta mas
relacionada con la expulsion forzada de la poblacién rural, lo que esta provocando fuertes
procesos de pseudourbanizacion. Y, en segundo lugar, antes de formular cualquier politi-
ca urbana debemos considerar las normas culturales locales en cada momento. Asi, no es
comparable el Londres de 1750 con la Kinsasa de 2020, como tampoco lo era el Londres
de 1750 con la Constantinopla de ese mismo afo.

Por José Balsa Barreiro
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MAS FRAGMENTACION

Y ESPECIALIZACION TECNOLOGICA

B Publicacion: «Hype Cycle for Emerging Technologies, 2021», agosto de 2021. Presen-
tacion (en pdf) disponible en el siguiente enlace https://bit.ly/3hbuX;j7
Y «Ciclo de sobreexpectacion de TIC y desarrollo sostenible y la ciudad inteligente en
China», traduccion automatica del chino. https://bit.ly/3DUL7XN

B Gartner (EE UU) es una de las consultoras mas grandes del mundo de la tecnologia.
Anualmente publica unas tendencias.

Resumen: El nuevo ciclo de tecnologias emergentes refleja la ralentizacion tecnolégica y
constata la tendencia detectada en el ciclo previo: las tecnologias para afrontar desafios
medioambientales. Por afiadidura, a medida que las tecnologias se adoptan surgen nuevos
ciclos de Gartner para acompariar su adopcion (perspectivas tecnoldgicas, sectorial, funcio-
nal y pais), entre los que destacamos dos ciclos especialmente disefiados para China, ttiles
para la planificacion gubernamentall.

as 25 tecnologias seleccionadas entre mas de 1500 posibles en el ciclo de sobreexpec-

tacion de tecnologias emergentes de Gartner de 2021 estan posicionadas en las etapas

tempranas de la tecnologia (etapas de «lanzamiento» y «pico de las expectativas sobre-
dimensionadas»). Este aflo las agrupa en las siguientes tres areas (ver figura 1): a) Confianza
la ingenieria (engineering trust), que se refiere a como asegurar la confianza necesaria para
la seguridad y la fiabilidad, asi como a las tecnologias que se necesitan para que las innova-
ciones se disefien, escalen y funcionen asegurando tal confianza; b) Crecimiento acelerado
(accelerating growth), o como ciertas tecnologias ayudan a generar crecimiento en las orga-
nizaciones considerando los riesgos en el negocio y la tecnologia, y c) Esculpiendo el cam-
bio (sculphing change) sobre la tecnologias que ayudan a «reconocer las disrupciones, escul-
pir los cambios y poner orden en lo que de otro modo podria ser el caos».

Nonfungible Tokens (NFT)
5 = Data Fabric
Employee Communications Decentralized Identity
Applications °
Composable Applications

Al-Augmented Software Engineering

Generative Al )
Multiexperience /
Digital Humans
Active Metadata
Management
Real-Time Incident ’
Center-aaS
Decentralized Finance
Composable Networks
Self-Integrating
Applications
Sovereign Cloud
Physics-
Informed Al

Named Data
Networking

EXPECTATIONS

Homomorphic
Encryption

Industry Clouds

Machine-Readable Legislation
J Influence Engineering
Quantum Al-Driven Innovation

L
/‘ Al-Augmented Design
o Digital Platform Conductor Tools As of August 2021

Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger E Di Enlightenment Productivity

TIME

Plateau will be reached: <2wrs. 2-5vrs. @ 5-10vrs. >10wrs. 3 Obsolete before plateau

Figural. Ciclo de sobreexpectacion de tecnologias emergentes 2021. Adaptacion de Gartner, 2021
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Aunque algunos medios han resefiado la herramienta utilizando la nota de prensa de
Gartner, aqui se muestran las conclusiones novedosas a partir de una interpretaciéon pro-
pia realizada a partir de analisis y evoluciones respecto a ciclos pasados.

Primero. Los tres bloques en que se agrupan las tecnologias este aflo, aunque mas cen-
trados en el cliente/usuario/empresas, puede causar confusion. En una misma clasifica-
cién se encuentran tecnologias de distintos ambitos tecnoldgicos (Al, infraestructuras
computacionales, plataformas, experiencia de usuario, aplicaciones, seguridad) y distin-
tos horizontes temporales (corto, medio y largo plazo). Por ejemplo, si tomamos el caso
de las tecnologias de «crecimiento acelerado», una compania puede estar interesada en las
tecnologias para crecer, pero al revisarlas muchas de ellas no son relevantes para el corto/
medio plazo (Quantum ML), frente a otras que si (por ejemplo, uso de bots). Ademas,
algunas tecnologias son denominadas con un nombre que refleja el caso de uso y menos
la tecnologia que hay detras. Estas inconsistencias se encuentran en todos los bloques, por
lo que consideramos que el proximo afio es probable que la forma de asignar las tecnolo-
gias cambie, aunque seguird habiendo grandes temas (confianza/seguridad/privacidad,
Al, infraestructuras...).

Segundo. La mayoria de las 30 tecnologias del 2020 desaparecen. Sélo tres permanecen
(Multiexperience, Generative Al y Data fabric). Cuando se revisan en detalle, se aprecia
que hay algunas mas (un total de 6) que siguen en el ciclo o que agrupan dos o mas tecno-
logias del ciclo anterior. Se afladen 16 nuevas (frente a 24 en el ciclo anterior) y desapare-
cen 21, muchas de ellas pertenecientes a la nueva ola tecnolédgica. Los cambios de nom-
bres y los vaivenes en tecnologias pueden, por tanto, confirmar la ralentizacién y la mayor
incertidumbre a corto plazo, por lo que, para poder discernir las tecnologias clave, se hace
necesaria la comparacion con otros afos para detectar cuales son a largo plazo.

Tercero. La mayoria de las tecnologias son de largo plazo y su proporcion (ver figura 2)
-y en su etapa de lanzamiento- no ha dejado de incrementar en la tltima década. Esta
evolucion es compatible con nuestras conclusiones de afios previos, en que observabamos
una ralentizacién tecnoldgica e indicios de cambio de ciclo e interseccién de dos eras
tecnologicas (TIC vs. IA/ biotecnologia/industria 4.0).

% de tecnologias segun el horizonte temporal

100%

80% I I I I
60% I
40%

20%

0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Menos de 2 afios De2a5afilos MDe5allafios M3s de 10 afios

Figura 2. Porcentaje de tecnologias segtin el horizonte temporal (afios que quedan para alcanzar
la meseta de productividad). Fuente: Elaboracion propia basada en ciclos de Gartner 2004-2021.
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Cuarto. Las tecnologias mas cercanas (de 2 a 5 aflos) son evoluciones de casos de uso de
tecnologias ya existentes en otros ciclos que adquieren mas visibilidad: 1) por la especula-
cion (por ejemplo, non fungible tokens, activos inicos no fungibles, que son tecnologias
para garantizar los activos digitales relacionadas con el blockchain), o 2) por las necesida-
des del contexto (inundaciones, problemas de ciberseguridad, pandemia); por ejemplo,
las aplicaciones de comunicacién para empleados (employee communication applica-
tions) o los centros de mandos de incidencias en tiempo real como servicio (real-time
incident command centers as a service). En definitiva, se repite la tendencia detectada el
afo pasado de incorporar algunas tecnologias como respuesta a problemas/desafios
medioambientales (en el ciclo de 2020 fueron pasaporte de salud y tecnologias de distan-
cia social) y es probable que en el futuro veamos cada vez mas tecnologias dirigidas a
paliar riesgos medioambientales.

Ademas, traemos al ODI dos nuevas curvas de madurez (ver figs. 3 y 4) especialmente
preparadas por Gartner para el mercado chino. Las curvas denotan una evolucién del ci-
clo de madurez de las tecnologias; comenzé agrupando los ciclos de forma generalistas o
por grupos/categorias de tecnologias mas ttiles para los innovadores (por ejemplo, net-
working, wireless, IoT...), y posteriormente fue afadiendo las perspectivas sectoriales y
funcionales. Recientemente, ha incluido la perspectiva pais.

La primera curva es la de tecnologias TIC de China de 2021 cuyo objetivo «es ayudar a
los CIO (chief information officer, o director de Comunicacién/Informacion) de las em-
presas que hacen negocios en China a evaluar el potencial apoyo empresarial digital de las
practicas emergentes y las tecnologias disruptivas para generar ingresos digitales y me-
jorar la sostenibilidad de las operaciones» a partir de las tecnologias emergentes o mas
buscadas. En la curva, se distinguen tecnologias de corto-medio plazo (sobre seguridad
y privacidad y varias orientadas a las empresas y a la automatizacion) y de largo plazo (de
procesamiento del lenguaje natural, IoT industrial, datos aumentados y analytics, vehicu-
los auténomos).
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Figura 3. Curva de sobreexpectacion de TIC, 2021, en China. Fuente: Gartner 2021.
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La segunda curva es la de las tecnologias de la ciudad inteligente y el desarrollo soste-
nible de China 2021, cuyo objetivo es «ayudar a los gobiernos locales y a los proveedo-
res de tecnologia a evaluar las tecnologias y soluciones emergentes para lograr la socie-
dad digital y los resultados del desarrollo sostenible». Se encuentran ahi tecnologias
para la afrontar los desafios del proceso de urbanizacion de las ciudades (seguridad y
privacidad, gestion del trafico, energia), y puede ser una herramienta ttil para evaluar
si se han preparado los distintos actores en los afios previos para afrontar los desafios de
urbanizacion y realizar el trabajo prospectivo tecnoldgico para afios venideros.

Sustainability and COP 21
Energy-Water Nexus

Urban Waste Management
Privacy in China /
Data and Analytics for Good Intelligent Street Pole

Underground Infrastructure \ 56
Management Environment Monitoring and Management
Heavy-Duty EV Charging

Food Safety and Traceability
2 Digital Twins of Government Water Management Analytics
o Citizen Twin
: Smart Building
B CPS Security Open Government Data
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ﬁ Smart Parking
Computer Vision
Intelligent in Smart Cities
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Infrastructure ) Natural Language Technologies for Government
EV and Charging Government Cloud in China
Infrastructure
loT in Smart Cities
Innovation Peak of Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
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Plateau will be reached: <2wrs, 2-5wrs. @ 5-10wrs. >10wrs. X Obsolete before plateau

Figura 4. Curva de sobreexpectacion de tecnologias de ciudad inteligente y desarrollo sostenible
en 2021 en China. Fuente: Gartner 2021.

Estas curvas especializadas son mas operativas y practicas: la primera esta mas orienta-
da al corto-medio plazo (TIC), la segunda lo esta al medio-largo plazo (tecnologias para
ciudades inteligentes y sostenibilidad). Complementando la segunda curva, Yuan Hui,
presidente ejecutivo y director de la empresa Xiaoi Robot, explicé su vision de la ciudad
del futuro en la que el gobierno, las empresas que implementan las soluciones y el pu-
blico deben trabajar conjuntamente para promover el desarrollo de la construcciéon de
ciudades inteligentes en lugar de simplemente ser liderados por el gobierno. La ciudad
digital ideal debe tener en cuenta cuatro aspectos: 1) si existe un plan estratégico a largo
plazo, 2) si hay suficiente soporte técnico de infraestructuras, 3) si la cobertura de siste-
mas de inteligencia y monitorizacién es amplia y profunda y 4) si la ciudad tiene capaci-
dades de innovacién duraderas.

En conclusién, hemos revisado tres ciclos de Gartner, uno orientado al largo plazo (tec-
nologias emergentes de 2021), otro al medio plazo (ciudades inteligentes y sostenibilidad
en China, 2021) y otro al corto plazo (TIC en China). En un momento de ralentizacién y
complejidad tecnolodgica, cada organizacion, sector o pais tiene que planificar sus priori-
dades en los distintos horizontes temporales de acuerdo con sus fortalezas y su base tec-
noldgica previas asi como su vision de futuro. Comprender, saber utilizar y adaptar las
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herramientas tecnoldgicas en cada caso y entender sus limitaciones puede ayudar a redu-
cir la incertidumbre en la toma de decisiones.

Por Gloria Alvarez Hernandez
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EL CAMBIO CLIMATICO AFECTA A LA SALUD

B Publicacion: «<How Climate Change Affects Health and How Countries Can Res-
pond», Instituto de Recursos Mundiales, mayo de 2021. Disponible en el siguiente en-
lace: https://bit.ly/3i203fU

B Stefanie Tye es investigadora asociada y profesional de resiliencia climatica en el Insti-
tuto de Recursos Mundiales.

Resumen: El cambio climdtico afecta a la salud de diversas formas, pues aumenta los riesgos
de enfermedades transmitidas por vectores o por agua para la vida, asi como los medios de
subsistencia y de aparicion de desigualdades sociales. Existen avin grandes desafios politicos,
técnicos y financieros en muchos paises que hacen necesario un fortalecimiento de las capa-
cidades para proteger la salud humana de los efectos del cambio climdtico en las generacio-
nes presentes y futuras.

I cambio climdtico estd afectando a la salud humana de diversas maneras, desde una
mayor probabilidad de transmision de enfermedades asociadas a vectores hasta
una reduccion del acceso a los servicios como resultado de desastres naturales. El
59 % de los compromisos nacionales de adaptacion al
cambio climatico, presentados en virtud del Acuerdo
de Paris, consideran la salud humana como una prio-

humana como una prioridad. ri(.iad. .Sin embgrgo, sélo el 035 % de la ﬁnanciac.i(')n

Sin embargo, slo el 0,5 % de la climatica multilateral se destina a proyectos sanita-
financiacién climdtica multilateral ~ 108, y la financiacion nacional con estos fines también
es destinada a proyectos de salud». ~ €s minima o inexistente. Integrar los riesgos del cam-
bio climatico relacionados con la salud en las estrate-
gias nacionales es esencial para prevenir los impactos negativos del cambio climatico y
mantener a las personas sanas y a las naciones prosperas.

«El 59 % de los compromisos
nacionales de adaptacion al cambio
climdtico consideran la salud

Al profundizar en los riesgos mas comunes para la salud relacionados con el cambio
climatico se puede mencionar, en primer lugar, un riesgo mayor de enfermedades trans-
mitidas por vectores y el agua. El cambio climatico esta generando habitats éptimos para
mosquitos y otros patégenos que transmiten enfermedades infecciosas donde previamen-
te no se encontraban, o incluso empeorando situaciones dentro de un pais. Un ejemplo de
ello es la malaria: se prevé que 51,3 millones de personas estén en riesgo de exposicion a
ella en Africa occidental en 2050. Otro ejemplo es la mayor prevalencia del célera, la dia-
rrea, la malaria y la meningitis en Ghana, debido a que las inundaciones contaminan y
agravan los problemas de saneamiento y calidad del agua. La Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS) estima que una sexta parte de las enfermedades y discapacidades mundiales
son transmitidas por vectores y prevé que se propaguen mas debido al cambio climatico.

En segundo lugar, aumenta el riesgo para la vida y los medios de subsistencia. Las altas
temperaturas y las olas de calor reducen la capacidad de las personas de trabajar y pueden
desencadenar la muerte de algunos individuos. Asimismo, eventos extremos como lluvias
intensas, ciclones y deslizamientos de tierra pueden provocar lesiones fisicas, contamina-
cion del agua, intrusion salina por el aumento del agua del mar, disminucién del rendi-
miento y pérdidas en cultivos, una disminucién de la calidad de los alimentos, etc. Todo
ello puede contribuir a la migracion forzosa y a desencadenar conflictos sociales que pue-
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den conducir a empeorar las condiciones de vida y a reducir el acceso a una atencién
médica asequible.

En tercer lugar, el mayor riesgo de desigualdades sociales. Las personas mas vulnerables
sufriran en mayor medida los efectos del cambio climatico: las que viven en la pobreza,
marginadas o socialmente excluidas; o aquellas con el sistema inmunolégico debilitado,
con enfermedades cardiovasculares y respiratorias, ancianos con trabajos fisicos o con
una nutricion deficiente, etc.

Muchos paises carecen de una comprension sdlida respecto a los vinculos entre el cam-
bio climatico y la salud. Pero existen desafios tanto técnicos como financieros. Las lagunas
de conocimiento pueden causar politicas inconsisten-
tes, sin actividades de adaptacion, sin incorporar los
riesgos climaticos en los sistemas sanitarios y sin asig-
nar recursos financieros a todo ello. Tampoco existen
numerosas solicitudes de apoyo técnico y financiero
para los organismos e instrumentos de Naciones Unidas. S6lo uno de cada cinco paises
gasta lo suficiente para implementar los compromisos de salud relacionados con el clima,
segiin una revision de la ONU sobre mds de cien paises, y la brecha serd aiin mayor en
2030.

«Muchos paises carecen de una
comprension sélida respecto a los
vinculos entre el cambio climdtico y
la salud».

Sin embargo, la falta de informacién no deberia impedir o retrasar la adopcion de medi-
das para proteger la salud humana de los efectos del cambio climatico. Las medidas pasan
por la construccién de cadenas soélidas de suministro médico y alimenticio, modernizaciéon
de tecnologias y equipos, la mejora de la capacitacion del personal médico y los servicios
sanitarios. Los gobiernos pueden establecer marcos de politicas y otros mecanismos, y
los paladines del clima y de la salud pueden reunir apoyos e impulsar acciones para influir
en dichas politicas. Paises como Fiyi, uno de los mas vulnerables frente a la amenaza del
cambio climatico, ha desarrollado un Plan de Accién Estratégico Nacional de Salud y Cam-
bio Climatico, ha establecido una Unidad de Cambio Climatico y Salud dentro de su Minis-
terio de Salud y ha asignado fondos para promover actividades y desarrollar capacidades.

Los responsables politicos pueden aprovechar el impulso generado por la pandemia
mundial del coronavirus para fortalecer las capacidades de sus paises ante desafios como
las enfermedades infecciosas vinculadas al cambio climético. Este fortalecimiento de ca-
pacidades y de recursos en los servicios de salud generaria un aumento de la capacidad
adaptativa frente a los impactos del cambio climatico, beneficiandose de ello tanto gene-
raciones actuales como futuras.

Por Laura Gallego
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LIBROS

LA EVOLUCION CULTURAL
DEL INTERNET CHINO

Shaohua Guo, The Evolution of the Chinese Internet. Creative Visibility in the Digital Pu-
blic («La evolucion del Internet chino. Visibilidad creativa en el publico digital»), Stanford
University Press, 2021, 328 pags.

Por Gloria Alvarez Hernandez

La necesidad de generar conocimiento mas alla de la perspectiva estadounidense y de los
discursos polarizados sobre China hacen resefiable el libro de Guo, que analiza la evolu-
cion histdrica cultural de las formas tecnolégicas del Internet chino bajo la 6ptica de los
efectos de segundo orden de la tecnologia, mucho mas dificiles de predecir que los econo-
micos. Esta evolucion, ademas, ha llevado al pais a una posicion puntera en el Internet
movil, con WeChat o TikTok, entre otros, que han emergido a partir de la cultura vibran-
te y jovial on-line fomentada y mantenida a lo largo del tiempo.

;Cémo y por qué surge «una cultura ingeniosa de Internet en China, bajo un régimen
autoritario represivo que se encuentra a caballo entre los legados socialistas y una econo-
mia capitalista global»? La academia tiende a responder esta pregunta con narrativas ra-
dicales, bien «narrativas de revolucién», que analizan hasta qué punto las tecnologias di-
gitales pueden conducir a una democratizacion de los sistemas politicos en los regimenes
autoritarios, bien «narrativas de cierre», que destacan la omnipotencia del Estado y su
poder sobre los medios y la sociedad para controlar la libre expresion. En contraposicion,
Guo se centra en las paradojas, ambivalencias y matices que rodean el Internet chino mas
alla de la aproximacion binaria de «libertad» o «control», que simplifica y obvia una rea-
lidad mucho mas compleja.

Segun Guo, el Internet chino es el resultado de las formas en que los usuarios del pais,
que se denominan a si mismos «ciudadanos de la red», navegan en los espacios digitales y
dan sentido a sus vidas cotidianas, y de como el compromiso activo de los cibernautas con
Internet impulsa la vitalidad y dinamismo de la cultura popular china. Para ello, estudia
la dimension cultural de Internet a través de las cuatro plataformas digitales dominantes
a lo largo de dos décadas (1994-2019): el sistema de tablones de anuncios (BBS), el blog,
el microblog y la app WeChat. Analiza las interacciones y negociaciones de multiples ac-
tores: los medios de comunicacion, las plataformas tecnolégicas, los internautas y el Esta-
do. Destaca también el papel de este ultimo como agente que tiene que ir ajustando de
forma proactiva sus modos de gobernanza, reinventando su cultura de propaganda a tra-
vés de los medios digitales y orientando la discusion, legitimando a los medios de Internet
en algunos casos y en otros suprimiéndolos.

Para examinar los mecanismos subyacentes en la vitalidad de la cultura on-line china,
Guo investiga las plataformas desde dos perspectivas: 1) de relacion, que profundiza en
las interacciones de los distintos actores y las formas en las que los ecosistemas culturales
y de medios tradicionales van conformando la cultura, y 2) de visibilidad de red (popula-
ridad). Esta ultima es estudiada en funcién de la competencia por la atencion del usuario
y la autoridad del contenido. Estas dos dimensiones enfatizan la perspectiva econémica
de monetizacion de la atencién de los usuarios («regla de la atencién») y la posicién y
adquisicion de «las voces que constituyen la autoridad». Ademas de influir en los conteni-
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dos de la regla de la atencién y de mediar entre la relacion del poder y la visibilidad, los
medios oficiales dominantes y los de comunicacion tradicionales son también guardianes
que definen la autoridad del contenido, legitimando o no a los medios de Internet.

Junto con un capitulo inicial y otro de conclusion, el libro contiene otros seis capitulos:
el segundo repasa la historia del desarrollo del Internet chino a través de las cuatro plata-
formas, mientras que los siguientes cinco se centran en como se forma la cultura digital
(cultura dahua, emprendedores culturales, rotura de tabties y controversias culturales,
testigos digitales y reinvencion de la propaganda, «sopa de pollo para el alma» y cultura
diaosi), de los que destacamos las principales ideas a continuacion.

Plataformas tecnoldgicas

Aunque Internet comenzé con retraso respecto a EE UU, su velocidad de desarrollo y
crecimiento es notable. En 1994 habia 1600 usuarios, en 2008 superd a EE UU como el
pais con mas internautas y en marzo de 2020 alcanzé los 904 millones de internautas y
897 millones de usuarios de Internet movil. Esta escala y alcance son fruto de los esfuer-
zos conjuntos del sector estatal y comercial representado por cuatro plataformas: el siste-
ma de tablones de anuncios (BBS), el blog, el microblog y la app WeChat.

La primera cohorte digital naci6 en la comunidad universitaria, a través del uso de los
sistemas de tablones de anuncios (BBS) que incluian discusiones grupales, publicaciones
de noticias y comparticion de archivos para incorporar después motores de busqueda,
salas de chats, blogs y juegos en linea. El BBS chino mas arquetipico, ejemplo de practicas
democraticas, fue Yita Hutu, lanzado en la Universidad de Pekin en 1999. Pero el activis-
mo social de los BBS también supuso que el Ministerio de Educacion emitiera un manda-
to en 2004 que prohibia el acceso a personas ajenas a las universidades y obligaba a los
internautas a registrarse con su nombre real, lo que acabd desembocando en el cierre de
Yita Hutu en 2004 por «difundir rumores politicos».

Los blogs se inician en noviembre de 2001, con la visita a la universidad de Tsinghua
del escritor sobre tecnologia Dan Gillmor, que mostré su blog en una ponencia donde
discutia el auge del periodismo ciudadano. Por su parte, Fang Xingdong, «padrino del
blog» en China, establecid el primer sitio de alojamientos de blogs, BlogChina (ahora
Bokee). Centrado en la élite, fue lider del mercado entre 2002 y 2005, pero los esfuerzos
de Fang para posicionar el blog politicamente como fuente de libertad de expresiéon y
conocimiento fueron mermados por el sensacionalismo de otros blogs (entre ellos el de
Mu Zimei con uno sobre su diario sexual). Guo dedica un apartado al caso de Sina, re-
levante por su modelo de éxito, ya que fue emulado por diversas plataformas y, a pesar
de ser un actor tardio, domino la escena de los blogs. Sina reclut6 a personas famosas y
figuras establecidas de todos los ambitos para que escribieran blogs, utiliz6 rankings y
sistemas de recomendacién para medir la popularidad y se apoy6 en la profesionaliza-
cién de «agentes de atencion digital» expertos en atraer la atencién, demostrando el
valor comercial de la web.

La trayectoria de los microblogs sigue un camino parecido al de los blogs y reproduce
inicialmente el modelo estadounidense. El primer microblog chino fue Fanfou, fundado
en 2007, un ano después de Twitter. A Fanfou le siguieron Jiwai y mas de treinta webs de
microblogging. Sitios todos ellos que «se vieron obligados a cerrar por no censurar la in-
formacion de manera oportuna», por ejemplo, ante los disturbios uygures de la provincia
de Xinjiang en 2009. Al cerrarlos, los actores digitales (Sina, Tencent, Sohu, Hexun, Baidu,
Ifent y NetEase) lanzaron sus propias versiones de microblogs, y fue Sina la que acabé por
dominar el mercado. En su primera etapa, Sina Weibo (2009-2013) impulsé dos tenden-
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cias: el auge de la cultura de entretenimiento y aumento de actividades de compromiso
politico. Pero, a partir de 2012, la nueva administracion del presidente Xi Jinping imple-
ment6 medidas para asegurar el control ideoldgico en la red que incluyeron detenciones
de famosos, activistas, periodistas y publicistas, acusados de propagar rumores, alterar el
orden publico, evasion fiscal y cuestiones morales. El Estado también comenzd a ser mas
proactivo, mejorando la gobernanza electrénica y difundiendo mensajes ideologicos mas
persuasivamente. Esto hizo que Sina Weibo, en primer lugar, atenuara la relevancia de los
lideres de opinion virando hacia contenidos civicos sobre salud, finanzas y tecnologia e
implementando modelos de recompensas virtuales y pago por lectura; en segundo lugar,
que colaborara mas con los medios de comunicacion tradicionales, la television y los me-
dios impresos; y, en tercer lugar, que integrara tendencias culturales y tecnoldgicas emer-
gentes (transmisiones en vivo y videos de formato corto).

En el interin, Tencent focalizé su estrategia en desarrollar a gran escala WeChat, una
aplicacion de mensajeria movil que evolucion6 hasta convertirse en una plataforma mul-
timedia. Lanzada en enero de 2011, fusiona funciones de telecomunicaciones, redes so-
ciales, difusién de conocimiento y comercio electrénico, incluyendo mensajeria de texto,
mensajes de voz, videollamadas y llamadas de audio, pago por mdvil, juegos, comparti-
cion de fotos y videos, miniprogramas, actualizaciones de estado de personas (momen-
tos) y cuentas publicas. WeChat prioriza las conexiones privadas de confianza con una
apertura selectiva (naturaleza privada, semipublica, con los circulos de amigos y grupos)
y publica, con las cuentas publicas a las que sélo tienen acceso los individuos que sumen
mas de 500 seguidores. Ademads, ejemplifica varios avances importantes de la historia del
Internet chino. Como plataforma integrada permite realizar actividades diarias variadas y
tiene un enorme éxito: representa el 34 % del trafico mévil en China en 2017. Como con-
traste, Facebook suponia sélo el 14,1 % del trafico mévil en EE UU. Sus modelos flexibles
de obtencién de ingresos junto con el declive de los medios impresos y el ascenso de los
teléfonos méviles impulsaron la migracién en masa a WeChat.

Emergencia de una cultura jovial

Guo analiza culturalmente la primera cohorte de internautas chinos de la década de 1990
a través de tres productos culturales populares: 1) Una pelicula: Una odisea china (1994),
de Stephen Chow; inicialmente fue un fracaso de taquilla y ampliamente discutida en los
BBS por los universitarios, que adoptaron los gestos irreverentes de la pelicula para bur-
larse de la autoridad integrando la cultura dahua (hablar grandilocuentemente), provo-
cando a menudo la risa en los fanaticos. Dahua se referia también a la mezcla de dos esti-
los cinematograficos: el comico sin sentido y el sentimentalismo excesivo. 2) Una novela
adaptada a gran variedad de formatos: El primer contacto intimo (1998), publicada en el
BBS de la Universidad de Kung en Taiwan, y escrita por Tsai Jhi-hsin (con el pseudénimo
de Pizi Cai), estudiante de ingenieria, que relataba el nuevo fenémeno social de las citas
por Internet a través de su protagonista masculino, Pizi Cai, quien nunca habia tenido
suerte en las relaciones. Lo hacia de forma humoristica y sentimental, con nuevos acréni-
mos, jergas y simbolos que sonaban a la experiencia de vivir las vidas (amorosas) tanto
on-line como off-line. Y 3) Las charlas nocturnas en Tsinghua (2001), parte de una obra de
teatro escrita por los estudiantes de esta universidad. Por su formato, fue otra sensaciéon
en el Internet chino. Era un video de media hora sobre la vida en las residencias universi-
tarias, que constituia el sexto acto de una obra de teatro de tres horas: La chica del vestido
blanco. Relataba las conversaciones nocturnas en los dormitorios masculinos y femeninos
con dos perspectivas diferentes. En el masculino, se mostraban las preocupaciones por
hacerse rico y estudiar en el extranjero, la persecucion del materialismo y la superficiali-
dad, expresado todo en tono irdénico y con mecanismos cémicos de la pelicula de Chow.
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En el femenino, el sentimentalismo, con discusiones sobre la incertidumbre de su futuro,
sus vidas amorosas, sentimientos de nostalgia y la imaginada vida de los estadounidenses.

Los tres ejemplos ponen el foco en el absurdo, la sensibilidad comica y el sentimentalis-
mo excesivo que sentaron «las bases de la diversion en linea y allanaron el camino de
personajes sensacionalistas», entre ellos Shi Hengxia (o Furong Jiejie, «<hermana loto»),
primera celebridad del Internet chino. Furong suspendio reiteradamente en los examenes
de ingreso de las universidades de Pekin y Tsinghua y, a partir de 2002, comenzé a publi-
car articulos sobre sus frustraciones y fracasos, asi como su determinacion de tener éxito,
resaltando su talento y belleza. En 2004, cuando subi6 sus fotos al foro de imagenes del
BBS SMTH, los usuarios resaltaron las diferencias entre su aspecto real y el de sus escritos,
lo que desat6 el animo ludico y jocoso del campus. En broma, los usuarios fundaron el
«Culto a Furong» y otras iniciativas que pasaron del dmbito universitario a las webs co-
merciales, lo que la convirti6 en una sensacion virtual, s6lo entendida a través de la pers-
pectiva del carnaval. En él, se suspenden temporalmente las normas sociales, se celebra el
uso de la blasfemia y lo vulgar para trastocar lo sublime, mientras que el limite de los es-
pectadores (usuarios de Internet) y los actores (Furong) se difumina. Ante las criticas, la
propia Furong modela su papel de «agente digital» mediante estrategias de aceptacion de
la burla y capitaliza la clase social para dibujar un limite entre los privilegiados y los des-
favorecidos. La busqueda de la fama bajo unas circunstancias socioculturales en que co-
munidades de internautas que interiorizaban la cultura dahua —sefiala Guo- desemboca
en el surgimiento de un nuevo agente de atencion, la «celebridad en linea», que cultiva
una simbiosis entre lo frivolo y el compromiso social a través de los simulacros del fan-
dom, y convierte esa fama en oportunidad profesional.

Blogging nacional: emprendimiento cultural, ruptura de tabues y controversias

Frente a los casos de agentes digitales (por ejemplo, Furong Jijie), que aprovecharon su
popularidad on-line para oportunidades profesionales, existen otros, los de los «indivi-
duos que ya tienen atencién» (celebridades culturales con fama establecida, conexiones,
prestigio y capital econdmico), que exploran modos alternativos de produccién cultural
gracias a la regla de atencién en linea. Entre ellos se encuentran Xu Jinglei, Yang Lan,
Hong Huang (tres mujeres que capitalizaron su imagen para explorar la légica del merca-
do, visualizar nuevas tendencias y producir productos de nicho) y Guo Jingming (un
«mandoén» en la empresa, que se presenta a si mismo como el ideal social metrosexual).
Son representantes emblematicos de una nueva generacion de emprendedores (y em-
presarios) culturales chinos (y en cierta forma, una nueva clase de élite cultural) que ex-
plotan sus roles (directores, productores, escritores, presentadores de television, editores
y blogueros) a la vez que cultivaban una relacién simbdlica entre la cultura y negocio; es
decir, «mercantilizan la cultura». Las construcciones de sus imagenes publicas son abra-
zadas, contestadas y negociadas por su audiencia en los blogs. Las celebridades son tam-
bién vigiladas (el mismo espacio que permite la libertad de expresion y la interaccién so-
cial posibilita la vigilancia) y cuestionadas: a las tres mujeres, por no considerar la clase
social cuando abordan problemas de género, y al hombre, por su faceta ambivalente de
masculinidad que promueve la diversificacion de ideales masculinos.

La autora también hace hincapié en las voces criticas, «las que rompen los tabues», que
emplean los blogs para visibilizar problemas sociales y desafiar la jerarquia y las normas
existentes. Frente a otras investigaciones centradas en los puntos de controversia, como
los cantos de lemas, colgar y ondular pancartas en protestas publicas o en la apropiacion
de las tecnologias de medios para organizar las protestas y reinventar las tacticas de mo-
vilizacion, Guo presta atencion al contenido de las controversias microculturales de los
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encuentros digitales de los internautas (a los que, en parte, la protesta de Tiananmen pudo
favorecer), que son menos conflictivos que el activismo a gran escala. De esta manera,
cabe que estas controversias microculturales on-line, con un contenido a menudo frivolo,
abran fisuras en el adoctrinamiento.

Destacan los estudios de caso de Mu Zimei, que retrata audazmente la sexualidad y las
relaciones de género derribando estereotipos y representa un estilo de vida diferente para
la mujer urbana de cuello blanco; y de Han Han, autor de novelas emblematico, piloto de
carreras y escritor de blogs, que se convirtié en un referente sobre critica social en China.
Reflejan una blogosfera orientada al entretenimiento como paso previo al surgimiento de
lideres de opinion que alteran los patrones establecidos de normas sociales, morales y
politicas. Y lo hacen a través de discursos cuyos parametros varian y se redisefian cons-
tantemente, lo que obliga a los escritores a estar «dentro de un ambito permisible para la
expresion artistica». Por tanto, la blogosfera y el mundo on-line como espacio fluido ofre-
cen, en parte, oportunidades para expresar opiniones no disponibles en los medios de
comunicacion tradicionales.

Testigos digitales en Weibo y la reinvencion de la propaganda

Lallamada cultura weiguan («<amontonarse»), de los «me gustas» y de los posts (entradas)
(u otros botones disponibles en las aplicaciones chinas como «pasar» o «flotar», que indi-
can la falta de interés en un tema), ofrecié a los internautas un canal seguro para proyectar
la atencion colectiva sobre problemas importantes. Esta participacion es de riesgo bajo y
bastan unos pocos clics para que el weiguan se haga viral y ejerza presion sobre las auto-
ridades. Guo profundiza en seis incidentes de Weibo que tuvieron lugar de 2009 a 2018
y que involucraron escandalos mediaticos, movilizacion estatal y asuntos civicos, a la vez
que revisa el papel que juega la presencia digital en la transformacién de espectadores
pasivos en agentes activos. Fl acto de «dar testimonio», sefiala Guo, es importante en re-
gimenes como el de China, donde la falta de informacién y transparencia junto a la des-
confianza hacia los medios oficiales otorgan mas peso a la importancia de los testigos y el
acto en si de «dar testimonio».

Los dos primeros (el incidente del choque de trenes de alta velocidad en 2011 y el de
Guo Meimei sobre una potencial prevaricacion) tienen como objetivo las autoridades.
Muestran la movilizacion de los internautas que defienden la justicia social, sefialan la
falta de transparencia de informacioén y exponen problemas de corrupcién. En contrarré-
plica, los guardianes del régimen se centran en 1) en el aprendizaje y el control del Estado
sobre el espacio on-line y 2) la reinvencion de la propaganda a través de los medios digi-
tales. Uno de ellos es el de Xue Manzi, un emprendedor inversor arrestado por solicitar los
servicios de una prostituta en 2013. Su detencidn provocd una represion masiva en Weibo
contra los intelectuales publicos y los lideres de opinién que ilustraban «el regreso de la
ideologia». En ese contexto, los lideres de opinion se volvieron mas cautelosos, y decayo
el rol de los intelectuales. El otro caso, ocurrido en 2016, es el del actor y director Leon Dai
y las «pequefias rosas» (término que se usé para referirse a las lectoras de literatura ro-
mantica que también discutian sobre cuestiones politicas), que muestra como se reinven-
tan los medios estatales mediante el uso del testimonio digital. Se alian con las generacio-
nes de los millennials y de los nacidos después de los noventa para ir en contra de la
supuesta postura independentista protaiwanesa de Leon Dai.

Los dos ultimos casos son sobre defensa del consumidor. La proactividad estatal en las
redes para aliarse con los cibernautas patridticos hizo que los microblogueros tornaran su
atencion hacia lo cotidiano, en cuestiones relacionadas con los derechos de los consumi-
dores, el medioambiente o las clases marginadas. Aun siendo menos conflictivos para las
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autoridades, fomentaron reflexiones sobre las normas sociales y abogaron por una adhe-
sién a la profesionalidad en todos los ambitos de la vida.

Con estos cuatro casos se demuestra que «los significados sociopoliticos no son estables
y estan sujetos a la apropiacion de diversos agentes».

Cultura diaosi, sopa de pollo para el alma al estilo chino

El altimo capitulo del libro se centra en la era de WeChat y en cémo la produccién, con-
sumo y publicacion de contenido original de las cuentas publicas de WeChat favorecen la
interaccién con los escritores y los modelos de negocio, ademas de ofrecer una experien-
cia nueva de lectura. Estas cuentas populares amortiguan las tensiones sociales «ofrecien-
do sopa de pollo para el alma, al estilo chino» y, junto con la promesa de emprendimiento
de contenidos en la era de WeChat, responden a la cultura diaosi. El término diaosi se usa
«para transmitir el sentimiento predominante de precariedad compartido por la mayoria
de la sociedad, incluyendo grupos aparentemente dispares, como los jévenes estudiantes
universitarios, los trabajadores inmigrantes y los miembros de las clases media y alta».
Ilustra la falta de control de los habitantes urbanos, que se llaman a si mismos perdedores,
sobre muchos aspectos de la vida. El antidoto, aunque efimero, esa sopa de pollo para el
alma, son las historias inspiradoras y motivacionales, o sobre relaciones, de las cuentas
publicas de WeChat, que tratan de proporcionar esperanza en la lucha contra las dificul-
tades de la vida.

El caso de Mi Meng —su ascenso meteérico hacia la fama en 2016 y sus principales con-
troversias— capitaliza el sentimiento diaosi de fracaso al exponer las desigualdades respec-
to a las clases mas favorecidas y la precariedad social. Con su trayectoria profesional, trata
de inspirar el ascenso social. Sus escritos permiten echar un vistazo voyerista al estilo de
vida de la clase alta china. Se presenta a si misma como una perdedora convertida en ga-
nadora y ensefia a sus fans a estar contentos con el statu quo. Cultiva los lazos afectivos
con ellos y hace una defensa inequivoca de las mujeres frente a los hombres desleales o
poco ambiciosos. Estos lazos afectivos hacen que sus fans estén dispuestos a trabajar, su-
gerir temas y participar en las discusiones, lo que incrementa su visibilidad y contribuye
a la monetizacion de su marca en WeChat.

Un resumen

El Internet chino ha evolucionado drasticamente en los ultimos veinte afios. Comenzé
por ser un espacio alternativo para las élites a mediados de los noventa, pero hoy es un
espacio social dominante que reune a usuarios con ideologias diferentes, formaciones
culturales variadas y facilita modelos de negocio innovadores. Bajo la lente analitica de la
«red de visibilidad» y de dos parametros (popularidad en el mercado y la autoridad del
contenido), Guo analiza los mecanismos detras de la vitalidad de la cultura digital, que
resultan de los efectos en red y de las respectivas agendas de los distintos actores que com-
piten por una legitimidad discursiva.

A través del estudio de cuatro plataformas tecnolégicas, se aborda la revolucion digital
de China como un proceso de cultura en red, que pasa de una era de inocencia juvenil que
celebraba el idealismo, el igualitarismo y la comunidad a una era de comercio, mercanti-
lizacion del contenido y exploracion del potencial econémico de las nuevas tecnologias.
El Internet chino es también un espacio publico de deliberacion sobre cuestiones sociales,
aunque paradojicamente, este publico critico, alimentado por la cultura del consumo, es
susceptible de ser manipulado por las fuerzas comerciales y autoridades estatales. Los
casos de incidentes web sirven para indagar en la relacién simbidtica de la cultura del
entretenimiento y la micropolitica, que esta incluida en el compromiso diario de los inter-
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nautas con Internet, y cémo las controversias en linea fomentan la formacién de ciudada-
nos con mentalidad politica.

Guo finaliza el libro defendiendo la ambivalencia a la hora de mirar hacia China o in-
vestigarla frente al pensamiento binario occidental, que no deja ver la complejidad china,
a la vez que presagia nuevos cambios por el surgimiento de nuevos actores representados
1) por las plataformas de transmision en vivo YY y YiZhibo, las aplicaciones moéviles de
Douyin (de ByteDance, al igual que TikTok), Kuaishou, y 2) las plataformas bajo deman-
da en las que se espera que las practicas creativas de los usuarios chinos de Internet «sigan
floreciendo en la era dominada por el comercio al mismo tiempo que problematizan las
condiciones sociopoliticas existentes y otorgan un nuevo significado a las tecnologias di-
gitales en China».

Comentario

Aunque por su enfoque cualitativo y complejo el libro de Guo puede dar lugar a muchas
lecturas, elegimos resaltar las diferencias con Occidente, que exploramos a continuacion.

La influencia estadounidense se deja notar también en el ambito cultural, que se hace
global. Por ejemplo, el papel activo de los jévenes universitarios americanos en los inicios
de Internet y de las redes sociales o los «testigos digitales», que son frecuentes en Occiden-
te en Twitter, son inspiraciones para sus homoélogos chinos. Los casos profesionales en
plataformas (periodistas, directores, trabajadores de marketing...) son comunes; por ejem-
plo, periodistas que migran desde los medios convencionales a otros incipientes como es
el caso de las newsletters, entre otros. Por ultimo, el seguimiento en Internet de los influen-
cers en varios ambitos o los posts (entradas) de autoayuda son también la «sopa de pollo»
occidental y la respuesta a la cultura diaosi.

Hasta aqui podriamos decir que Occidente ha marcado las tendencias en Internet. Sin
embargo, hay rasgos propios en China: desde la riqueza de vocabulario al definir las nue-
vas formaciones culturales, el abanico e integracion de nuevas funcionalidades de las apli-
caciones hasta sus formas de uso. Entre los actores que se van adaptando y transforman-
do, destaca el papel cambiante del Estado, primero reactivo, que aprende las competencias
digitales, y mds tarde se transforma en activo (en contraste con EE UU, que deja mas ha-
cer a las empresas de Internet) para establecer las reglas y limitar el espacio digital a través
de la autoridad on-line y el contenido (en el caso de las pequenas rosas), pero también
para responder a problemas sociales y mantener una estabilidad social (ante la falta de
esperanza para los diaosi o el aumento de desigualdades), del que Occidente puede quizas
aprender.

En este baile de actores, las innovaciones se van adoptando desde las élites y los jovenes
hacia el mainstream, bien de abajo arriba (por ejemplo, como migra el caso de Furong de
la élite al internauta comun), bien de arriba abajo (cdmo Sina tiene que cambiar de estra-
tegia a raiz de las politicas gubernamentales que la hacen mas inclusiva, ademas de con-
vertirla en la plataforma principal del canal de medios). Otra diferencia es la emergencia
de la cultura jovial mantenida en el tiempo y el avance de la calidad del contenido profe-
sional, con un amplisimo abanico de posibilidades de monetizacion de éste, quiza por
encima del de Occidente.

En la trayectoria tecnoldgica, China copia el modelo estadounidense hasta llegar a un
punto de inflexion, probablemente con Sina Weibo, la cual implementa, antes que Twitter,
nuevas funcionalidades (transmision en vivo y monetizacién con modelos de recompensa
virtuales y pago por lectura), que ademas integra con los blogs. La innovacién cristaliza
en la evolucion de WeChat, que se ha transformado en una superapp muy diferente a Fa-
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cebook, con mayores opciones de monetizacion y una mayor integracion de funcionali-
dades en la propia plataforma que la homologa americana. La evolucion tecnoldgica con-
tinuaria hasta alcanzar un liderazgo e innovacion no reflejados en el libro (por el periodo
de estudio) en el que China que marca tendencias en el Internet movil de videos cortos y
transmisiones en linea de las nuevas generaciones.

Deja que las balas vuelen (Let the bullets fly) es una pelicula china, y también una frase
de la propia pelicula, que ha sido utilizada con frecuencia para resumir el panorama regu-
latorio chino, segin apunta la consultora tecnoldgica Lilliam Li. A lo largo de los distintos
casos de estudio del libro, Guo muestra la respuesta del gobierno chino para reequilibrar
la visibilidad y la autoridad en el espacio de Internet ante los cambios tecnolégicos. Ini-
cialmente, el Estado deja hacer para posteriormente regular, como hemos visto en el pe-
riodo de 2020-21, en el que, como sefiala Li, «las balas han dejado de volar y la accién ha
comenzado». Esta regulacion buscaria limitar el poder (de los innovadores, de los mono-
polios de las empresas de Internet, de la élite cultural, del fandom...), mantener el régimen
estable o desincentivar los discursos que no estan alineados con el «suefio chino» (lema de
propaganda lanzado en 2012 para redefinir la posiciéon de China en el orden mundial), asi
como integrar esas innovaciones en la mayoria de la sociedad (un producto creativo para
China debe valer para la mayoria, ver ODLI n° 50).

En el ambito social, el Internet chino deja aflorar tendencias y problemas globales: el
incremento de las desigualdades —que ya sefialaba Castells en La galaxia de Internet (Pla-
za & Janés, Barcelona, 2001)-, el cambio en los roles de género (por detras de los paises
occidentales), la defensa del consumidor o el ahuecamiento de la clase de media represen-
tada por una cultura diaosi, extrapolable a Occidente y zeitgeist de nuestra era, segiin Guo.
Quedan en el tintero algunas otras, por ejemplo, sobre trabajo (el mediatico 996 o la gig
economy), la adoracion de celebridades, la involucién o la sobrecarga de las clases particu-
lares que se han debatido en el Internet chino pero que, por el filtro de la trayectoria de
Guo y el periodo de estudio, no salen a la luz. Quizas en una continuacion.

El libro trasciende la geopolitica y va mucho mas alla del binomio reduccionista de li-
bertad o control asociado al régimen chino, cuyas fisuras, mostradas por Guo, dan pie a
una ciudadania con mentalidad politica. En definitiva, engloba la complejidad, global y
local, de Internet a través de numerosas perspectivas que inicialmente copia del modelo
americano pero que se transforma en un modelo innovador integrado con caracteristicas
propias a veces mas avanzadas que las occidentales. Esto, junto a los niveles de adopcién
de Internet movil y las redes sociales chinas, asi como su particular gobernanza, hace que
su estudio sea cada vez mas relevante para anticipar tendencias y medidas regulatorias y
politicas, sobre todo para Europa. Por ello, habra que seguir muy atentos.
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LIBROS

HACIA UN NUEVO CONTRATO SOCIAL

Minouche Shafik, What We Owe Each Other. A New Social Contract for a Better Society
(«Lo que nos debemos entre todos. Un nuevo contrato social para una sociedad mejor»),
Princeton University Press, 2021, 256 pags.

Por Francesc Trillas

Este libro plantea la necesidad de actualizar el contrato social, es decir, la malla de institu-
ciones, formales y no formales, que regulan las obligaciones mutuas entre los miembros
de una sociedad. Los cambios tecnoldgicos, demograficos y culturales de las tltimas dé-
cadas dejan obsoletas a muchas de las instituciones que gobernaron el contrato social en
el pasado, y pueden ser el acicate para su renovacion en profundidad.

Ellibro empieza con el ejemplo de una nifa, también llamada Minouche, como la auto-
ra, pero cuya vida, en lo mas remoto de la selva ecuatoriana, esta gobernada por un tipo
de contrato social muy distinto del que rige la vida de la autora, Minouche Shafik, que
transcurre en Londres inmersa en la élite internacional.

Un tanto pretenciosamente, la autora insinda en el prefacio que su libro esta en la linea
de grandes estudios de cualificados exponentes de la London School of Economics (LSE),
como Webb, Beveridge o Hayek, que constituyeron aportaciones capitales en la introduc-
cién de cambios en el contrato social de sus épocas, por ejemplo, con el desarrollo del
Estado del bienestar en el Reino Unido y en otros paises a raiz del «Informe Beveridge».
Sin embargo, que importantes intelectuales anteriormente hayan hecho coincidir el pulpi-
to de la LSE con aportaciones fundamentales no implica que cualquier persona, por expe-
rimentada que sea, que ocupe la misma tribuna pueda hacerlo con igual autoridad. Otro
ejemplo que pone la autora es el de Giddens, uno de los inspiradores de la Tercera Via de
Tony Blair, aunque también salpicado por sus contratos con la familia Gadafi en Libia. El
presente libro es sin duda valioso, pero no porque realice ninguna gran aportacion, sino
porque es una buena sintesis, bajo el paraguas conceptual del contrato social, de una serie
de debates importantes que se estan produciendo respecto de las relaciones entre indivi-
duos y sociedad. Y porque refleja un significativo e interesante consenso, si no global, si
entre los miembros de una cierta élite global de la que la autora forma parte.

Colectivizar la asuncion de riesgos

De acuerdo con la definicion del primer capitulo del libro (tras el prefacio), el contrato
social consiste en las normas y reglas que gobiernan las instituciones colectivas, tales
como los sistemas politicos y legales, la economia o el modo de organizar la familia y la co-
munidad. Por ejemplo, durante una gran secuencia de la historia de la humanidad, una
parte importante del contrato social en muchas comunidades consistia en que era la mu-
jer quien se encargaba del trabajo informal en el hogar familiar, mientras que el hombre
se centraba principalmente en desarrollar una carrera profesional en el mercado de traba-
jo formal. Aunque muchos cambios ya estan en marcha (por ejemplo, respecto del rol de
la mujer), una parte importante del contrato social que es preciso revisar es la que tiene
que ver con la asignacion de riesgos, que la autora considera —con razén- que ahora carga
demasiado sobre las espaldas de los individuos, en lugar de mutualizarse en el conjunto de
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la colectividad, a raiz de los cambios tecnologicos, demograficos y laborales de las tltimas
décadas. Shafik admite que los detalles especificos del contrato social, como ha ocurrido
al largo de la historia, pueden diferir en funcién de tradiciones histéricas y culturas espe-
cificas.

La autora enfatiza que el Estado del bienestar es una parte del contrato social, de la cual
se encargan las instituciones publicas, centradas mds en la asignacion colectiva de riesgos
que en la redistribucion (el bienestar organizado por los gobiernos seria un «tercio hu-
cha» —piggy bank, en inglés- y tres cuartos «Robin Hood»). En una visién ain un poco
mas general, podria decirse también que el contrato social se incluyen en la necesidad de
solidaridad, ya que una parte de ésta no sera objeto de un acuerdo entre las partes (impli-
cito en la nocién de contrato y también en los argumentos de la autora a lo largo del libro),
sino que sera el resultado de conflictos sociales o del altruismo de determinados sectores
de la comunidad.

Los cambios tecnologicos que obligan a actualizar el contrato social son los que tienen
que ver con la inteligencia artificial y la disrupcion asociada a empleos que antes se consi-
deraban al abrigo de las innovaciones. Los cambios demograficos son los que alargan la
esperanza de vida en el conjunto del planeta, lo que aumenta la demanda de pensiones de
vejez y de tratamientos sanitarios. Y los cambios laborales —asociados a los dos anteriores
y complementarios de la liberacion de la mujer- tienen que ver, sobre todo, con lo que la
autora considera una creciente precarizacion en los paises mas ricos o una insuficiente
formalizacién en los menos desarrollados.

Entre los cambios que, a grandes rasgos, sugiere que deberian introducirse, desarro-
llados en los capitulos centrales del libro, se encuentran la asuncién de mayores grados
de proteccion laboral en todo el mundo (aumentando los niveles de formalidad en los
paises en desarrollo y frenando la precarizacién en los paises desarrollados, compatible
con facilitar los cambios de empleo), la definitiva incorporacion de las mujeres al traba-
jo formal y la consiguiente adaptacion de otras instituciones como las ayudas a la crian-
za y educacion de los hijos, asi como el aumento generalizado de la edad de jubilacién
para reducir las obligaciones previsionales y su peso en los presupuestos publicos en las
proximas décadas. Estos cambios deberian ir acompanados del establecimiento de un
nivel minimo de bienestar proporcionado ya sea por un ingreso minimo o por una
aportacion de una sola vez de un capital vital, aunque la autora no es partidaria de que
estas ayudas tengan un caracter incondicional. Ninguna de estas sugerencias es espe-
cialmente original, pero es interesante que se planteen conjuntamente para una actuali-
zacion del contrato social.

Tres principios

Estas propuestas las resume Shafik en tres principios explicitados en el capitulo final del
libro:

1. Seguridad para todas las personas, estableciendo niveles minimos de bienestar, a tra-
vés de las garantias de rentas y de la expansion de la educacién y la sanidad hasta que
quede garantizada para toda la poblacion.

2. Maxima inversion en capacidades, de modo que se pueda desarrollar el potencial
productivo de todas las personas.

3. Reparto eficiente y justo de riesgos, en particular, trasladando gran parte de la asun-
cion de estos riesgos del individuo al conjunto de la sociedad.

Aunque esto se puede hacer de formas distintas segin diversas tradiciones locales y
nacionales, admite que, en general, implicara un aumento de la capacidad fiscal de los
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Estados, incluidos los impuestos sobre el carbono, como forma mas eficiente de frenar el
cambio climatico y, por consiguiente, practicar la solidaridad entre generaciones.

Noétese que los principios de Shafik implicarian un avance en la igualdad de oportuni-
dades, en la medida en que todas las personas partirian de unos minimos parecidos, pero
no garantizan una lucha contra la desigualdad como tal. El problema para la autora es mas
la pobreza que la desigualdad.

Sin embargo, reconoce que el exceso de asignacion de riesgos a los individuos genera
tanto problemas de equidad, al perjudicar a quienes son mas susceptibles de recibir shocks
negativos, como de eficiencia, al impedir que muchas personas puedan mostrar todo su
potencial o frenar inversiones que podrian ser productivas. Por ejemplo, considera que
una de las razones del elevado nivel de ahorro en China es que el excesivo riesgo que asu-
men los individuos y las familias les impide poner sus ahorros en proyectos de inversion.

Estructura de las soberanias

Entre los principales déficits del libro se encuentran la dimension politica y la relacionada
con la estructura de las soberanias. En cuanto a la politica, aunque hay una seccién en el
capitulo final que aborda la importancia de esta dimension para determinar los contornos
institucionales del contrato social, esta centrada en sefalar las virtudes de la democracia
como mecanismo para seleccionar a las personas dirigentes y facilitar la rendicion de cuen-
tas, mencionando brevemente como Unica alternativa exitosa la «selectocracia» de China,
pero sin profundizar en las dificultades actuales de las democracias por el populismo o la
dimension real del desafio chino, cuyo éxito no es marginal y mereceria una mayor discu-
sién. Mas alla de esto, parece que la tinica posibilidad de reformar el contrato social, segun
la autora, seria mediante el acuerdo o el consentimiento, prescindiendo del cardcter con-
flictivo de democracias donde una parte de la poblacion (por ejemplo, el gran poder em-
presarial) esta sobrerrepresentada en el sistema politico debido al lobbying y otros meca-
nismos, como el peso de las grandes empresas tecnoldgicas como guardianas de las redes
sociales u otros de generacion y difusion de contenidos.

En cuanto a la estructura de las soberanias y la gobernanza global, en sus ejemplos, se
centra unicamente en discutir posibles reformas en el contexto de la democracia nacional.
Quiza la palabra mas usada del libro sea «paises» (country o countries). Contrasta el razo-
namiento implicito de priorizar las instituciones nacionales con la historia inicial, en la
que compara dos «Minouches» con expectativas muy distintas debido a las diferentes
comunidades donde viven. En el primer capitulo, se reconoce el mundo como parte del
«nosotros» con obligaciones mutuas, pero se dice poco luego sobre cémo abordar esta
dimension.

El interés de esta obra radica en que es representativa de la opinion de un conjunto de
estudiosos que han ocupado cargos de responsabilidad en organismos como bancos cen-
trales e instituciones internacionales, y que han llegado a la conclusién de que es preciso
realizar reformas profundas de las instituciones que gobiernan nuestra sociedad. Es un
toque de atencion para la clase dirigente de Estados y grandes corporaciones, para que se
tomen en serio cuestiones como la pobreza, la precariedad laboral o el cambio climatico.

Pero no es nada seguro que un nuevo contrato social mas justo y eficiente se vaya a es-
tablecer por consenso, o por el consentimiento de los poderosos a los consejos de una
élite internacional bienintencionada. Mas bien llegara, si es que llega, por la accion politi-
ca de millones de personas que ahora se ven tratadas injustamente por muchas de las
instituciones de nuestra sociedad, que entraran en conflicto con quienes mas se benefi-
cian de las instituciones actuales. Si bien el elefante de Milanovic (reproducido en el pri-
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mer capitulo del libro) ilustra que, en términos relativos, los grandes beneficiarios de la
globalizacion han sido las clases medias emergentes de paises como China o India, mien-
tras que los grandes perjudicados (o apenas beneficiados) son las clases medias y trabaja-
doras de los paises desarrollados. Lo cierto es que en términos absolutos las clases privile-
giadas de los paises desarrollados han visto crecer escandalosamente sus patrimonios en
las ultimas décadas en comparacion con cualquier otro sector social del mundo.

Volviendo a la comparacion entre los contratos sociales que gobiernan la vida de las dos
«Minouches» que se mencionaban al principio, es dificil pensar en una mejora sustancial
en el contrato social que gobierna la vida de la Minouche de la selva ecuatoriana sin entrar
a analizar quién gobierna en la selva ecuatoriana y como los flujos de poder global afectan
cada vez mas la vida en cualquier punto remoto de la tierra. Aunque la autora reconoce
que el contrato social contemporaneo se organiza en circulos concéntricos, que van desde
lo familiar hasta lo global, la verdad es que las propuestas del libro terminan en la esfera
nacional, y siempre bajo una expectativa de consenso o consentimiento undnime.

* % %

Minouche Shafik es directora de la London School of Economics. Fue subgobernadora
del Banco de Inglaterra y alta ejecutiva del Banco Mundial y el Fondo Monetario Interna-
cional.

Resefia de Francesc Trillas, profesor de la UAB. Doctor en Economia por el Instituto
Universitario Europeo de Florencia, ha sido también investigador en la London Business
School y en la Universidad de California (Berkeley). Es miembro del Equipo de Investiga-
cién del ODLI.
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| Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI. N.° 102 Septiembre 2021

1. LA ECONOMIA POLITICA DE LA TRADUCCION AUTOMA-
TICA.

m Autor: Steven Weber.

m Comentario: gloria Alvarez Hernandez.

2. LA INCERTIDUMBRE REDUCE EL CONSUMO Y LA INVER-
SION.

m Autores: Olivier Coibion et al.

m Comentario: Jordi Doménech.

3. LA ECONOMIA DE LA RESTAURACION ECOLOGICA.

m Autores: Md Sayed Iftekhar yMaksym Polyakov.

m Comentario: Laura Gallego.

4. LA INTERCONEXION ENTRE EMPLEOS HACE LAS CIUDA-
DES MAS RESISTENTES A LOS SHOCKS.

m Autores: Esteban Moro et al.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m Men Who Hate Women. From Incels To Pick-Up Artists: The Truth
about extreme misoginy and How it Affects Us All, de Laura Bates.

m Manifesto for a Dream: Inequalities, Constraint, and Radical Re-
form, de Michelle Jackson.

ODLI. N.° 100y 101, Julio y Agosto 2021

1. LA TECNOLOGIA PROFUNDA: BITS Y ATOMOS.

m Autores: Antoine Gourévitch, Massimo Portincaso, Arnaud de la
Tour, Nicolas Goeldel y Usman Chaudhry.

m Comentario: Andrés Ortega.

2. LA INNOVACION MAS DISRUPTIVA SE PRODUCE EN LAS
GRANDES CIUDADES.

m Autores: Enriko Berkes y Roberto Gaetani.

m Comentario: Jordi Doménech.

3. PLATAFORMAS DE TRABAJO CUALIFICADO BAJO DEMAN-
DA.

m Autores: Joseph Fuller, Majari Raman, Allison Biley y Nithya Va-
dugatan, James Palano y Elizabeth Kaufman, Renée Laverdiere y Si-
bley Lovett.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

4. TECNOLOGIAS INTELIGENTES EN EL HOGAR:;UN LUJO?
m Autores: Benjamin K. Sovacool, Mari Martiskainen y Dylan D.
Furszyfer del Rio,

m Comentario: Laura Gallego.

5.NUEVOS ACTORES QUE IMPULSAN LA DISRUPCION ENER-
GETICA.

m Autores: Phil Johnstone, Karoline S. Roggea, Paula Kivimaa, Chia-
ra F. Fratini, Eeva Primmerc y Andy Stirlinga.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

6. INTERVENIR EN LAS REDES SOCIALES CONTRA LA DES-
IGUALDAD.

m Autor: Matthew O. Jackson.

m Comentario: Francesc Trillas.

7. RETRASAR LA EDAD DE JUBILACION PENALIZA A LOS
EMPLEADOS JOVENES.

m Autores: Nicola Bianchi, Giulia Bovini, Jin Li, Matteo Paradisi y
Michael L. Powell.

m Comentario: Jordi Doménech.

8. EL 80 % DE LOS PLASTICOS QUE LLEGAN A LOS OCEANOS
PROCEDE DE UNOS 1600 RIOS.

m Autor: Lourens J. ]. Meijer.

m Comentario: Laura Gallego.

9. LA DIMENSION ECONOMICA DEL FENOMENO LGTBI.

m AUTORES: M.V. Lee Badgett, Christopher S. Carpenter Y Dario
Sansone.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m Think Again. The Power of Knowing what You don’t Know, de Adam
Grant.

m The Plague Cycle. The Unending War Between Humanity and Infec-
tious Disease, de Charles Kenny.

m Clivages politiques et inégalités sociales, de Amory Gethin, Clara
Martinez-Toledano y Thomas Piketty (eds.).

m Power to the Public: The Promise of Public Interest Technology, de
Tara Dawson McGuinness y Hana Schank.

m CRISPR People. The Science and Ethics of Editing Humans, de Hen-
ry T. Greely.

ODLI. N.° 99, Junio 2021

IDEAS DE INTERES

1. ;QUE PAIS SUCEDERA A CHINA? ELLA MISMA.

m Autor: Gordon H. Hanson.

m Comentario: Jordi Doménech.

2. «GLOCALIZACION» DE TIKTOK: INNOVACION EN MODE-

LOS DE NEGOCIO + ALGORITMO DE IA.

m  Autores: Yulun May Yue.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernédndez.

3. ESCASAS VENTAJAS DE DAR VOZ A LOS TRABAJADORES

EN LAS EMPRESAS.

m  Autores: Jarkko Vartu, Simon Jager y Benjamin Schoefer.
Comentario: Jordi Doménech.

. CRITICA Y UTILIDAD DE LOS MODELOS CLIMATICOS.
Autores: Gayathri Vaidyanathan.
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Comentario: Laura Gallego.

LIBROS

m  The Lonely Century: Coming Together in a World that is Coming
Apart, de Noreena Hertz.

m  Genius Makers: The Mavericks Who Brought Al to Google, Face-
book and the World, de Cade Metz.






