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CARTA DEL DIRECTOR

Estimado/a lector/a:

Incluso sin tener en cuenta su efecto sobre el cambio climatico, una rapida transicion hacia ener-
gfas verdes seria provechosa desde el punto de vista econémico y de negocio. Esta es la prime-
ra idea que recogemos. Un segundo estudio relata cémo y por qué Estados Unidos se sitta a la
cabeza del mundo de la investigacion universitaria y funciona segiin un modelo que no es facil
de, simplemente, copiar. El tercer articulo repasa cémo utilizar los cuantiosos desperdicios ali-
menticios para fabricar cosméticos y medicamentos, lo que consti-tuye un auténtico progreso.
Finalmente, se considera el uso de la inteligencia artificial para detectar errores humanos, en
este caso, en pruebas diagndsticas.

Aunque escrito, naturalmente, antes de la invasién rusa de Ucrania, el libro de Mark Leonard
sobre cémo la conectividad genera conflicto, tanto en el seno de las sociedades como entre las
mismas, analiza con profundidad y brillantez el mundo en el que estamos y al que nos dirigimos,
con una vision certera de la competencia y similitud entre EE UU y China.

La segunda resefia versa sobre la obra, poco optimista, de John Gowdy, que ve cémo los seres
humanos nos estamos organizando, como las hormigas, en estructuras «ultrasociales», en las que
no sélo las necesidades del grupo prevalecen sobre los deseos y libertades individuales, sino
que abocan a la destruccion del medioambiente y a la disparidad en el reparto de la riqueza.

Espero que esta seleccién de ideas le resulte interesante.

Con mis mejores saludos,

Andrés Ortega

Director
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LA TRANSICION ENERGETICA COMO CASO DE NEGOCIO

Publicacién: «Empirically Grounded Technology Forecasts and the Energy Transition», de
Rupert Way, Matthew Ives, Penny Mealy y J. Doyne Farmer.

Sintesis: Una transicion rdpida hacia la energia verde seria mds beneficiosa econdmicamente que
continuar con un sistema energético basado en combustibles fosiles. La investigacion estima, para el
caso de la transformacion veloz, un beneficio economico neto potencial con un ahorro de billones de
ddlares, incluso sin considerar las politicas y los darios climdticos.

EE UU: LA MEJOR INVESTIGACION UNIVERSITARIA DEL MUNDO

Publicacién: «\Why Does the United States Have the Best Research Universities? Incenti-
ves, Resources, and Virtuous Circles», de W. Bentley MacLeod y Miguel Urquiola.

Sintesis: A principios del siglo XX, una serie de tendencias y de reformas confluyeron para convertir
a las universidades de investigacion de Estados Unidos en las mejores del mundo, con gran ventaja.

PRODUCTOS COSMETICOS Y MEDICOS A PARTIR DE DESPERDICIOS ALI-
MENTARIOS

Publicacién: «Food Loss and Food Waste for Green Cosmetics and Medical Devices for a
Cleaner Planet», de Pierfrancesco Morganti.

Sintesis: Los desperdicios alimentarios pueden ser una valiosa materia prima para la fabricacion de
productos cosméticos y médicos. Son una manera efectiva de reducir dichos desperdicios y su impacto
en el medio ambiente, asi como una importante apuesta por la economia circular en la industria ali-
mentaria.

ALGORITMOS PARA DETECTAR EL ERROR HUMANO

Publicacién: «Diagnosing Physician Error: A Machine-Learning Approach to Low-Value
Health Care», de Sendhil Mullainathan y Ziad Obermeyer.

Sintesis: En esta investigacion se usa un algoritmo de inteligencia artificial para detectar errores en
la realizacion de pruebas diagndsticas a personas que entran en urgencias con algin episodio cardiaco.
El algoritmo detecta que los médicos hacen demasiadas pruebas a pacientes en grupos de bajo riesgo y
que, en cambio, no se hacen suficientes a los de alto riesgo.
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LA ERA DE LA NO PAZ. COMO LA CONECTIVIDAD GENERA CONFLICTO
The Age of Unpeace. How Connectivity Causes Conflict, de Mark Leonard.

ULTRASOCIAL: ARMONIZAR LA EVOLUCION DE LA NATURALEZA HU-
MANA CON UN FUTURO SOSTENIBLE

Ultrasocial. The evolution of Human Nature and the Quest for a Sustainable Future, de John
Gowdy.
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LA TRANSICION ENERGETICA

COMO CASO DE NEGOCIO

B Publicacion: «Empirically Grounded Technology Forecasts And The Energy Transition»,
INET Oxford Working Paper n° 2021-01, septiembre, 2021. Descargable en el siguiente
enlace https://bit.ly/3fQqgKN

B Rupert Way, Matthew Ives, Penny Mealy y J. Doyne Farmer pertenecen al Instituto
para el Nuevo Pensamiento Econdmico (INET), en la Universidad de Oxford.

Resumen: Una transicion rdpida hacia la energia verde seria mds beneficiosa econémica-
mente que continuar con un sistema energético basado en combustibles fosiles. La investiga-
cion estima, para el caso de la transformacion veloz, un beneficio econdmico neto potencial,
con un ahorro de billones de délares, incluso sin considerar las politicas y dafios climdticos.

unque una rapida descarbonizacion del sistema energético global sea fundamen-

tal para frenar el cambio climatico, los costes que conlleva suponen una barrera

para su implementacion. Histéricamente, los modelos de economia energética
han infravalorado la velocidad de despliegue y han sobrestimado los costes asociados. Por
ello, este articulo emplea un nuevo enfoque para calcular de una manera mas fiable los
costes asociados a la descarbonizacion.

Los costes de los sistemas energéticos del futuro provendran de una combinacién de
tecnologias que ayudan a producir, almacenar y distribuir la energia. Varian en el tiempo
y dependen de la innovacién, la competicion econémica, las politicas publicas y las preo-
cupaciones por el cambio climatico, entre otros factores. En las figuras 1a y 1b, ambas en
escala logaritmica, se presenta la evolucion histérica del panorama energético de los alti-
mos ciento cuarenta afios. En la figura 1a se muestran los costes para las principales tec-
nologias energéticas a lo largo del tiempo. En ella se puede apreciar que, en el presente,
hay una diversidad energética sin precedentes y una multitud de tecnologias, cuyo coste
promedio global ronda los 100 délares por megavatio hora. En la figura 1b se observa la
produccion util de energia. Se aprecia, por un lado, el aumento exponencial lento del pe-
troleo y el gas natural durante un siglo, hasta que reemplazaron la biomasa tradicional e
igualaron al carbén; y, por otro, el crecimiento exponencial espectacular de las energias
solar fotovoltaica, edlica, baterias y electrolizadores en las tltimas décadas, a medida que
pasaban de aplicaciones de nicho a mercados masivos. Lo interesante es que, aunque su
aumento es similar al de la energia nuclear en los afios ochenta, estan experimentando
una disminucién exponencial de costes constante. Esta combinacion de rapido despliegue
y costes que disminuyen de forma superrapida lograria que la renovables amenazaran la
hegemonia de los combustibles fosiles dentro de una década.

«No estd claro si los costes de las Sin embargo, no esta claro si los costes de las ener-
energias limpias seguirdn cayendo  gias limpias seguirdn cayendo al mismo ritmo en un
al mismo ritmo en un futuro, qué  futuro, qué implicaria esto para la transicion hacia la
implicaria esto para la transicion  energia verde y si puede haber algin escenario para
hacia la energia verde y si puede  [legar a ese punto de forma rapida. El articulo trata de
haber algiin escenario p ara llegara  responder a estas preguntas para evitar los riesgos. No
ese punto de forma rdpida valorar de manera adecuada la mejora de costes de las
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energias renovables frente a las de combustion fosiles puede conducir a una inversion
insuficiente en tecnologias criticas de reduccién de emisiones y a una infraestructura de
un mayor coste para las proximas décadas.

Useful energy cost ($[2020)/MWh)
Useful energy production (EJ/yr)

-6
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-—-= il —— Gas electricity —— Hydropower Solar PV electricity
--- Coal —— Traditional biomass —— Biopower —— Batteries (lifetime-adjusted)
Gas —— Nuclear electricity —— Wind electricity —— P2X fuel from solar and wind (modelled)

Coal electricity

Figura 1: Costes histdricos (a) y produccion de tecnologias clave (b) de suministro de energia.
Fuente: INET, 2021.

Utilizando métodos probabilisticos que incorporan modelos de innovacién tecnoldgi-
ca, tales como la ley de Wright sobre la curva de la experiencia (a medida que se acumula
experiencia en la produccion de productos, los costes unitarios se reducen) o la curva S
(que tienden a seguir las tecnologias exitosas en su despliegue), los autores proponen un
método de prondstico de costes probabilisticos que corroboran a través de 6000 pronds-
ticos a partir de datos histdricos de 50 tecnologias diferentes. Asimismo, llevan a cabo
predicciones a veinte afios vista para tres escenarios posibles de transicion energética: una
transicion rapida, una lenta y ninguna transicion.

Aunque su analisis no estd exento de limitaciones (al no explorar todos los escenarios posi-
bles), los autores descubren que, en comparacion con seguir con un sistema energético basado
en combustibles fosiles, una transicion rapida ahorraria muchos billones de dodlares, incluso

y ) sin tener en cuenta los dafios climaticos o los beneficios
«En compamczon con seguir con

un sistema energético basado en
combustibles fosiles, una transicion
rdpida ahorraria muchos billones de
dblares, incluso sin tener en cuenta
los daiios climdticos».

conjuntos de la politica climatica. Ademas, si se mantie-
nen las tendencias actuales de despliegue exponencial
creciente durante una década de la energia edlica, las ba-
terias y los electrolizadores de hidrégeno, se podria lo-
grar un sistema energético con emisiones netas casi nulas
en veinticinco anos. En contraste, con una transicion len-

tay tasas de crecimiento de despliegue inferiores a las actuales, la transicion seria mas costosa,
e impulsada por la energia nuclear. Adicionalmente, los autores evalian un escenario adicio-
nal, en el cual la energia nuclear jugara un papel dominante, lo que serfa mucho mas costoso.

ODLI. N.°109 Abril 2022.
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Quizas otra limitacion no expuesta en el articulo seria el no tener en cuenta la mezcla
de tecnologias heredadas. Aun asi, esta investigacion puede servir de input a los gobiernos
y las empresas, junto con otros, para planificar la transicion energética y buscar la mejor
estrategia de combinacion energética alineada con sus propios recursos y capacidades.

Por Gloria Alvarez Hernandez
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EE UU: LA MEJOR INVESTIGACION

UNIVERSITARIA DEL MUNDO

B Publicacion: «Why Does the United States Have the Best Research Universities? Incen-
tives, Resources, and Virtuous Circles» en Journal of Economic Perspectives, invierno de
2021. Descargable en el siguiente enlace: https://bit.ly/3rUa7]x

B W. Bentley MacLeod y Miguel Urquiola son profesores de Economia de la Universi-
dad de Columbia e investigadores del National Bureau of Economic Research (NBER).
Ademas, Urquiola es autor de Markets, Minds and Money. Why America Leads the
World in University Research (Harvard University Press, 2020).

Resumen: A principios del siglo xx, una serie de tendencias y de reformas confluyeron para
convertir a las universidades de investigacion de Estados Unidos en las mejores del mundo, con
gran ventaja.

as universidades de Estados Unidos, en particular en su dimension investigadora,

eran peores que las de Europa en el siglo x1x. Sin embargo, a partir de las primeras

décadas del xx, se produjo en ellas una serie de desarrollos y reformas que culmina-
ron con la superacion de las europeas, hasta la situacion actual, en la que, de las 20 mejo-
res universidades del mundo, 17 estdn en EE UU.
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Grifico: Proporcion de referencias de universidades de cada pais en el curriculum
de los premios Nobel.

Lo que explica el rezago en el siglo x1x era la combinacién de libre entrada y caracter
local de las universidades de EE UU, que gener6 una gran atomizacién y despreocupacion
por la calidad en la investigacion. En aquel entonces, las universidades eran basicamente
centros asociados a alguna tendencia religiosa, donde se ensefiaban materias indiferen-
ciadas. En contraste, en algunas partes de Europa, la financiacion de grandes universida-

ODLI. N.°109 Abril 2022.
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des dependientes del Estado era relativamente generosa, y algunos centros seguian gozan-
do de gran prestigio.

Para entender las claves del despegue de las universidades de EE UU en el siglo xx (ya
desde antes de la Segunda Guerra Mundial), los autores recurren a la teoria de la agencia,
el marco conceptual que subraya, en economia, la importancia de los incentivos de alta
intensidad para motivar el esfuerzo de las personas.

La industrializacion fue el estimulo que permitié a muchos centros universitarios per-
seguir una mayor especializacion y atencioén en los es-
tudios técnicos, ausentes en gran parte del siglo x1x.
Al mantenerse el sistema de libre entrada, las universi-
especializacion y atencidn a estudios dades empezaron a espec.:ializarse ya c.:ompe?tir entre
técnicos ausente en gran parte del ellas para atraer a los mejores talentos investigadores.
siglo x1x». Para poder incentivar adecuadamente a estos profeso-
res, se desarrollaron, al mismo tiempo, publicaciones
académicas (journals) y sociedades cientificas que facilitaban la introduccién de criterios
para evaluar y comparar el talento dichos investigadores.

«La industrializacion fue el estimulo
que permitié a muchos centros
universitarios buscar una mayor

La aceptacion de grandes desigualdades entre distintos centros permitié la consolida-
cion y el progresivo fortalecimiento de una élite de universidades, y la aspiracion de for-
mar parte de ella jugd un papel importante. Dos instituciones, en concreto, se comple-
mentaban para ofrecer estos estimulos de alta intensidad: (1) la segmentacion (sorting)
por universidades y (2) la introduccién de evaluaciones para conseguir plazas fijas (tenu-
re). Esta dltima consiste en una evaluacion individual (no en concurso con otras perso-
nas) por la que, tras una trayectoria de varios afios de prueba, se decide si una persona
puede acceder a una plaza de profesor para toda la vida. El surgimiento de esta institucion
fue fruto del doble estimulo de la demanda de libertad de los profesores (algunos de ellos
reformistas o con simpatias socialistas) y el deseo de las universidades de incentivar el
esfuerzo, comprometiéndose mediante la institucionalizacion de la posibilidad de tenure
con el personal universitario. A su vez, quienes ya habian superado la prueba no tenian
por qué temer la competencia de los nuevos, ya que su plaza estaba garantizada, con lo
que la evaluacidon que realizaban para la tenure (plaza fija) de un aspirante no dejaria de
ser objetiva.

La desigualdad (fomentada por el caracter selectivo de las admisiones, asociado en su
origen al antisemitismo) facilit6 el surgimiento de universidades de élite para evitar que los
clubs internos adquirieran mas protagonismo que la propia universidad. Esta selectividad
permiti6 financiar, con los ingresos provenientes de familias ricas, mayores salarios, mas
afos sabaticos, mejores laboratorios y menos horas de docencia, lo que atrajo a los mejores
profesores, aumentando asi el prestigio de los centros. Es decir, generaba un circulo virtuoso.

Al contrario, en Europa, a lo largo del siglo xx, las universidades se quedaron relativa-
mente rezagadas bajo el peso del control del Estado y
«En Europa, a lo largo del el énfasis en la igualdad por encima de la excelencia.
siglo xx, las universidades se Ahi donde los estadounidenses se han tenido que
qu‘edaron relativamente rezagadas  comprometer con unos minimos de igualdad (como
ba]/ oel peso del.control del Es tad.o Y enlaensefianza primaria y secundaria), no han conse-

el énfasis en la igualdad por encima . . . .
. guido alcanzar los mismos niveles de excelencia que

de la excelencia». . . .

en el nivel universitario. El resultado no es fruto de un
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disefio, sino de la confluencia de un conjunto de mecanismos incentivadores, que evolu-
cionaron en el transito del siglo x1x al xx.

Elarticulo finaliza con un interesante comentario sobre la relacion entre éxito y especia-
lizacion. En tiempos en los que se tiende a valorar ésta positivamente y cuando ha adqui-
rido una buena reputacion el trabajo interdisciplinar, la experiencia de los Estados Unidos
en el ultimo siglo sugeriria que, por lo menos desde el punto de vista de la medicion de
resultados para generar incentivos de alta intensidad, es mas conveniente concentrarse en
una especialidad.

Por Francesc Trillas
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PRODUCTOS COSMETICOS Y MEDICOS

A PARTIR DE DESPERDICIOS ALIMENTARIOS

M Publicacion: «Food Loss and Food Waste for Green Cosmetics and Medical Devices
for a Cleaner Planet», en Cosmetics 2022, volumen 9, 28 de enero de 2022. Descargable
en el siguiente enlace: https://bit.ly/3sUHk8u

B Pierfrancesco Morganti es un cientifico especializado en Dermatologia Cosmética,
miembro de la Academia de Historia del Arte de la Salud de Roma y profesor en la
Facultad de Medicina china de Shenyang.

Resumen: Los desperdicios alimenticios pueden ser una valiosa materia prima para la fa-
bricacion de productos cosméticos y médicos. Son una manera efectiva de reducir dichos
desperdicios y su impacto en el medioambiente, asi como una importante apuesta por la
economia circular en la industria alimentaria.

a comida que se desperdicia a nivel mundial representa alrededor de 931 millones

de toneladas al afio. E1 61 % procede de los hogares; el 26 % de empresas de servicios

alimenticios, y el 13 %, de la distribucién. Ademads, estos residuos son responsables
de parte de las emisiones globales de carbono. Por lo tanto, existe una necesidad urgen-
te de organizar una cadena de produccion alimentaria mas eficiente, asi como de eliminar
el desperdicio de alimentos. En referencia a esto ultimo, millones de toneladas de produc-
tos procedentes de la alimentacion y de desechos forestales pueden utilizarse para fabricar
otros bienes, como cosméticos innovadores, mascarillas quirargicas y de belleza o apdsi-
tos médicos de un solo uso. Los desechos alimentarios son ricos en proteinas, azucares,
carotenos, etc., ingredientes muy valiosos para la produccion de este tipo de productos.

La cantidad de desechos agricolas derivados de las cadenas de suministro se calcula en el
equivalante de 90 millones de toneladas de petroleo. La horticultura es una de las industrias
de mayor produccién, que cubre alrededor del 38 % de la produccién agricola mundial, el
65 % de la cual esta representada por frutas y verduras. Este sector industrial genera pérdi-
das y desperdicios, como cascaras de limoén o naranja, orujos de uva y aceite de oliva y baga-
zo de la cafa de azucar, entre otros, procedentes de procesos como el despulpado, pelado,
colado y ramificado. Sin embargo, estos desechos pueden ser materias primas para producir
ingredientes activos para uso cosmético y farmacéutico, asi como polisacaridos que se utili-
zan como precursores de plasticos biodegradables para elaborar envases sostenibles. Su pro-
duccién también se ve influida por la disponibilidad de las materias de partida en cantidades
significativas, en funcion de su especificidad y bajo precio.

India y China ya lideran a nivel mundial la produccién de biopolimeros a partir de fru-
tas y hortalizas, mientras que Europa es importador de activos naturales utilizados en
formulaciones cosméticas y nutracéuticas.

Para extraer y caracterizar los residuos alimentarios se utilizan biotecnologias a partir
de microorganismos que producen polimeros biodegradables mediante la fermentacion de
carbohidratos u otras técnicas como el electrohilado (hilado electrostatico de fibras).

Actualmente, los tejidos son una de las principales causas de las enfermedades de la piel,
como la dermatitis atopica y la psoriasis. Sin embargo, la ropa es necesaria para garantizar
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el equilibrio térmico de la piel. La tecnologia de electrohilado y el uso de polimeros natu-
rales como los polisacaridos permite producir tejidos y textiles biofuncionales. Se pueden
obtener varios polimeros naturales a partir de fibras de lignocelulosa procedentes de de-
sechos vegetales como la pifia, el sisal o el bambu.

Pero no solo los textiles biofuncionales pueden destinarse a la confeccion de ropa, sino
que estas fibras tienen propiedades estructurales que las hacen utiles para reparar la piel,
por lo que se pueden usar en la cicatrizacion de heridas y quemaduras o como portadores
de cosméticos. La investigacion y la innovacion han permitido fabricar emulsiones far-
macéuticas/cosméticas bioactivas y tejidos inteligentes capaces de liberar continuamente
pequenas dosis de principios activos para obtener propiedades protectoras/hidratantes o
efectos terapéuticos. Compuestos biocidas, antioxidantes y antinflamatorios pueden unir-
se a la superficie de las fibras poliméricas para obtener tejidos especializados de interés
médico o cosmético.

Son numerosos los posibles polimeros naturales utilizados para fabricar nanocompues-

tos biodegradables y apdsitos para heridas. Entre los mas utilizados se encuentran el acido

hialurénico, el colageno, la quitina/quitosano, la ligni-

«Son numerosos los posibles na, la gelatina, el acido alginico y la queratina, debido

P"limems. naturales utilizados a su no toxicidad, biodegradabilidad, biocompatibili-

p flmf abricar nanoc?mp uestos dad, no inmunogenicidad y facil disponibilidad a par-

biodegradables y apésitos para . . . .. .

heridas, tir de materiales derivados, como desperdicios de ali-

mentos. Por ejemplo, la quitina y la lignina se emplean

para la produccion de toallitas biodegradables, propuesta que va en la direccion correcta,
la de cero desperdicio.

El uso de desechos alimentarios y la economia circular de este tipo de productos y mate-
riales biodegradables de base natural pueden derivar en ganancias de alrededor de 7,7 billo-
nes de dolares para 2030. El consumo global de este tipo
«El uso de desperdicios alimentarios  de productos ascendié en 2019 a 11,2 millones de tone-
y la economia circular de este ladas. Ademas, existe una clara tendencia de los consu-
tipo de productos y materiales midores a demandar productos elaborados con ingre-
biodegradables de base natural . C 1 y
. ) dientes renovables y de base bioldgica. De ahi la
pueden derivar en ganancias de dad de val 1 I tari di
alrededor de 7,7 billones de délares  Necesidad de valorar los procesos alimentarios median-
para 2030, te soluciones sostenibles, que sean responsables con el
medioambiente, e invertir en investigacion e innova-
cion, para detener las pérdidas de alimentos y convertir los desechos en productos valiosos.
Reciclar los residuos industriales alimentarios no deberia ser una opcion, sino una obliga-
cion, que necesita atencion necesaria para lograr una economia circular.

Por Laura Gallego
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ALGORITMOS PARA DETECTAR

EL ERROR HUMANO

B Publicacion: «Diagnosing Physician Error: A Machine-Learning Approach to Low-
Value Health Care», en The Quaterly Journal of Economics, febrero de 2021. Descarga-
ble en el siguiente enlace: https://bit.ly/3HeMmCw

B Sendhil Mullainathan es catedratico de Economia en la Escuela de Negocios Booth de
la Universidad de Chicago, y Ziad Obermeyer, catedratico de Politicas de Salud en la
Universidad de California-Berkeley.

Resumen: En esta investigacion se usa un algoritmo de inteligencia artificial para detectar
errores en la realizacion de pruebas diagnosticas a personas que entran en urgencias con algiin
episodio cardiaco. El algoritmo detecta que los médicos hacen demasiadas pruebas a pacientes
en grupos de bajo riesgo y que, en cambio, no se hacen suficientes a los de alto riesgo.

® Cudn fiables son los médicos a la hora de predecir infartos en sus pacientes? Este arti-
a culo analiza los datos clinicos de mas de 200000 personas que ingresaron en urgen-
cias en algunos de los mejores hospitales de EE UU entre enero de 2010 y mayo de
2015. A partir de la llegada del paciente a urgencias, se inspecciona la decisiéon de los
médicos de someterlo a pruebas de estrés y cateterismo para comprobar la existencia de
problemas cardiovasculares. También se recopila informacion sobre si, en los 30 dias pos-
teriores a la entrada en urgencias, se ha producido alguna crisis cardiaca o incluso la
muerte del paciente.

El algoritmo usado para predecir el riesgo del paciente tiene un maximo de 16405 va-
riables, que incluyen el sintoma causante de la visita a urgencias, las caracteristicas y con-
diciones del paciente al entrar en el hospital y variables demogrificas, asi como procedi-
mientos, resultados de laboratorio y medicion de constantes vitales en los dos afnos
anteriores a la visita. Se entrena al algoritmo sobre un 75% aleatorio de la muestra de
pacientes, y se comprueba después con el 25% restante. Se establece la tasa de retorno
para realizar pruebas como la proporcién de pacientes que han sido sometidos a pruebas
que acaban necesitando un tratamiento (estents o cirugia a corazén abierto).

El primer resultado que resaltan los autores es que el modelo de prediccion de riesgos se
comporta adecuadamente. Por cada decil de riesgo calculado para cada paciente por el algo-
ritmo, el retorno de las pruebas aumenta; es decir, sube la proporcion de pacientes que son
sometidos a cateterismos o pruebas de estrés y que acaba en colocacion de estents o cirugia.
En cuanto a los pacientes del grupo en el decil mas bajo de riesgo (el 10% de los pacientes
con riesgos mas bajos segun el algoritmo), s6lo un 1% de los sometidos a pruebas terminan
requiriendo una intervencién. Para el 10 % superior por niveles de riesgo, es un 55 %.

Seguidamente, se transforman esos retornos en una medicién del coste-beneficio de
realizar las pruebas. Para los pacientes con riesgo estimado por el modelo en el 60 % mas
bajo, las pruebas diagnosticas no son eficientes. Si, por ejemplo, se mantiene una valora-
cién ano-vida de 150000 dolares, el 62,4 % de las pruebas que se solicitan deberian ser
eliminadas. Aunque duplicaramos la valoracion, hasta 300 000 ddlares, las pruebas reali-
zadas sobre el 40 % con perfiles de riesgo mas bajos no serian eficientes desde el punto de
vista del coste-beneficio.
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Si, por un lado, se hacen demasiados test a pacientes con perfiles de riesgo bajo, el estu-
dio también resalta que, por otro, se realizan pocas pruebas a pacientes con perfiles de
riesgo elevado: algo menos de un 40 % de los enfermos clasificados en el decil superior de
riesgo son sometidos a pruebas. Para este grupo, realizar pruebas es muy eficiente desde
el punto de vista coste-beneficio. Los costes de no realizarlas, se pueden observar en la
siguiente figura, que relaciona eventos adversos, como obstrucciones diagnosticadas,
arritmias o fallecimiento en los treinta dias siguientes a la primera visita a urgencias. Se
puede apreciar claramente como en los deciles superiores aumenta la probabilidad de
eventos negativos entre aquellos a los que no se les realizé la prueba en su primera visita
a urgencias. Especialmente, en el caso de los cuatro deciles superiores, la probabilidad de
un evento negativo para los que no han sido sometidos a pruebas es superior al 2 %, lo que
tipicamente es considerado el nivel de riesgo clinico maximo tolerable (éste seria el por-
centaje por debajo el cual se asume que realizar pruebas a mds pacientes no es aconsejable,
segun la literatura clinica).

Adverse Event Rate

i [
Percentile of Predicted Risk

Figura 1. Porcentaje de eventos negativos entre los pacientes que no fueron sometidos a pruebas
diagndsticas por grupo de riesgo (eje horizontal, de menor a mayor riesgo calculado por el
modelo). La linea horizontal en 2 % es el nivel escogido de riesgo clinico asumido.

;Por qué se equivocan los médicos haciendo pruebas a demasiados pacientes de bajo
riesgo y a demasiado pocos de alto riesgo? Una de las razones fundamentales es la racio-
nalidad limitada de los médicos. El modelo usado por los autores tiene 16 045 variables

como maximo (aunque, después, el algoritmo es sim-
«;Por qué se equivocan los médicos  plificado para que tenga el maximo poder explicativo
haciendo pruebas a demasiados  para el 25% de los pacientes no incluidos en la mues-
pacientes de bajo riesgo y a tra). Con esos niveles de complejidad, es imposible
1 1 ? ’ 1. .
demasiados pocos de alto riesgo? 416 105 médicos sean capaces de computar niveles de
Una de las razones fundamentales - . .

e riesgo. Con tal de analizar la toma de decisiones de los

es la racionalidad limitada de los Lo . . ..
facultativos» meédicos, el algoritmo pretende predecir sus decisio-
nes en funcién de varios niveles de complejidad, me-
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dido por el numero de variables incluidas. Se compara esto con el poder predictivo del
algoritmo con el retorno a las pruebas. El modelo que mejor predice la decision (sesgada)
de los médicos tiene 49 variables, mientras que el algoritmo optimiza su poder predictivo
con 224. A partir de ese nivel, el algoritmo usa demasiadas variables, y la informacién
extra que proporciona cada variable no compensa el aumento de la complejidad en el al-
goritmo. Entre las variables mas utilizadas por los médicos se incluyen sintomas relacio-
nados con dolores en el pecho y la edad.
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Figura 2. Poder predictivo del algoritmo por nivel de complejidad (en el eje horizontal, el nimero

de variables usadas por el algoritmo para clasificar a cada paciente).

Los resultados de este estudio tienen varias implicaciones. La principal es que hacer mas
o menos pruebas diagndsticas no redundara en una mejora de las cifras morbilidad y
mortalidad de los pacientes, porque lo importante es que los médicos tienen sesgos a la
hora de clasificar a los pacientes por riesgo de infarto. Un resultado conocido en la litera-
tura sobre economia de la salud en EE UU es que se
realizan un exceso de pruebas, algunas peligrosas.
Una respuesta a ese resultado es reducir los incentivos
de los médicos a la hora de ordenar pruebas diagnos-
ticas o limitar su capacidad para realizarlas y racionar
su acceso. Segun este articulo, sin embargo, reducir el
acceso a las pruebas no tendra efectos sobre los pa-
cientes de bajo riesgo, pero puede ser muy nocivo para los de alto riesgo, que deberian ser
sometidos a pruebas en bastante mayor medida de lo que se hace actualmente. Un resul-

«Un resultado esperanzador es
que los médicos mejoran con la
experiencia, reducen el niimero de
pruebas en los pacientes clasificados
de bajo riesgo y los aumentan con
los de alto riesgo».
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tado esperanzador de la investigacion es que los médicos mejoran con la experiencia, re-
ducen el nimero de test en los pacientes clasificados de bajo riesgo y los aumentan con los
de alto riesgo. Se podria usar la informacioén que dan los algoritmos para sortear un cos-
toso proceso de ensayo-error en la formacion de los médicos.

Por Jordi Domeénech
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LIBROS

LA ERA DE LA NO PAZ: COMO LA
CONECTIVIDAD GENERA CONFLICTO

Mark Leonard, The Age of Unpeace. How Connectivity Causes Conflict («La era de la no
paz. Cémo la conectividad produce conflicto»), Bantam Press, 2021, 240 pags.

Por Georgina Higueras

Este libro expone una visién muy pesimista de las conexiones que ha facilitado Internet,
de los comportamientos toxicos que genera su uso y de sus consecuencias, que se convier-
ten en armas letales. Considera que la tragedia del siglo xx1 es que no podemos volver a
un mundo anterior a la conectividad, que califica como la nueva pandemia que se trans-
mite voluntariamente entre personas, y advierte de que «la humanidad tal vez no sobrevi-
va si no es capaz de cambiar su actitud al respecto».

El texto consta de una introduccién, que recoge los argumentos que conducen a la divi-
sion del texto en tres partes y una conclusién. Desde la primera pagina se insiste en que
las conexiones que entrelazan el mundo también provocan su division, ademas de generar
tensiones y respuestas de pequefios actores empoderados por las conexiones, capaces de
utilizar tacticas similares a las de las potencias aprovechando las vulnerabilidades del
mundo conectado.

Sostiene que, aunque las sanciones, las expulsiones de personas y las guerras comercia-
les han existido siempre, nunca habia sido tan facil estrangular una economia nacional o
una sociedad como ahora que el mundo se ha organizado alrededor de Internet, en cade-
nas de suministro globales y bajo la dolarizacion del sistema financiero. La manipulacion
es el arte del siglo xxI1, con sus campafias virales y sus montanas de redes, que han echado
por tierra la afirmacion de Thomas Friedman de que el mundo global es plano, cuando es
mucho mas desigual que antes.

Escrito antes de que Rusia invadiera Ucrania, el libro senala que en la era nuclear las
guerras convencionales han desaparecido, y los conflictos que genera el mundo conectado
se han multiplicado de tal manera que se ha difuminado la distincién entre la paz y la
guerra. Carl von Clausewitz llamé a la guerra «la continuacion de la politica por otras
vias». Hoy esas vias son los conflictos de la conectividad, menos costosos, mas efectivos y
mortiferos que una guerra convencional. Como no se reconocen y son dificiles de descri-
bir, la gente piensa que vivimos una larga paz, mientras que la violencia se extiende desde
Internet al comercio, las migraciones, las finanzas y otras muchas dreas. «Tendremos que
acostumbrarnos a un mundo inestable, propenso a las crisis de competicion perpetua y
ataques sin fin entre los poderes competidores. La era de la no paz» o de la inestabilidad.

En el contexto global y digital hay tres grandes jugadores: EE UU, que, a través del dolar,
domina el sistema financiero mundial y, como demostré Edward Snowden, tiene la capa-
cidad para controlar Internet y vigilar a todo el planeta; China, que construye infraestruc-
turas de conectividad en multitud de paises y usa sus enormes reservas para tender por
todo el mundo lazos que favorezcan sus intereses; y la Unién Europea, con su ingente
mercado y su capacidad para crear la normativa de la conectividad global.

Segun The Economist, tres accidentes mataron la globalizacion: la crisis financiera de
2008, la guerra comercial China-EE UU y la pandemia. El libro mantiene que no fueron
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accidentes, sino consecuencias directas de las conexiones globales. La gran paradoja es
que a mas unién, mas separacion. «Tenemos que aprender a coexistir con poderes moti-
vados por valores que no compartimos.

La conectividad, que se usa para lo bueno y para lo malo, crea oportunidades para una
mayor competencia entre las personas y los paises, da razones para luchar contra el otro y
convierte en armas los lazos que antes unian. El objetivo no debe ser prescindir de ella,
sino desarmarla.

La oportunidad

Mark Leonard sefiala que lo que mas le sorprendi6 en su primer viaje a China fue la
brecha en las percepciones. Los diplomaticos occidentales confiaban en que la creciente
clase media china pidiera menos contaminacién y corrupcion y una democracia liberal.
Por el contrario, los funcionarios querian emancipar a su pais de Occidente y dejar de
seguir servilmente sus ideas. La peticion del decano del Instituto de Relaciones Interna-
cionales de la prestigiosa universidad de Tsinghua, Yan Xuetong, fue aiin mas inesperada:
«Que cuando China vaya a la guerra con EE UU, Europa al menos se mantenga neutral».
Esta es, sin duda, la gran cuestion de Europa: alinearse con EE UU o ser neutral.

Segun Kai-fu Lee, inversor y cientifico informatico taiwanés, China tuvo su «<momento
Sputnik» cuando, en 2016, el algoritmo AlphaGo, desarrollado por la start-up de inteli-
gencia artificial (IA) DeepMind, comprada unos afios antes por Google, derroté a LEE
Sedol, campe6n mundial de go, el juego inventado por China hace veinticinco siglos. Al
igual que en EE UU su «momento Sputnik» desato las inversiones en innovacion, el pre-
sidente Xi declaré que China debia ser la primera del mundo en IA para 2030 y dicté toda
una serie de incentivos para que los talentos chinos volviesen al pais y le ayudaran en la
tarea.

SenseTime es la principal start-up china en IA. Monitoriza automaticamente 100000
fotos con cinco supercomputadoras de su creacion. China ha instalado 600 millones de
camaras de vigilancia. Tang Xiaoou, profesor de la universidad de Hong Kong, desarroll6
el algoritmo capaz de identificar las caras con un 98,52 % de precision. La ruta de la seda
digital, por la que se mueven los gigantes tecnoldgicos de Alibaba, Tencent, Baidu, Huawei
y Xiaomi, ademas de start-ups como SenseTime, facilita a China mercados para la venta
delaIA.

Las plataformas Weibo y Wechat posibilitan el debate y la rendicién de cuentas en una
esfera publica semicontrolada, que a la vez permite al gobierno enterarse de la opinién y
el descontento de la poblacion. Xi nombr6 zar de Internet a Lu Wei (condenado en 2019
a catorce anos de carcel) para remodelar la web a la china y acabar con las tres caracteris-
ticas principales: anonimato, viralidad e impunidad.

El miedo al gran hermano chino tiene su espejo en el «capitalismo de vigilancia» de
EE UU. Una investigacion de la socidloga de Harvard Shoshana Zuboft revela que Goo-
gle y Facebook (ahora Meta) utilizan lo que buscamos, nuestros me gusta, nuestros
mensajes y nuestros movimientos para atraer nuestra atencion y «vender por dinero la
oportunidad de manipular nuestra conducta». Ademas, Snowden demostr6 que el «Es-
tado de vigilancia» y el «capitalismo de vigilancia» pueden trabajar juntos para erosio-
nar la libertad individual.

El libro sefiala que, pese a la gran diferencia entre la democracia de EE UU y la dictadu-
ra digital de China, los dos paises «se parecen cada dia mas». Se apoya en Peter Thiel,
desarrollador de PayPal e impulsor de LinkedIn y Facebook, quien sostiene que las actua-
ciones econdmicas, comerciales y de seguridad de EE UU y China revelan que «se estan
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convirtiendo en dobles miméticos del otro». Asi, Pekin cerrd las plataformas digitales de
EE UU por temor de que trataran de involucrarse en la politica del Partido Comunista
Chino. Y ahora Biden ha lanzado el programa Clean Network para que en sus redes, apps,
nube y cables submarinos no haya ninguna presencia china. Thiel esta obsesionado con la
tesis del fildsofo francés René Girard sobre el peligro inherente de la imitacién. Segun
Girard, «los antagonistas se convierten cada uno en el doble del otro». Lo grave es que
cuanto mas similares se hacen EE UU y China, mas conflicto aparece; y cuanto mas com-
petitiva sea la relacion, mayor sera la tentacion de imitarse el uno al otro, lo que a su vez
crea una espiral viciosa de competicion.

Las razones

La conectividad da a cada uno razones para la envidia, el miedo y el conflicto creciente
con el otro y entre naciones. El miedo al chantaje a los militares o agentes secretos fue lo
que llevo en 2019 a la agencia de EE UU dedicada a investigar las compras de empresas
por extranjeros (CFIUS) a forzar a la compaiia Beijing Kunlun a vender la aplicacién de
citas gay Grindr. EE UU no quiso que una empresa china tuviera informacion sensible
sobre preferencia sexual, lugar y situacion de VIH de millones de estadounidenses.

Ademas de la tension entre EE UU y China, Grindr refleja la atraccién de la conecti-
vidad y algunas de sus implicaciones mas oscuras. Grindr descubrié que podia amasar
mas dinero si facilitaba una mayor eleccion, en una clara dindmica de segregacién. Su
éxito fue imitado por otras aplicaciones heterosexuales, como Tinder y Bumble. Atin no
se conocen las consecuencias de estas apps, pero traeran, sin duda, mas polarizacion y
desigualdad.

La tecnologia de las redes digitales separa a las sociedades y da a la gente razones para
luchar contra el otro. Desata una epidemia de envidia que hace que muchos sientan que el
mundo estd fuera de control. Los hombres conectados son maés susceptibles a las politicas
populistas, lo que a su vez facilita el desorden global.

La segregacion digital conduce a un «retorno de lo reprimido», con vueltas a comporta-
mientos inaceptables o incluso ilegales, como revela la revista especializada GQ, sobre
grupos de WhatsApp donde se da rienda suelta al racismo, la misoginia e incluso a len-
guaje delictivo. Los sociologos temen que en esta era atomizada se pierdan el sentido de la
justicia y los valores universales, porque la revolucion digital descompone a la persona en
partes, privandola de su humanidad, como dice el sociélogo Zygmunt Bauman. Se puede
elegir un companero como un yogur en un supermercado.

Los algoritmos también crean resentimiento y rabia, porque hacen sus predicciones
basandose en la historia y ven el futuro como el pasado; y este determinismo desprecia la
posibilidad de que los individuos cambien, una de las ideas fundamentales de la libertad
humana.

En Human Compatible: AI and the Problem of Control (ODLI 88-89), el profesor Stuart
Russell expresa su temor de que la IA prive a los humanos de su capacidad y ponga en
peligro su supervivencia. Su mayor miedo es que los robots asesinos desplacen a los hu-
manos en el control del mundo.

El nuevo nacionalismo es producto de la conectividad y una de las razones por las que
la geopolitica tiende a la competicion y no a la cooperacién. En este mundo de politicas
de identidad conectadas, el objetivo no es persuadir a la gente de que cambie, sino identi-
ficar grupos que ya estan de acuerdo para obtener la mayoria. El riesgo es que, entre las
redes sociales, las noticias falsas y los datos, los partidos politicos dejan de persuadir para
manipular.
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Para el Brexit, Johnson apeld a la quinta ola de descolonizacion, la interna, en la que la
mayoria indigena se libera de las élites cosmopolitas y de los inmigrantes. El referéndum
mostro6 que, en el Reino Unido actual, la mayoria se ve colonizada por la élite de Londres.

Una politica centrada en la independencia, la ira y el control ha comenzado a cerrar
fronteras y a dejar atras el comercio libre. En lugar de progresar hacia un solo mundo, se
abre el camino hacia la competicion y a una era de inestabilidad perpetua, frente a la tesis
de Immanuel Kant de que la interdependencia econdmica promovia la «paz perpetua». La
interdependencia hace menos posibles las guerras convencionales, pero hace mas posi-
bles los conflictos.

Iran fue el primer pais en sufrir un ciberataque, pero en dos afios pasé de victima a
verdugo, con ciberataques a infraestructuras de EE UU, Arabia Saudi e Israel. Desde 2005,
34 paises son sospechosos de patrocinar este tipo de agresiones, pero la mayoria proceden
de Rusia, China, Iran y Corea del Norte.

Armas y guerreros

Estados Unidos es el pais «que mas ha hecho por convertir el sistema de comercio inter-
nacional y financiero en un campo de batalla», pese a su «teoria de la paz de Dell», segiin
la cual la guerra es imposible entre paises conectados por cadenas de suministro como la
de los ordenadores Dell, porque seria demasiado caro y disruptivo. Su arma son las san-
ciones.

Stuart Levy, primer subsecretario del Tesoro para Terrorismo e Inteligencia Financiera,
comprendi6 que las sanciones tendrian mds impacto si conseguia que el sector privado
hiciera el trabajo sucio, amparado en que el ddlar domina el sistema financiero global. Su
gran idea fue imponer a los bancos que rechazaran cualquier operacién con Iran. Queria
estrangular las inversiones y el comercio. Para ello, y con la excusa de perseguir el terro-
rismo, exigio6 al servicio global de informacién de transferencias (SWITF), con sede en
Bruselas, que le diera acceso a todos sus datos. Con la informacién de las transacciones
financieras en su poder, EE UU reviso las economias de los paises con los que tenia dife-
rencias y presiond al SWIFT para que desconectara los bancos de esos paises, cerrandoles
el crédito internacional. Ademas, impuso multas milmillonarias —~8500 millones de ddla-
res a BNP Paribas- a los bancos que no cumplian sus sanciones, por lo que aquellos con-
trataron a miles de personas para asegurarse de que las cumplian.

La posicion tnica del délar como reserva y moneda de compensacion en el 87 % de to-
das las transacciones de divisas permite a Washington dictar los términos de cada banco
y compainia del mundo. El délar confiere a EE UU un poder sancionador que no tiene
ningun otro pais.

En 2020, la ansiedad se desatd en Pekin cuando sus bancos se vieron forzados a camplir
las sanciones de EE UU contra funcionarios de Hong Kong. China estd ahora empefiada
en impulsar el sector tecnologico doméstico para limitar su vulnerabilidad frente a Washing-
ton y desarrollar tecnologias que puedan frenar la voluntad estadounidense de estrangu-
lar el acceso chino al mercado global.

Las sanciones son armas de conectividad que pueden causar mas victimas que las bom-
bas. La ONU estima que en Irak causaron la muerte de entre 382000 y 576 000 menores
de cinco afos.

El uso de la migracion es también un arma muy efectiva. El presidente turco Erdogan
arranco con ella a la UE 6000 millones de euros, la liberalizaciéon de visados y avances
hacia el ingreso. La migracion global asciende a 240 millones de personas. Los gobiernos
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la instrumentalizan bien como generadores (Moscu, con los rusos que permanecieron en
otros paises al desintegrarse la URSS), como nuevos colonizadores (China, con su diaspo-
ra y los millones que manda a trabajar a paises en desarrollo), como intermediarios (Tur-
quia, con los sirios) o como integradores (el destino final de los migrantes). De igual
manera, la ley internacional, cuyo objetivo es la solucion pacifica de las disputas, se esta
convirtiendo en un arma entre Estados hostiles.

Las redes tienen funciones que las hacen tinicas. Una red es tan fuerte como su eslabon
mas débil. Producen contagio, porque el peligro inherente de los sistemas conectados es
que tienen reacciones en cadena. Entre sus efectos estd la creacién de una estructura en
la que el ganador se queda con todo. En los sistemas conectados, el poder se define al
mismo tiempo por una profunda concentracién y una distribuciéon masiva.

El texto identifica siete estrategias usadas por los Estados o guerreros mas efectivos de la
conectividad: 1) centralidad: los demas te necesitan mas que tu a ellos, como Rusia y el mer-
cado energético, lo que permite el chantaje a Estados débiles; 2) vigilancia: la habilidad de
decidir quién esta dentro y quién fuera de la red: EE UU expulsé a Iran; 3) mineria de datos:
los Estados aprovechan el control de una red para espiar a otros, como revel6 Snowden; 4)
subversion: Estados que se inmiscuyen en los sistemas de otros para cambiar las reglas y que
no se apliquen; 5) infiltracion: en lugar de influenciar a un pais desde fuera, es mas eficiente
cambiarlo desde dentro; 6) creador de reglas: crear normas para toda la red. Lo hizo EE UU
con el dominio de los nombres de Internet; la UE, con la privacidad, y China comienza a
disenar reglas propias, y 7) buscador de independencia: frente a paises que utilizan las cone-
xiones como armas, minimizar la dependencia para evitar la manipulacién.

Sélo hay tres bloques armados con suficientes conexiones, dinero y poder institucional
para armar todo el sistema: EE UU, China y la UE. En torno a ellos hay un cuarto mundo
con muchos paises que no quieren guiarse por reglas ajenas. Rusia es el mas disruptivo de
todos. La geopolitica del siglo xx1 supone una batalla entre las conectividades de las tres
hiperpotencias y las del cuarto mundo:

1. EE UU: el poder vigilante

Washington predica un Internet Gnico y abierto, pero, mientras, explota su posicion
central en las redes globales para avanzar en la vigilancia y los datos. Usa su posicion de
privilegio para limitar o amenazar a otros. Al expulsar a las empresas del sistema basado
en el dolar, domina el sector global de la banca. Y, con la excusa de luchar contra el terro-
rismo, utiliza las redes globales de comunicaciéon como un mecanismo de vigilancia.

A partir de 2016, las injerencias rusas en el sistema electoral de EE UU vy el despegue
econdmico chino motivaron un cambio en la actitud de Washington hacia la conectivi-
dad. El sentimiento de vulnerabilidad llevé a Trump y ahora a Biden a buscar mas protec-
cion frente a interferencias externas y a una aproximacion mas instrumental de la conec-
tividad global. El presidente estadounidense quiere cambiar desde una apertura e
integracion con todo el mundo a una coordinacion sélo con los amigos en los que pueda
confiar, porque sabe que solo no podra dominar el sistema 5G ni los semiconductores.
Para reclutar a los aliados europeos en su cruzada contra el expansionismo chino, estd
dispuesto a abordar temas de privacidad y regulacién del mundo digital para que las gran-
des tecnoldgicas chinas no puedan cumplir los requisitos. El sistema normativo que emer-
ja no servira para las instituciones globales, donde China y Rusia tienen capacidad de
veto, lo que puede conducir a una mayor fragmentacion del sistema global en grupos ri-
vales de amigos.

2. China: el poder relacional
Richard Nisbett, en su libro The Geography of Thought, sefiala que la caracteristica mas
importante de la visién china del mundo son las relaciones. Busca sobre todo la armonia
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entre los grupos. El politélogo Zheng Yongnian, que ha estudiado cémo Internet y la glo-
balizacion han cambiado la politica china, afirma que la nocién occidental de «Estado» es
como una sociedad legal, mientras que para China se trata de una sociedad de relaciones,
lo ve en términos de lealtad. En lugar de tratar de convertir a los otros a tus valores y tu
forma de vida, hay que intentar encontrar caminos de coexistencia.

Xi Jinping se basa en el sistema confuciano de favores y castigos, y no en el imperio de
la ley, para desarrollar la Nueva Ruta de la Seda y su visién de una comunidad de destino
con China como centro. Su nueva estrategia de economia dual conlleva hacer a otros pai-
ses mas dependientes de China, convirtiendo sus lazos econdémicos externos en poder
politico global, al tiempo que diversifica las cadenas de suministro para tener acceso a la
tecnologia y el conocimiento, sin ser acosado por EE UU.

3.- La Union Europea: el hacedor de reglas

La UE ha hecho mas que ninguna otra potencia por promover la emergencia de un
mundo conectado. Usa su poder econémico para indicar como debe organizarse la socie-
dad y amenazar a las compainias que no quieren seguir sus reglas. Es el emisor de normas
del mundo, desde el software a la seguridad alimentaria. Muchas empresas de Silicon Va-
lley temen mads al llamado «efecto Bruselas» que a Washington. El poder regulatorio de
Bruselas es menos costoso, mas perdurable, mas desplegable y resulta menos dafiado por
los competidores que otras herramientas mas tradicionales de la politica exterior. La
Union rechaza el poder militar para resolver las disputas, que intenta desviar a los tribu-
nales, y espera que el mundo conectado pueda ser gobernado por un sistema operativo
«que valore la soberania compartida por encima de la soberania nacional».

4.- El cuarto mundo

Muchos de los paises que integran el cuarto mundo se han beneficiado de la polarizacion,
pero temen tener que seguir el dictado de alguno de los tres imperios de la conectividad y
verse forzados a elegir entre ellos en lugar de ser soberanos de su propio destino. La nueva
situacién mundial provee a los poderes medianos de mas opciones en geopolitica que en el
equilibrio de poder convencional del siglo xx, donde eran superados por el poder militar y
la tecnologia de las superpotencias.

Africa es la nueva frontera de los mercados emergentes. Grandes y medianos Estados
tratan de reforzar sus lazos con el continente. Europeos y chinos batallan para firmar
contratos con paises africanos segun sus respectivos estandares en privacidad de datos,
mientras que EE UU estd mas interesado en usar el continente para frenar la preeminen-
cia global de China.

En el Pacifico, Japon, Corea del Sur, Australia y la ASEAN procuran mantener lazos
econémicos con China y militares con EE UU. Muchos son pioneros en recalibrar su in-
terdependencia de China apartandola de las partes mas sensibles de su infraestructura,
como el 5G, para prevenir que Pekin se haga con sus datos. La cuestion abierta mas im-
portante del cuarto mundo es la India. Su progreso tecnoldgico en sectores clave y su
enorme mercado la convierten en un importante jugador, capaz de establecer normas
para el futuro tecnolégico. Ademas, alcanza a todo el mundo a través de su diaspora de 20
millones de personas. En India hay un enorme debate sobre si seguir a China en cuanto a
la bisqueda de autonomia e impulso local, al tiempo que preocupa un posible cerco de la
Iniciativa de la Franja y la Ruta que pueda perjudicar a sus intereses.

De la conectividad emerge un «orden de cuatro mundos», con tres imperios de ideas
totalmente distintas sobre como organizar el planeta, por un lado, y, por otro, el resto de
los paises, que navegan entre los tres y que el libro agrupa en el cuarto mundo, algo simi-
lar al Movimiento de Paises No Alineados. El mayor peligro es el choque de uno de estos
imperios con el cuarto mundo.
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Conclusion

El libro concluye con un llamamiento casi desesperado a la comunidad internacional
para poner «limites reconocibles» a la conectividad, mientras aprende a gobernar la tec-
nologia y establece «reglas de supervivencia». Advierte también que la mayor amenaza
para el mundo liberal procede de dentro de su dividida sociedad.

Una pandemia de ataques de conectividad esta desgarrando el mundo y en el anuncio
de una peligrosa era de inestabilidad. Es imposible separar lo bueno y lo malo de la conec-
tividad sin destruir muchos de los logros de nuestra civilizaciéon. Conforme los poderes
competidores instrumentalizan el clima y la pandemia, la humanidad corre un riesgo de
extincion.

La politica internacional es cada vez mas una relacién disfuncional en la que los socios
no son capaces de separarse, pero tampoco se soportan. En su libro Facing Codependance,
Pia Mellody sostiene que los lazos son téxicos, ademads de ineludibles. En la Guerra Fria,
el peligro eran las armas nucleares; en la era de la no paz toda la violencia vuela por deba-
jo del radar de la guerra, y por ello no esta regulada. Las conexiones se convierten en ar-
mas letales y hay que disponer de normas y reglas que las desarmen.

La raiz de la tension global son las quejas de los individualistas, cuya vida se ha hecho
insegura, estresante e impredecible en la era conectada. Por ello, muchos gobiernos han
comenzado a repensar la globalizacion. Los grandes poderes intentan navegar entre
una conectividad global sin restricciones y el proteccionismo nacional. EE UU habla del
desacoplamiento de China; Pekin, de la economia de doble circulacién, y la UE, de auto-
nomia estratégica. Los tres conceptos insintan lo mismo: la conectividad puede ser peli-
grosa y beneficiosa a la vez.

La presencia de tres proyectos universalistas ~-EE UU, China y la UE- significa que ha-
bra mucho conflicto en los proximos afos. «Es fundamental que Occidente acepte que
China no va a colapsar y que tampoco sera como EE UU. La solucion es, por tanto, encon-
trar como convivir con una China poderosa mientras Occidente sigue fiel a sus propios
valores. En lugar de tener esperanza en la conversion, el objetivo debe ser aislar los siste-
mas econdmicos y politicos occidentales de las interferencias chinas», subraya el texto.

El libro senala que la falta de consentimiento en la conectividad crea resistencia o re-
vueltas. Destaca que es urgente abordar el consentimiento, aunque conseguirlo sea dificil
en las condiciones actuales de polarizacion. Explica también que las tendencias apuntan a
un «mundo distépico de desigualdad masiva, donde la politica de la envidia conduce a
otra mds agresiva y violenta, y los lazos que nos unen nos proveen de armas mas podero-
sas con las que luchar estos conflictos. Si continuamos en nuestra trayectoria actual de
gran conectividad, gran comparacién y gran competicion, nos arriesgamos a entrar en
una era de perpetuo conflicto, no oficialmente en guerra, pero nunca en paz, en la que
nadie es capaz de recordar el origen de los desacuerdos».

Tras describir los apocalipticos escenarios que aguardan a la humanidad, el texto se
ilumina con un rayo de esperanza para indicar que «la politica tiene el poder de cambiar
el curso» de las tendencias. En este sentido, destaca que la COVID-19 y el cambio clima-
tico han impulsado enormes planes de recuperacion en EE UU y la UE, que facilitaran
una mejor reconstruccion, junto al «incipiente despertar politico», que busca limites salu-
dables, autocuidado y un mayor consentimiento de los ciudadanos. Esto puede servir de
base para empezar de nuevo reconociendo que la conectividad es un arma de doble filo,
que genera conflicto y cooperacion, por lo que es urgente desarrollar estrategias que mi-
nimicen el descontento y limiten la violencia que deja a su paso.
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LIBROS

ULTRASOCIAL: ARMONIZAR LA EVOLUCION
DE LA NATURALEZA HUMANA CON UN
FUTURO SOSTENIBLE

John Gowdy, Ultrasocial. The Evolution of Human Nature And The Quest for a Sustainable
Future, Cambridge University Press, 2021, 282 pags.

Por Regina H. de Benoist

John Gowdy, profesor emérito y especialista en economia ecoldgica, presenta en este
libro una tesis cuando menos original: la destruccidn ecoldgica y las desigualdades
sociales de este siglo tienen su origen en la adopcion de la agricultura por la humani-
dad. La sociedad humana se ha convertido en un superorganismo «ultrasocial» (que
el autor asimila a las colonias de hormigas o termitas), en el que las necesidades del
grupo prevalecen sobre los deseos y libertades individuales. Ahora es una sofisticada
red auténoma, fuertemente integrada con diferentes tecnologias, instituciones y siste-
mas de creencias, cuyo unico objetivo es la expansion de su produccidén econémica.
Dicha expansion, ademas de sacrificar el bienestar de los individuos en beneficio de
la «ultrasociedad», aboca a la destruccion del medioambiente y a una disparidad en el
reparto de la riqueza.

Se trata de un libro pesimista, profundamente antiliberal, con un mensaje dramético: las
sociedades estan impulsadas por un proceso evolutivo que nos conduce irremediable-
mente a la destruccion tragica del planeta. No busca soluciones a los problemas aparente-
mente intratables de la degradacién medioambiental y la injusticia social: el fin de nuestro
mundo, tal y como lo conocemos, es inevitable.

El autor concluye con una descripcion de las dos opciones que se nos presentan: (1) un
colapso rapido (o, en el mejor de los casos, una desintegracion controlada) de nuestra ci-
vilizacion; o (2) una distopia totalitaria tecnoldgica. En otras palabras, volver a la época de
los cazadores-recolectores del Pleistoceno, tras el colapso ecoldgico, o bien convertirse en
los ciudadanos épsilon de Huxley, una casta destinada a los trabajos mas repetitivos y
peligrosos. Tremendo dilema.

Qué es una sociedad ultrasocial

Segun el psicologo estadounidense Donald T. Campbell, la ultrasocialidad se refiere a la
mas social de las organizaciones animales, con una division del trabajo a tiempo comple-
to, miembros de la sociedad que no recolectan alimentos pero son alimentados por otros,
intercambio efectivo de informacion sobre fuentes de alimentos y peligros, autosacrificio
y esfuerzo en la defensa colectiva. Este nivel ha sido alcanzado tinicamente por los grupos
sociales compuestos por seres humanos, hormigas y termitas.

La ultrasocialidad se refiere a la organizacioén de unas pocas especies, incluidos los hu-
manos y algunos insectos, que tienen una compleja division del trabajo, ciudades-estado
y una dependencia casi exclusiva de la agricultura para su subsistencia. El autor argumen-
ta que las fuerzas impulsoras de la evolucion de estas sociedades tienen su origen en la
transicion agricola, que permite a las especies producir y asi controlar directamente su

ODLI. N.°109 Abril 2022.

27



propio alimento. Esto representa una ventaja competitiva tal que dichas especies dominan
el ecosistema en el que viven (y en el caso de los humanos, el planeta).

La agricultura como el punto de arranque de la ultrasocialidad en las sociedades
humanas

Es interesante notar que las estructuras ultrasociales han evolucionado de manera similar,
ya sean humanas, hormigas o termitas (insectos con los que no tenemos relacién genética
directa). Una vez en marcha, la rapida evolucion de las nuevas sociedades agricolas fue im-
pulsada por la produccion de alimentos, la especializacion de la fuerza laboral y la subse-
cuente gestion de los excedentes. Juntos, estos factores reorientaron la vida productiva y al-
teraron radicalmente la estructura de las sociedades. La explotacion intensiva de recursos y
el tamafio cada vez mayor de las sociedades se convirtieron en ventajas competitivas: las
especies ultrasociales han llegado a dominar sus respectivos ecosistemas.

El autor argumenta que lo mas probable es que la adopcion de la agricultura no haya
sido una eleccidn, sino mas bien un proceso gradual y acumulativo, quizas imperceptible
durante la vida de un solo individuo Esto sucedid, muy probablemente, a través de una
serie de decisiones incrementales tomadas por innumerables individuos durante miles de
afos. Seguramente, hubo beneficios marginales que impulsaron a la sociedad a adoptar
aun mds la agricultura. Los humanos la eligieron conscientemente.. Sin embargo, no po-
drian haber anticipado adénde los llevaria: a la jerarquia, la reglamentacién de la vida
productiva, la degradacion ecoldgica, el patriarcado, la esclavitud y la mala salud.

El economista Alfred Kahn llama a esto «la tirania de las decisiones insignificantes»
(tyranny of small decisions). El resultado de estas decisiones fue el nacimiento de una serie
de civilizaciones agricolas jerdrquicas, con un control activo de la produccién alimentaria,
que alteré fundamentalmente la organizaciéon econémica humana. La vida econémica
dejé de ser una cuestion de vivir de los intercambios naturales. Muchas especies actuan en
grupo para conseguir comida, como la caza en manada, pero la intervencion directa en la
produccién de alimentos es algo categéricamente diferente, ya que la economia de la pro-
duccién ocupa un lugar preeminente en la organizacion social. La produccion activa de
alimentos requiere una division del trabajo mas compleja e interdependiente. La cosecha
debe ser rapida, o la mayor parte del grano puede perderse. Es esencial proteger el acceso
a las buenas semillas y, para evitar las penurias, organizar el almacenamiento de la pro-
duccién de excedentes es un seguro contra tiempos dificiles.

La expansion y la conquista de la tierra: dominacion y colapso del medioambiente

Una caracteristica de la sociedad agricola emergente es su impetu para expandirse debi-
do a la ventaja productiva que representa un grupo mas grande. Mas alimentos permiten
dar de comer a mas individuos, y la expansion captura las eficiencias de una mayor divi-
sién del trabajo y las correspondientes economias de escala. Los cultivos anuales tienen
mas capacidad de producir semillas, pero también tienen un mayor potencial de dafno
ecolégico, especialmente la erosién y alteracion del suelo por la siembra. La expansion
(hacia areas boscosas y la consecuente deforestacion) fue una forma de resolver los pro-
blemas ecoldgicos causados por la agricultura.

La ultrasocialidad evolucioné en sélo unas pocas especies. Sin embargo, éstas dominan
los ecosistemas donde viven (en el caso del hombre, el planeta). Se calcula que mas del
80 % de la biosfera terrestre global esta bajo la influencia directa de los humanos. Los in-
sectos sociales también dominan sus ecosistemas en un grado asombroso. El niumero total
de hormigas se estima en 10'¢ ejemplares.
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Los insectos sociales han tenido decenas de millones de afios de ensayo y error evolutivo
para perfeccionar sus culturas sostenibles. Es muy posible que la historia temprana de las
hormigas y termitas ultrasociales también esté plagada de experimentos agricolas fallidos.

Los seres humanos han tenido un impacto predominantemente negativo en los ecosis-
temas y la biodiversidad. El registro arqueolédgico e histérico de las primeras sociedades
agricolas se caracteriza por una rapida expansion, seguida por el colapso y la desintegra-
cién social. Los ejemplos incluyen el imperio acadio, el antiguo reino de Egipto, el mundo
maya y la civilizacién harappa del valle del Punyab. Estas civilizaciones se desintegraron
debido a una variedad de factores, incluida la pérdida de la fertilidad del suelo, la erosion
por la dependencia de los cultivos anuales, la salinizacion, la mala gestion del agua y la
incapacidad de soportar sequias prolongadas. La produccion excedente fue, quizds ini-
cialmente, una respuesta al clima favorable del Holoceno en el Cercano Oriente. El cam-
bio climatico se considera cada vez mas como un factor impulsor del colapso y la pertur-
bacién de la sociedad en el pasado.

La pérdida de la autonomia individual en las sociedades ultrasociales

La complejidad y la flexibilidad del comportamiento individual en las sociedades que
dependen de la caza y la recoleccién son mayores en comparacion con la de los sistemas
agricolas. La ultrasocialidad conduce a la subyugacion del individuo al éxito evolutivo del
grupo. El comportamiento de los individuos, en el contexto de una elaborada division
del trabajo, es mds simple («baja competencia y baja complejidad individual»).

Hay una distincién importante entre el «cerebro e inteligencia social» y la «inteligencia
colectiva». El autor se muestra de acuerdo con la hipdtesis del «cerebro social», el hecho
de que la inteligencia humana evoluciond para facilitar la cooperacion dentro del grupo,
la empatia y la lectura de la mente. La inteligencia colectiva, por su parte, se refiere a la
capacidad de los grupos para resolver problemas complejos mucho mas alla de las capa-
cidades de cualquier individuo dentro del grupo. La inteligencia colectiva puede aumen-
tar, mientras que la individual disminuye. La simplicidad individual puede ser una venta-
jaenlatoma de decisiones colectivas. Los insectos sociales demuestran que la inteligencia
colectiva puede ser impresionante sin un nivel de inteligencia individual extraordinario.

La empatia es una caracteristica esencialmente humana

Los humanos han evolucionado hasta desarrollar la cooperacion y la empatia entre in-
dividuos, pero la compasion y la cooperacion no son suficientes para alterar el creciente
desequilibrio entre ellos y el resto de la tierra. A menos que se pueda controlar su tenden-
cia expansiva, el sistema econdmico ultrasocial continuara creciendo, y llegard un mo-
mento en que desestabilice de manera irrevocable el soporte vital terrestre. Las superco-
lonias de hormigas y termitas son entidades que evolucionaron durante decenas de
millones de afios para convertirse en actores dominantes pero sostenibles en los ecosiste-
mas en los que viven. Los humanos no somos hormigas ni termitas. Nuestro legado ultra-
social muy reciente es imperfecto, estd lejos de ser eficiente y estable. Los insectos no se
enfrentan a los problemas del desempleo y el descontento social, ni se ven perturbados
por la volatilidad de los mercados financieros o los problemas asociados con la acumula-
cion de capital y el conflicto de clases que engendra.

El sistema ultrasocial es incapaz de tomar medidas frente al uso insostenible de sus re-
cursos. Funciona como un proceso evolutivo mecanico y no se corregira a si mismo hasta
que las retroalimentaciones negativas comiencen a reducir la produccién excedente. Las
primeras sociedades agricolas se caracterizaron por el exceso y el colapso de los ecosiste-
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mas locales. En la historia reciente, las retroalimentaciones negativas que afectan a la
economia humana, por ejemplo, del cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y el
agotamiento de los combustibles fosiles, hasta ahora han sido minimas. Las fuerzas que
impulsan la explotacion de la naturaleza y del trabajo humano seguiran manteniendo su
influencia para sostener el flujo de la produccién econémica. Resulta altamente improba-
ble, por no decir imposible, resistirse a dejar un recurso productivo valioso como el com-
bustible fosil disponible en el subsuelo, tanto como le resultaria imposible a una colonia
de hormigas no explotar un montén de azucar.

A menos que las tendencias globales actuales se reviertan rapidamente, el experimento
humano con la ultrasocialidad probablemente termine de manera dramatica. Y, a diferen-
cia de los colapsos locales pasados, la cabalgata desenfrenada actual causara dafos a nivel
global.

Cronica de una muerte anunciada

Para evitar un desastre ecoldgico y social, el autor argumenta la necesidad de controlar
la economia de mercado. Nuestro destino como especie no debe dejarse en manos de los
ciegos caprichos de los procesos evolutivos. Los primeros pasos deben incluir controles
globales sobre las emisiones de carbono y la proteccién de la biodiversidad restante de la
tierra, y asegurar una distribucién equitativa de la produccién material. Pero esto no es
suficiente. También es necesaria una comprension mayor de la estructura econdmica para
poder controlar su dinamica de expansion y la explotacion de recursos.

El conflicto actual ocurre entre la economia y la naturaleza, no entre la naturaleza y la
especie humana. Durante el 97 % de nuestra existencia, la especie humana fue cazadora-
recolectora: en el Pleistoceno, una era geoldgica caracterizada por cambios climaticos ex-
tremos, con variaciones entre eras glaciales y periodos templados. La agricultura, sin
duda la transicidon evolutiva social mas importante de la historia humana, fue posible
gracias a un periodo inusualmente caluroso y estable en el Holoceno. Sin estabilidad cli-
matica y sin las fuentes de energia baratas y abundantes del siglo xx, resulta improbable
que la agricultura siga siendo viable en el siglo xx1 y siguientes. Nuestra civilizacién co-
lapsara o desaparecera gradualmente en los siglos por venir.

El autor presenta dos posibilidades:

1. El colapso rapido o una desintegracion gradual a partir de los efectos sinérgicos de
la disrupciéon medioambiental, la contaminacidn, los choques energéticos, la inesta-
bilidad financiera, la desigualdad de ingresos econémicos y las subsecuentes revuel-
tas sociales. El cambio climatico no va a tardar en reducir la produccion agricola, lo
que inplicaria una contraccion de la poblacion. Esto puede pasar en unas décadas o
en siglos. Segun Gowdy, en el siglo xx11 el mundo natural podra soportar pequefias
sociedades de cazadores-recolectores en «nuevos territorios» poco ocupados hoy en
dia por los humanos.

2. Elsistema continuara como un business as usual, y la sociedad humana evolucionara
a una forma de distopia totalitaria tecnoldgica. La naturaleza salvaje desaparecera y
la dominacién humana de la biosfera persistira, alimentada por nuevas tecnologias
y fuentes de energia como el hidrato de metano (clatrato de metano). Los humanos
seran bioconstruidos para responder a las necesidades del nuevo superorganismo
ciborg, que ejercera un control férreo sobre lo que quede de humanidad.

Las recomendaciones en politica internacional son dictadas por las sociedades WEIRD
(Western, Educated, Industrial, Rich & Democratic), cuyas doctrinas estan lejos de ser
compartidas por otras civilizaciones. El impacto de las politicas para contrarrestar el cam-
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bio climético a muy largo plazo deberia considerar no sdlo los analisis econdmicos tradi-
cionales (este libro presenta una multitud de cifras y referencias a estudios de impacto
medioambiental), sino también valores éticos y morales. Dicho esto, el autor nos incita- a
pesar de saber que nuestra civilizacion esta destinada a desaparecer en un futuro no muy
lejano- a mantener y desarrollar politicas de mitigacion del cambio climatico y a cambiar
radicalmente el actual sistema de agricultura industrial. Nuestra esperanza de sobrevivir
mejorara drasticamente si el aumento de la temperatura es de 3 ° yno de 6-8 °, y si se logra
instaurar politicas sociales y medioambientales que permitan reducir los peores impactos
del cambio climatico.

Segun el autor, la vision de volver a ser cazadores-recolectores deberia resultarnos mas
atractiva que la opcion de la sociedad distdpica tecnoldgica. De hecho, las caracteristicas
que nos definen como especie humana, ya sea la compasion por otros seres humanos, la
inteligencia, la prevision o la curiosidad, nacieron y se desarrollaron durante el Pleistoce-
no, cuando el hombre era cazador-recolector. Gowdy insiste: la inica solucién para poder
reconquistar nuestra humanidad sera desacoplarnos de la economia ultrasocial que esta
intimamente ligada a la agricultura.
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versidad Politécnica de Madrid y I'Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications
(Francia). Tiene un master en Economia de la Salud y Gestion de Estructuras Sanitarias.
Regina fundo y presidio La maison Felippa, centros de dia de nueva generacion en Fran-
cia para la quinta edad.

ODLI. N.°109 Abril 2022.
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Y EN LOS NUMEROS ANTERIORES

ODLI. N.° 108 Marzo 2022

IDEAS DE INTERES

1. PERDIDA DE NUEVAS IDEAS EN INVESTIGACION POR LA
PANDEMIA.

m Autores: Jian Gao y Yian Yin, Kyle Myers, Karim R. Lakhan y Das-
hun Wang.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

2. OBSOLESCENCIA TECNOLOGICA O COMO MEDIR EL CA-
PITAL INTANGIBLE DE UNA EMPRESA.

m Autor: Song Ma.

m Comentario: Jordi Doménech.

3. LOS GASES FLUORADOS, GRANDES DESCONOCIDOS DEL
CALENTAMIENTO GLOBAL.

m Autor: Benjamin K. Sovacool.

m Comentario: Laura Gallego.

4. VIRTUD Y DIFICULTAD DE LOS IMPUESTOS SOBRE LA RI-
QUEZA.

m Autor: Florian Scheuer y Joel Slemrod.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m Altas of AL, de Kate Crawford.

m he World for Sale. Money, Power and the Traders Who Barter the
Earth’s Resources, de Javier Blas y Jack Farchy.

ODLI. N.° 107 Febrero 2022

IDEAS DE INTERES

1. EUROPA ES MAS IGUALITARIA QUE EE UU, NO MAS RE-
DISTRIBUTIVA.

m Autores: Thomas Blanchet, Lucas Chancel y Amory Gethin.

m Comentario: Jordi Domeénech.

2.ESCALADO Y ACCESO A GRAN FINANCIACION EN EL ECO-
SISTEMA ESPANOL DE START-UPS.

m Autor: Asociacion Espafiola de Capital, Crecimiento e Inversion
(ASCRI).

m Comentario: Gloria Alvarez Hernandez.

3. EL INFLAVALORADO PAPEL DE A INFLUENCIA EXTRAN-
JERA EN LAS POLITICAS E INSTITUCIONES.

m Autores: Toke S. Aidt, Facundo Albornoz y Esther Hauk.

m Comentario: Francesc Trillas.

4. EL COMERCIO DE EMISIONES CONTAMINANTES EN EL
MUNDO.

m Autor: La Asociacion Internacional para la Accidn contra el Car-
bono.

m Comentario: Laura Gallego.

LIBROS

m Cogs and Monsters. What Economics Is, and What It Should Be, de
Diane Coyle.

m Silicon Values. The Future of Free Speech under Surveillance Capita-
lism, de Jillian C. York.

ODLI. N.° 106 Enero 2022

IDEAS DE INTERES
1. LAS CADENAS GLOBALES DE SUMINISTRO PERDURARAN,
A PESAR DE LOS RIESGOS.
m Autores: Richard Baldwin y Rebecca Freeman.
Comentario: Jordi Doménech.
. ECOSISTEMAS EMERGENTES EUROPEOS EN AUGE.
Autor: Start-up Genome.
Comentario: Gloria Alvarez Herndndez.
. MINUSCULAS REDES DETRAS DE LAS PROTESTAS GLO-
BALES.
m Autores: Leonardo N. Ferreira, Inho Hong, Alex Rutherford y Ma-
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nuel Cebrian.

m Comentario: José Balsa Barreiro.

4. LA FALACIA DEL ANALISIS COSTE-BENEFICIO EN LAS
OBRAS PUBLICAS.

m Autores: Bent Flyvbjerg y Dirk W. Bester.

m Comentario: Francesc Trillas.

LIBROS

m The Climate Coup, de Mark Alizart.

m The Aristocracy of Talent. How Meritocracy Made Modern World,
de Adrian Wooldridge.

ODLI. N.° 105 Diciembre 2021

IDEAS DE INTERES

1. PROSPERIDAD COMUN EN CHINA: DE PIRAMIDE A OLIVO.
m Autor: Maogeshijue.

m Comentario: Gloria Alvarez Hernéndez.

2. LOS COSTES DE LA CONTAMINACION INDUSTRIAL.

m Autor: La Agencia Europea de Medio Ambiente.

m Comentario: Laura Gallego.

3. QUE QUEDA DEL CONSENSO DE WASHINGTON EN AME-
RICA LATINA.

m Autores: Ilan Goldfajn, Lorenza Martinez y Rodrigo O. Valdés.

m Comentario: Francesc Trillas.

4. LAS REDES SOCIALES GENERAN INESTABILIDAD PERO
CONTROLAN A LOS GO-BIERNOS.

m Autores: Serguéi Guriev, Nikita Melnikov y Ekaterina Zhuravskaya.

m Comentario: Jordi Doménech.

LIBROS

m Fulfillment. Winning and Losing in One-Click America, de Alec
MacGillis.

m Friends. Understanding the Power of Our Most Important Relation-
ships, de Robin Dunbar.



